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Nachhaltigkeit bei der Vaudoise

In diesem Kapitel sind die Grundziige unserer Nachhaltigkeitsstrategie zusammenfassend dargestellt. Darin
stellen wir die wichtigsten Fortschritte heraus, die wir 2025 bei unseren Zielen erreicht haben. Der Bericht belegt,
dass wir uns entschlossen fir Nachhaltigkeit einsetzen, insbesondere in mehreren Bereichen und Themen, die fir
unsere Branche und unser Unternehmen von strategischer Bedeutung sind. Um den 6kologischen und sozialen
Herausforderungen gerecht zu werden, setzen wir in den kommenden Jahren unsere Aktivitdten im Sinne
unserer Unternehmenskultur fort und verstdrken unser Engagement.

Kennzahlen 2025

Anzahl der 2025 von der Vaudoise Freiwilligentage
ausgebildeten Lernenden Involvere
(45% mehr als 2024) (5 mehr als 2024)

Freiwillige im Einsatz fur lokale
und nationale Organisationen mit
Stromverbrauch sozialen und/oder ékologischen
aus erneuerbaren Zielen
Energiequellen

2%

(35 Mitarbeitende am Geschdaftssitz

(1% weniger als 2024) und in den Agenturen mehr als 2024)
Betriebliche Angestrebte Reduktion der durch
CO2-Emissionen 2025 unsere Tdtigkeit entstehenden

CO2-Emissionen bis 2030

'495 t CO2 25 %

(12% weniger als 2024) pro Vollzeitéquivalent (VZA)

Hier finden Sie unseren ausfuhrlichen Nachhaltigkeits-bericht 2025,
der sich an den GRI-Standards 2021 orientiert:
https:/www.vaudoise.ch/docs/nachhaltigkeitsbericht-2025

Gruppe Vaudoise Versicherungen
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Nachhaltigkeitsstrategie

Seitihrer Grindung 1895 stellt die Vaudoise die Nachhaltigkeit ins Zentrum ihrer Tatigkeiten. Das Ziel der
ersten zahlenden Mitglieder war es, sich gegenseitig zu versichern und gleichzeitig ein gerechtes System
der Gewinnweitergabe sicherzustellen. Dieses solidarische und genossenschaftliche Versicherungssystem
bildete die ersten Bausteine in Richtung Nachhaltigkeit im Unternehmen.

Die Vaudoise engagiert sich fur eine nachhaltige Entwicklung
mit dem folgenden Ziel:

Wir ermoglichen es unseren Kundinnen und Kunden, sorgenfrei zu
leben, indem wir sie vor den wirtschaftlichen Folgen von Risiken
schiitzen, die sie selbst nicht tragen konnen. Im Rahmen unserer
verschiedenen Funktionen und Zustandigkeiten tragen wir zu einer
nachhaltigen Schweizer Gesellschaft bei.

Gemeinsam bieten wir ein Wir sind uns der
sicheres, gesundes, von Auswirkungen unserer
gegenseitigem Respekt Investitionstdtigkeit
gepragtes und motivierendes bewusst, reduzieren ihren
Arbeitsumfeld. negativen und erhéhen
ihren positiven Einfluss.

Durch unsere
genossenschaftliche
Struktur entwickeln wir
langfristige Lésungen
im Interesse unserer Unternehmen setzen wir uns
Kundinnen und Kunden aktiv fUr eine nachhaltigere
und unserer Stakeholder. Schweizer Gesellschaft ein.

Als kundennahes

Transitionsplan

2024 hat die Vaudoise einen Transitionsplan fur den Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Wirt-
schaft erstellt, um ihre Ziele, ihre Umsetzungsstrategie, ihre wichtigsten Massnahmen sowie die
Governance-Strukturen zu definieren, die das Unternehmen bei Erreichung seiner Ziele leiten
werden. Dieser Plan orientiert sich am Referenzrahmen der Transition Plan Taskforce (TPT). Der
Transitionsplan entspricht der Verordnung Uber die Berichterstattung Uber Klimabelange und
bericksichtigt die Klimaschutz-Verordnung, die sich aus dem zum 1. Januar 2025 revidierten
CO2-Gesetz ergibt.

Der vollstandige Transitionsplan befindet sich im Anhang des Nachhaltigkeitsberichts 2025.

Gruppe Vaudoise Versicherungen

Geschaftsbericht 2025

35



Geschdaftsbericht 2025

36

VAUDOISE | GESCHAFTSJAHR 2025 | NACHHALTIGKEIT | GOVERNANCE | KONSOLIDIERTE RECHNUNG | VAUDOISE HOLDING | MUTUELLE VAUDOISE | VERGUTUNG

Sichere und vertrauensvolle Beziehungen

Das Kerngeschéft der Vaudoise liegt in der Beratung von Privatpersonen, Selbststédndigerwerbenden sowie
kleinen und mittleren Unternehmenin der Schweiz undin Liechtenstein, denen sie umfassende Versicherungs-,

Vorsorge- und Hypothekarlésungen bietet.

Als genossenschaftlich orientiertes Unternehmen
streben wir ein dynamisches und rentables
Wachstum an, sowohl in unserem Kerngeschaft
als auch bei komplementdren Tatigkeiten zuguns-
ten unserer Versicherten, Genossenschafterinnen
und Genossenschafter, Aktiondrinnen und Aktiondre
und Mitarbeitenden. Dabei verankern wir Nach-
haltigkeit in unseren Tdtigkeiten, Angeboten und
Dienstleistungen.

Die Gruppe Vaudoise Versicherungen gehort der
Mutuelle Vaudoise, Société Coopérative, die direkt
und indirekt die operativen Gesellschaften der
Gruppe halt.

Strategie

Prévention

und Leistungs-

verwaltung

Gruppe Vaudoise Versicherungen

Unsere Werte

In der Unternehmensstrategie, dem Verhaltens-
und Ethikkodex sowie dem Personalreglement der
Vaudoise sind ihre Werte verankert, die mit ihrer
Vision und ihrer Mission Ubereinstimmen:

« Nah

« Vertravenswurdig
« Menschlich

« Proaktiv

Die zehn Punkte unserer
Wertschépfungskette

Die Wertschopfungskette der Vaudoise ist die eines
Versicherers, dessen Kerngeschaftin der Ubernahme
der Risiken seiner Versicherungsnehmerinnen und
-nehmer liegt.

\(unde“beZithnge,,

Entwicklung von Produkten
und Dienstleistungen

F\d—,u a riq (

Support
und
Steverung

Vertrags-
verwaltung

Asset Management
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Governance im Bereich der Nachhaltigkeit

Die Vaudoise hat einen Steuerungsausschuss (Comité de Pilotage «COPIL»), der fur das Nachhaltigkeits-
managementund die Nachhaltigkeitsstrategie zustdndigist. Eshandelt sich dabeium den Direktionsausschuss
der Gruppe. Zur Optimierung der Organisationsstruktur der Nachhaltigkeit wurden Sponsorinnen und
Sponsoren fur die verschiedenen Sdulen der Nachhaltigkeitsstrategie ernannt. Sie sorgen dafir, dass
Arbeitsgruppen entsprechend unserer vier strategischen Sdulen und einer bereichsUbergreifenden Achse
eingerichtet werden.

Nachhaltigkeitsbeauftragter

Koordination und Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie

Arbeitsgruppe Nachhaltigkeit (Content Owner)

Content Management und Reporting der wesentlichen Themen

VIER STRATEGISCHE SAULEN

?erelch§- Engagierter Verantwortungs- Motivierender Corporate
Ubergreifende 5 q e
&2 ) Versicherer voller Investor Arbeitgeber Citizen
K Tdatigkeiten
<)
"= Vorschlag zur ESG- Nachhaltige Arbeitsumfeld Soziokulturelles
_E Umsetzung der Risikomanagement Anlagen Engagement
] S Nachhaltigkeits- Diversitat und
4| o strategie unddes Cybersicherheit Chancengleichheit
<3 = Nachhaltigkeits- und Datenschutz
=1 7 reportings und Aus- und
"—; — Koordination Wirtschaftliche Weiterbildung
3 § ES?(_ . Leistung
s g “ISI omanagemen Produkte und
= Uberwachung der Dienstleistungen
= rechtlichen Rahmen-
. bedingungen
- inBezugauf ESG
-
"1/ Interne und externe

Kommunikations-
massnahmen

BEREICHSUBERGREIFENDE ACHSE

Klimabewusstes Ressourcenmanagement

Energie - CO2-Fussabdruck — Nachhaltige Beschaffung

Nachhaltigkeitsstrategie

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie basiert auf einer Wesentlichkeitsanalyse, die wir 2020 im Anschluss an
eine strukturierte Befragung unserer Anspruchsgruppen durchgefihrt haben. Dieser Ansatz stUtzte sich
auf Interviews, eine Vergleichsanalyse der Branche sowie auf die wichtigsten sektoralen, nationalen und
internationalen Standards. Dadurch konnten wir unsere vorrangigen Herausforderungen identifizieren und
priorisieren. 2025 haben wir einen Prozess zur Aktualisierung unserer Strategie eingeleitet. Das Ergebnis
wird in unserem ndchsten Nachhaltigkeitsbericht vorgestellt.

Beitrag zu den Zielen fir nachhaltige Entwicklung

Wir sind uns der aktuellen Herausforderungen in den Bereichen Umwelt, Soziales und Governance (ESG)
bewusst und haben in unsere Strategie die Ziele fir nachhaltige Entwicklung (SDG) der Agenda 2030 der
Vereinten Nationen integriert, zu denen wir einen Beitrag leisten méchten.

HOCHWERTIGE GESCHLECHTER- BEZAHLBARE UND 8 MENSCHENWORDIGE gmmmmmmuu " NACHHALTIGE STADTE 12 VERANTWOR- 13 MASSNAHMEN ZUM 15 LEBEN 1 FRIEDEN,
BILDUNG GLEICHHEIT SAUBERE ENERGIE Qﬁﬁi'r'#wiﬁl's‘}um UND INFRASTRUKTUR UND GEMEINDEN TUNGSVOLLER KLIMASCHUTZ ANLAND GERECHTIGKEIT UND
STARKE INSTITUTIONEN
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Die wichtigsten Ziele 2025

Thema Ziele Zeithorizont Status

Engagierter Versicherer 2025

ESG-Risikomanagement Wir bewerten die finanziellen und regulatorischen
Auswirkungen von Entwicklungen in Zusammenhang mit dem
Klimawandel, gesellschaftlichen Verdnderungen sowie damit >
verbundenen Risiken und Chancen. Wir Gberprifen regelmdéssig
die zugrunde liegenden Annahmen.

Cybersicherheit und Keine behérdlich eingeleiteten Verfahren wegen Verletzungen ®
der Vertraulichkeit von Daten unserer Kundinnen und Kunden.

Datenschutz
Wir senken den Anteil der Mitarbeitenden, die bei internen .
Phishing-Kampagnen auf verdachtige Links klicken.

Wirtschaftliche Wir geben jedes Jahr einen Teil unseres Gewinns an unsere ®

Leistung Kundinnen und Kunden weiter.

Produkte und Bei der Entwicklung und Uberarbeitung unserer Produkte

und Versicherungslésungen prifen wir die Méglichkeit, eine .
Nachhaltigkeitskomponente zu integrieren, etwa im Rahmen
der Versicherungsdeckung oder als Underwriting-Kriterium.

Dienstleistungen

Kein Fall von nicht regelkonformen Informationen zu Produkten. .
Verantwortungsvoller Investor 2025
Nachhaltige Anlagen 100% unserer Anlagen stimmen mit unseren ESG-Kriterien >

Uberein.

Wir erhéhen unsere Investitionen mit positiver ESG-Wirkung >

nach Mdéglichkeit auf 5% des Gesamtwerts unserer Anlagen.

Wir etablieren einen langfristigen Dialog mit Unternehmen,
die grosses Verbesserungspotenzial bei den ESG-Kriterien .
haben. Dies geschieht Uber gemeinsame Anstrengungen.

Wir Uben unser Stimmrecht an den Generalversammlungen
der Unternehmen aus, an denen wir Aktien halten. Dies kann an .
einen externen Dienstleister delegiert werden (Proxy Voting).

Wir reduzieren den 6kologischen Fussabdruck unseres
Immobilienportfolios von 33 kg CO2/m?2 im Jahr 2014 .
(Beginn der Massnahmen) auf 22 kg CO2/m? (-33%).

Wir reduzieren den CO2-Fussabdruck unserer Aktien- und >
Anleihenportfolios.

@ ziclerreicht P> Ziel teilweise erreicht O Ziel nicht erreicht

Gruppe Vaudoise Versicherungen
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Thema Ziele Zeithorizont  Status
Motivierender Arbeitgeber 2025
Arbeitsumfeld Eine durchschnittliche Mitarbeiterzufriedenheit von 85%

oder héher.

Unser Ziel ist eine jahrliche Kindigungsquote von unter 10%.

Alle Mitarbeitenden sind direkt an den Ergebnissen des
Unternehmens beteiligt.

Diversitdt und Mindestens 75% der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die dies
winschen, nehmen ihre Arbeit nach einer Elternzeit mit einem ‘

Chancengleichheit Beschaftigungsgrad von 60% oder mehr wieder auf.

Wir wollen den Frauenanteil in Kaderfunktionen erhdhen.

Unsere Mitarbeitenden haben auf allen Hierarchiestufen .
die Méglichkeit, ihr Arbeitspensum zu reduzieren.

Aus- und Weiterbildung Wir bauen das Schulungsangebot fir unsere .
Mitarbeitenden aus.

Corporate Citizen 2025
Soziokulturelles Wir investieren jedes Jahr einen Teil unseres Gewinns o
Engagement in soziokulturelle Projekte.

Wir bieten weiterhin mindestens 20 Involvere-Projekte .

pro Jahr an.

Klimabewusstes Ressourcenmanagement 2025

Energie Wir beziehen 100% unseres Stroms aus erneuerbaren Energien »
(auch in den Agenturen).

CO2-Fussabdruck Wir legen ein Ziel fir die Reduktion unserer Treibhausgas- ‘
emissionen auf Grundlage unserer CO2-Bilanz 2022 fest.
Nachhaltige Wir prifen neue Lieferanten verstdrkt auf soziale und >
Beschaffung okologische Kriterien.
Wir bevorzugen lokale Lieferanten. .

Die wichtigsten Indikatoren der Nachhaltigkeitsstrategie wurden in die strategischen
Unternehmensindikatoren integriert und werden von der strategischen Einheit des Unter-
nehmens Uberwacht und kontrolliert.

@ ziclerreicht P> Ziel teilweise erreicht O Ziel nicht erreicht
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Engagierter Versicherer

Die Vaudoise Ubt ihre Aktivitdten nach ethischen und verantwortungsvollen Grundséatzen aus
und integriert dabei das ESG-Risikomanagement, den Datenschutz sowie die Zuverldssigkeit
ihrer Produkte und Dienstleistungen zum Nutzen aller ihrer Anspruchsgruppen. Dariber
hinaus werden Nachhaltigkeitsaspekte systematisch in die Entwicklung und Uberarbeitung
ihrer Versicherungsprodukte mit einbezogen. Dadurch méchte sie ihren positiven Beitrag in
gesellschaftlicher, wirtschaftlicher und 6kologischer Hinsicht verstdrken.

Unsere wichtigsten Herausforderungen

@ ESG-Risikomanagement
% Wir moéchten beim Risikommanagement und bei der Integration
von ESG-Kriterien mit gutem Beispiel vorangehen.

{f Cybersicherheit und Datenschutz
c:?} Wir halten die geltenden Datenschutzgesetze und Sicherheits-
vorschriften ein.

a Wirtschaftliche Leistung
aﬁ Wir garantieren eine langfristige Unternehmensentwicklung und verfolgen
eine Politik der Gewinnweitergabe, die kohdarent gegentber all unseren
Anspruchsgruppen ist.

©) Produkte und Dienstleistungen
Q D Wir informieren unsere Kundinnen und Kunden auf transparente und
verstdandliche Weise Uber unsere Produkte und helfen ihnen, sich ihren
Bedurfnissen entsprechend zu entscheiden.

Bei der Entwicklung und Uberarbeitung unserer Versicherungsprodukte
beziehen wir Nachhaltigkeitsaspekte systematisch mit ein. Dadurch méchten
wir unseren positiven Beitrag in gesellschaftlicher, wirtschaftlicher und
6kologischer Hinsicht verstarken.

1 6 FRIEDEN, INDUSTRIE, INNOVATION
'GERECHTIGKEIT UND UND INFRASTRUKTUR

STARKE INSTITUTIONEN

Gruppe Vaudoise Versicherungen



VAUDOISE | GESCHAFTSJAHR 2025 | NACHHALTIGKEIT | GOVERNANCE | KONSOLIDIERTE RECHNUNG | VAUDOISE HOLDING | MUTUELLE VAUDOISE | VERGUTUNG

Unsere Aktivitdten als engagierter Versicherer

ESG-Risikomanagement

Klimatische und demografische Verdnderungen
wirken sich direkt auf die Haufigkeit und die Kosten
von Schadenfdllen aus. Aus diesem Grund integrieren
wir strukturelle Trends und wichtige ESG-Fakto-
ren in unser Risikomanagementsystem. Eine 2023
durchgefihrte Analyse zur Schaffung eines struktu-
rierten Rahmens fUr das ESG-Risikomanagementim
Jahr 2024 ist jetzt im ERM-Prozess (Enterprise Risk
Management) der Gruppe integriert.

Ziel

« Evaluation der finanziellen und regulatorischen
Auswirkungen von gesellschaftlichen Verdnde-
rungen und den damit verbundenen Risiken und
Chancen.

Massnahmen

Halbjahrliche Beurteilung durch das Risk Office der
finanziellen und regulatorischen Auswirkungen von
Entwicklungen im Zusammenhang mit dem gesell-
schaftlichen Wandel und dem Klimawandel auf das
Unternehmen sowie weiterer damit verbundener
Risiken und Chancen.

Forderung einer aktiven Risikomanagementkultur
mit Informationsveranstaltungen, E-Learnings zum
Verhaltens- und Ethikkodex des Unternehmens und
internen Kommunikationsmassnahmen.

Einbeziehung von Szenarien zum Klimawandel in
unser Risikomanagement.

Durch einen Prozess zur Entwicklung, Verdanderung
und Uberarbeitung von Produkten und Tarifen kénnen
wir unsere Produkte kontinuierlich an die demografi-
sche Entwicklung der Gesellschaft anpassen.

Indikator

Derzeit gibt es keinen Indikator zur Messung der
Kosten von Massnahmen zur Eindémmung und
Verringerung der finanziellen Risiken, die spezifisch
mit dem Klimawandel zusammenhdngen.

Cybersicherheit und Datenschutz

Auch wenn ihre Geschaftsbeziehungen vor allem
auf Vertrauen basieren, misst die Vaudoise der
Sicherheit von Daten und IT-Systemen hochste
Bedeutung bei.

Ziele

« Vermeidungjeglicher behérdlich eingeleiteten Ver-
fahren gegen das Unternehmen wegen Verletzung
der Vertraulichkeit von Daten unserer Kundinnen
und Kunden.

« Weniger Klicks auf fragwirdige Links bei internen

Phishing-Kampagnen.

Massnahmen

Obligatorisches E-Learning zum Datenschutz fir alle
neuen Mitarbeitenden.

2025 gab es zwolf Phishing-Kampagnen, um die Mit-
arbeitenden fur Cyberrisiken zu sensibilisieren.

Lizenz fUr OneTrust, eine Software zum Daten-
schutzmanagement.

Ein Tag zur Sensibilisierung, der jedes Jahr am
28. Januar begangen wird.

Eine formale Analyse der Cybersicherheitsrisiken
wird zweimal jahrlich durchgefihrt.

Zusatzliche KrisenmanagementiUbungen im Jahr
2025 zur Simulation von Cyberangriffen, um die
Vorgdnge zu Uben und Verbesserungspotenzial zu
identifizieren.

Indikator

Anteil der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die das
E-Learning absolviert haben: 100 %.

Gruppe Vaudoise Versicherungen
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Wirtschaftliche Leistung

Die Vaudoise gibt einen Teil ihres Gewinns an ihre
Anspruchsgruppen weiter. 2025 ist ihr Umsatz
um 5,7% auf CHF 1,519 Milliarden gestiegen.
Der konsolidierte Nettogewinn belduft sich auf
CHF 156 Millionen.

Ziele
« Wir setzen unser Engagement fUr Nachhaltigkeit
im Rahmen der wirtschaftlichen Leistung fort.

« Wir verfolgen eine Politik der Gewinnweitergabe,
die kohdrent gegenitber all unseren Anspruchs-
gruppen ist.

Massnahmen und Indikatoren

Bonus von CHF 1'086.— fir jede Person mit unbefris-
tetem Vertrag.

Seit 2011 teilt die Vaudoise ihren Erfolg in Form von
PramienrUckerstattungen mit ihren Versicherten.
Bei den Nichtlebenversicherungen betrdgt die
Gewinnweitergabe fur den Zeitraum 2026-2027
insgesamt CHF 40 Millionen.

Gruppe Vaudoise Versicherungen

Produkte und Dienstleistungen

Die Vaudoise strebt mehr Nachhaltigkeit bei ihren
Versicherungs- und Vorsorgelésungen an und passt
ihren Versicherungsschutz an die sich laufend ver-
dndernden BediUrfnisse der Gesellschaft an.

Ziele

« Bei der Entwicklung und Uberarbeitung unserer
Versicherungsprodukte und -I6sungen integrieren
wir eine Nachhaltigkeitskomponente.

« Wir vermeiden Nichtkonformitaten bei Informa-
tionen zu unseren Produkten.

Massnahmen

« Bereitstellungvon Corporate Health Management
und Corporate Health Services durch die Vaudoise
Services AG zur Férderung der Gesundheit am
Arbeitsplatz und zur Burnout-Prdvention.

+ Entwicklung eines ESG-Analyserahmens fur alle
Nichtlebenprodukte und -dienstleistungen (P&C),
um ihre Nachhaltigkeit zu bewerten und zu ver-
bessern.

« Anreize zum Ansatz «Reparieren statt Ersetzen» bei
der Schadenregulierung.

+ Schnelle Beurteilung und Abwicklung von Unwetter-
schaden im Jahr 2025 in regionalen Drive-ins.

Aktive Innovationsférderung und Integration von
Anlagefonds, die Nachhaltigkeitskriterien berUck-
sichtigen.

Sensibilisierung unserer Kundinnen und Kunden fur
neue Risikenwie Datenschutzund Naturkatastrophen
in Zusammenhang mit dem Klimawandel.

Indikatoren

« KeineVerstésse gegendie Vorschriften (einschliess-
lich Verwarnung, Bussgeld und Vertragsstrafen)
bei unseren Produkten und Dienstleistungen.

« Anteil der Mitarbeitenden im Kundensupport, die
die Prufung als Versicherungsvermittler/-in VBV
bestanden haben (obligatorische Zertifizierung
seit dem 1. Januar 2026): 100%.
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Verantwortungsvoller Investor

Alsinstitutionelle Investorin spielt die Vaudoise eine wichtige Rolle,indem sie ihr Finanzvermégen
gemdss Nachhaltigkeitskriterien anlegt. Dieser Ansatz zielt darauf ab, langfristig sowohl die
Interessen unserer Anspruchsgruppen als auch die der Gesellschaft zu férdern.

Unsere wichtigste Herausforderung

ﬁ Q Nachhaltige Anlagen

Wir sind uns der Auswirkungen unserer Investitionstdtigkeit bewusst,
@ reduzieren ihren negativen und erhéhen ihren positiven Einfluss.

9 Sowmsmne [l 11 ocomon ™ W 12w [l 13 ™

Unsere Aktivitaten als verantwortungsvoller Investor

Nachhaltige Anlagen

Die Vaudoise hat im Dezember 2019 die Prinzipien fir verantwort-

liches Investieren (PRI) der Vereinten Nationen unterzeichnet. Dies
ist ein wichtiger Meilenstein fir die Entwicklung einer nachhaltigen .= PRI
Anlagepolitik, die den internationalen Standards entspricht. EEE

Signatory of:

Principles for
Responsible
Investment

Neben ihrem Klimatransitionsplan hat die Vaudoise eine detaillierte Charta fir nachhaltiges

Investieren erstellt. Mit der Charta verdeutlichen wir unsere Positionierung im Bereich nach-

haltige Anlagen und formalisieren finf konkrete Umsetzungsansdtze.

Ziele

Bericksichtigung von ESG-Kriterien bei allen Anlageentscheidungen (Integration).

Keine Investitionen in Firmen, deren Tdtigkeiten mit unserer Charta fur nachhaltiges
Investieren nicht vereinbar sind (Ausschluss).

Erhéhung des Anteils der Investitionen mit positiver Wirkung auf 5% (Impact Investing).
Eine aktive Aktiondrspolitik im Bereich ESG (Active Ownership).

Reduktion des CO2-Fussabdrucks unserer Anlagen.

Zielvorgaben fiir 2030

Reduktion des CO2-Fussabdrucks unserer Unternehmensanleihen um 20% im Vergleich
zu 2023.

Beibehaltung einer Abweichung der CO2-Intensitdt von mindestens 15% vom zusammen-
gesetzten Referenzindex fUr borsennotierte Aktien (ohne ESG-Kriterien).

Reduktion des CO2-Fussabdrucks unserer direkten Immobilienanlagen auf 19 kg CO2/m2.
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Massnahmen
« Investitionen bevorzugt in Unternehmen mit gutem ESG-Score, basierend v. a. auf ESG-
Ratings von spezialisierten Anbietern (Ethos, MSCI).

« Integration von ESG-Kriterien bei der Verwaltung unseres Immobilienparks.
+  Weiterhin Investitionen in Projekte mit positiven Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft.

« Durch Kollektiv-Engagement-Initiativen einen langfristigen Dialog mit Unternehmen
aufbauen, die Potenzial zur Verbesserung ihres ESG-Managements haben, insbesondere
beim Klima.

« Beitrag zur Dekarbonisierung der Wirtschaft und Begrenzung der Auswirkungen des
Klimawandels auf unsere wichtigsten Anlageklassen.

Carbon Disclosure Project (CDP): Dieses Projekt fordert mehr als 10'000 Grossunternehmen
zu Transparenz in puncto Daten zu Klima, Wasser und Entwaldung auf.

Climate Action 100+: Mit dieser Initiative wird Druck auf die 100 weltweit gréssten
Treibhausgasemittenten ausgelbt, ihr Geschaftsmodell zu dndern, sowie auf 66 weitere
Unternehmen, die bei der Umstellung auf saubere Energie eine wichtige Rolle spielen.

Business Benchmark on Farm Animal Welfare (BBFAW): Dieses Programm will 150 Unter-
nehmen aus der Lebensmittelbranche dazu bringen, in der Produktion und in der Lieferkette
auf artgerechte Tierhaltung umzustellen.

Indikatoren

Per 31. Dezember 2025 wurden 96% des Finanzvermdgens der Vaudoise Allgemeinen und der
Vaudoise Leben nach ESG-Kriterien verwaltet (94,4% im Jahr 2024).

Anteil Investitionen
mit ESG-Kriterien in %

22

S— ~

Ohne
ESG-Kriterien 74

Integration und
Ausschluss

96

Integration
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Ausgeschlossene Wirtschaftszweige: RUstung, Tabak, Glicksspiele, Pornografie, GVO,
Kernenergie, Kohle und unkonventionelle fossile Brennstoffe. Ausschluss von Unternehmen,
die die nationalen und internationalen Normen gemdss der aktualisierten Liste des Schweizer
Vereins fur verantwortungsbewusste Kapitalanlagen (SVVK) nicht einhalten.

Bei ihren Schweizer Aktien hdlt sich die Vaudoise an die Abstimmungsempfehlungen der
Stiftung Ethos. Bei auslandischen Aktien werden die Stimmrechte der Vaudoise Uberwiegend
von den Vermdgensverwaltern Uber das ISS-Portal ausgeUbt.

2025 hat die Vaudoise erneut eine CO2-Bilanz erstellt und die CO2-Emissionen ihrer wichtigs-
ten Anlageklassen bericksichtigt. Die Emissionen der Aktien belaufen sich auf 79,08t COz/
Million CHF Umsatz. Die Emissionen der Unternehmensanleihen belaufen sich auf 82,3t CO2/
Million CHF Umsatz.

Fokus auf unseren Immobilienpark

Unsere nachhaltige Immobilien-Anlagestrategie setzt auf Umweltkriterien, insbesondere
die Verringerung des CO2-Fussabdrucks unseres Immobilienportfolios, und bericksichtigt
dabei gesellschaftliche und Governance-Aspekte.

In diesem Sinne setzen wir bei der Verwaltung unseres Portfolios folgende Massnahmen
um:

« Gebdudeenergieausweis der Kantone (GEAK) fur alle unsere Liegenschaften seit 2014.

+ Die CO2-Emissionen aus dem Betrieb unseres Immobilienparks sollen bis 2025 im
Vergleich zu 2014 um mehr als 30% gesenkt werden: Mit 21 kg CO2/m?2im Jahr 2025
haben wir dieses Ziel Ubertroffen.

+ Energie-Monitoring des Gebdudebetriebs und Optimierung der Anlagenleistung in
Zusammenarbeit mit Energo.

» Auszeichnung von Bauprojekten mit dem Minergie-ECO-Label.

* Der Indikator WACI (Weighted Average Carbon Intensity) zeigt den gewichteten
durchschnittlichen CO2-Ausstoss pro Million CHF Umsatz.
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Motivierender Arbeitgeber

FUr die Vaudoise ist das Wohlbefinden ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein zentrales
Anliegen. lhre Personalpolitik basiert auf gemeinsamer Verantwortung und Respekt und
zielt darauf ab, ein sicheres und motivierendes Arbeitsumfeld zu schaffen, das Gesundheit
und Sicherheit im Arbeitsalltag gewdhrleistet und gleichzeitig Diversitat, Gleichstellung und
Inklusion férdert.

Unsere wichtigsten Herausforderungen

Arbeitsumfeld
f@‘y@, Wir fordern ein Arbeitsumfeld, das auf respektvollen Beziehungen und
@ gegenseitigem Vertrauen beruht. In diesem Rahmen unterstitzen wir
die Vereinbarkeit von Privat- und Berufsleben.

Diversitdt und Chancengleichheit
Wir fordern Diversitdt und achten darauf, dass alle Mitarbeitenden
gleichbehandelt werden.

D:I Aus- und Weiterbildung
Indem wir lebenslanges Lernen und die interne Mobilitdt unterstitzen,
(Q (@-‘W investieren wir in die Entwicklung unserer Mitarbeitenden. Wir achten
auf ihre Beschaftigungsfahigkeit.

MENSCHENWURDIGE GESCHLECHTER- HOCHWERTIGE

8 ARBEIT UND WIRT- GLEICHHEIT BILDUNG
SCHAFTSWACHSTUM

a | G|

Unsere Aktivitdten als motivierender Arbeitgeber

Arbeitsumfeld

lhre 2'164 Mitarbeitenden sind das wertvollste Kapital der Vaudoise. |hr kdrperliches und
seelisches Wohlbefinden ist uns wichtig, deshalb achten wir auf ein sicheres, gesundes, von
gegenseitigem Respekt geprdgtes und motivierendes Arbeitsumfeld.

Ziele

« Stdarkung von Diversitat, Gleichstellung und Inklusion und FortfUhrung des Angebots an
attraktiven Arbeitsmodellen (darunter die Mdglichkeit, im Homeoffice und in Teilzeit zu
arbeiten) fur eine gute Work-Life-Balance.

« Durchschnittliche Mitarbeiterzufriedenheit von 85% oder héher und Quote freiwilliger
Kindigungen von unter 10%.

« Direkte Beteiligung aller Mitarbeitenden am Unternehmenserfolg.

« Der Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz weiterhin einen hohen Stellenwert ein-
radumen.
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Massnahmen

« UmBerufs-undPrivatleben miteinander zu vereinbaren, bieten wir auf allen Hierarchiestufen
- einschliesslich FUhrungspositionen - die Mdglichkeit, Teilzeit zu arbeiten. Neue Stellen
werden systematisch mit Teilzeitmoglichkeit ausgeschrieben (80-100 %).

« Seit 2021 kénnen die Mitarbeitenden der Vaudoise flexibel von zu Hause aus arbeiten,
solange es ihr Pflichtenheft erlaubt.

« Nach der Elternzeit haben alle Mitarbeitenden die Moglichkeit, ihr Arbeitspensum um 20%
zu reduzieren.

Indikator

. Zufriedenheitsgrad der Mitarbeitenden: 82 %.

Diversitdt und Chancengleichheit

Diversitdat, Gleichstellung und Inklusion haben 2025 in unserer HR- und Nachhaltigkeitsstrategie
deutlich an Bedeutung gewonnen. Wir haben eine Roadmap mit den folgenden funf Zielen
aufgestellt: Erhéhung des Frauenanteils in Kaderpositionen, Férderung des Wissenstransfers
zwischen Generationen und der Bindung junger Talente, Nulltoleranz gegeniber Beldstigung
und Diskriminierung, Starkung der beruflichen Wiedereingliederung und Foérderung einer
inklusiven Kommunikation. Die entsprechenden Massnahmen werden schrittweise in die
Arbeitsabldufe der Teams integriert.

Ziele
« Mindestens 75% der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die ihre Arbeit nach der Elternzeit
wieder aufnehmen, tun dies mit einem Beschdftigungsgrad von 60% oder mehr.

« Erhdhung des Anteils von Frauen in Kaderfunktionen.

+ Unsere Mitarbeitenden sollen auf allen Hierarchiestufen die Méglichkeit haben, ihr
Arbeitspensum zu reduzieren.

Massnahmen

- Die fur die Einstellung und Beurteilung von Mitarbeitenden zustdndigen Kader werden
regelmdssig Uber Themen in Zusammenhang mit Diversitdt informiert, sensibilisiert und
geschult, insbesondere zu kognitiven Verzerrungen beim Einstellungsverfahren.

« Eine 2024 eingerichtete Arbeitsgruppe hat 2025 eine Strategie fUr Diversitat, Gleichstellung
und Inklusion (DEI) erarbeitet. Konkrete Massnahmen dazu wurden im Laufe des Jahres
bereits umgesetzt.

« Mit ihrem Verhaltens- und Ethikkodex stellt sich die Vaudoise gegen jede Form von
Diskriminierung. DarUber hinaus haben wir 2025 einen umfassenden Leitfaden veroffent-
licht, um unsere SensibilisierungsbemiUhungen zu diesem Thema zu verstdrken.

Indikatoren

Im Vergleich zu 2024 ist der Anteil an Frauen im hoheren Kader 2025 leicht zurickgegangen (-3%).
Diesist hauptsdchlich auf Abgdnge zurickzufihren, die durch fir 2026 geplante Neubesetzungen
ausgeglichen werden. Gleichzeitig stieg der Anteil weiblicher Kader (35%) weiter an: +1,5% seit
2024 und +2,5% seit 2023. Diese Entwicklung ist Teil einer seit mehreren Jahren zu beobachten-
den positiven Dynamik.
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Kader nach Geschlecht Weitere Mitarbeitende
in%

nach Geschlecht in %

' Ménner
. Frauen

Fluktuation

2025 sind 266 Mitarbeitende mit einem unbefristeten Arbeitsvertrag neu zum Unternehmen
gestossen. Im gleichen Zeitraum haben 273 das Unternehmen verlassen. 2025 betrug die
Fluktuationsrate 13,7 %, dasentspricht einem Anstiegvon 2,3% im Vergleich zu 2024. Dazu zdhlen
freiwillige Austritte, Entlassungen und Pensionierungen. Die Quote freiwilliger Kindigungen
lag mit 8,3% weiterhin unter dem vom Unternehmen festgelegten Héchstwert von 10%. Zum
ersten Mal betrafen sowohl die Neuanstellungen als auch die Personalabgdnge mehr Frauen als
Mdanner.

Aus- und Weiterbildung

Die Vaudoise verpflichtet sich, die Entwicklung und die Beschaftigungsfdhigkeit ihrer
Mitarbeitenden zu unterstiUtzen, insbesondere durch Weiterbildungsmdoglichkeiten und die
Betreuung von jungen Talenten. In diesem Zusammenhang legt sie besonderen Wert auf die
Nachwuchsausbildung.

Ziel
« Ausbau des Schulungsangebots fUr unsere Mitarbeitenden.

Massnahmen
« Praktika und Grundausbildungen vorrangig fir junge Leute.

« Stellen fur Personen, die berufsbegleitend ein Studium absolvieren mdéchten, sowie fir
Hochschulabsolventinnen und -absolventen.

«  Weiterbildungsangebote firinterne und externe Schulungen Uber eine E-Learning-Plattform.
Indikatoren

« Ausbildung von 174 Lernenden im Jahr 2025 (45% mehr als 2024).

« Einstellung von rund 20 Studierenden.

Unser Weiterbildungsangebot

« Angebot an bereichsUbergreifenden Schulungen.

+ eCampus-Plattform mit Sprachkursen, Gruppenkursen, Online-Kursen und permanentem
Zugang zu aufgezeichneten Vortréagen.

« 234 Aus- und Weiterbildungsmodule und insgesamt 53'045 Stunden im Jahr 2025 (+1,2%
im Vergleich zu 2024 und +12% im Vergleich zu 2023).
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Corporate Citizen

Als zuverldssige Partnerin, die nah beiihren Kundinnen und Kundeniist, setzt sich die Vaudoise
fir eine nachhaltigere Schweiz ein, indem sie Initiativen in den Bereichen Zivilgesellschaft,
Kultur, Sport und Umwelt unterstitzt.

Unsere wichtigste Herausforderung

ﬁ& Soziokulturelles Engagement
é/”\b Als kundennahes Unternehmen setzen wir uns aktiv fUr eine nachhaltigere
Schweizer Gesellschaft ein und machen uns fior den Umweltschutz stark.

Unsere Aktivitdten als Corporate Citizen

Soziokulturelles Engagement
Durch ein aktives Engagement fur Zivilgesellschaft, Kunst, Kultur, Sport und Umweltschutz
setzt sich die Vaudoise fur eine starke Schweizer Gesellschaft ein.

Ziele

Als kundennahe Akteurin méchten wir zu einer nachhaltigeren Schweizer Gesellschaft

beitragen.

Wir investieren jedes Jahr einen Teil unseres Gewinns in Schweizer Initiativen, die mit
unseren strategischen Prioritdten Ubereinstimmen und soziale, kulturelle und umwelt-
bezogene Ziele verfolgen.

Organisation von mindestens 20 Involvere-Projekten pro Jahr.

Massnahmen

Durch unser Engagement in zahlreichen Partnerschaften, Initiativen und Vereinen fordern
wir den Austausch zwischen verschiedenen Anspruchsgruppen der Schweizer Gesellschaft.

Wir unterstiUtzen Uber unsere Agenturen nationale, regionale und lokale Aktionen und

Veranstaltungen.
Die Vaudoise unterstUtzt Vereine und Stiftungen im soziokulturellen Bereich mit Spenden.

2025 sind wir eine dreijahrige Partnerschaft mit dem Verein Parc naturel du Jorat in
Lausanne eingegangen. Die Vaudoise unterstiUtzt finanziell Aktivitdten zur Sensibilisierung
fUor Umweltthemen, insbesondere fir Kinder.
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« Seit 2014 organisiert die Vaudoise in der ganzen Schweiz die sogenannten Involvere-Tage.
Die Mitarbeitenden kénnen pro Jahr an einem der angebotenen Freiwilligenprojekte teil-
nehmen. Involvere-Projekte fanden im Berichtsjahr an 23 Tagen statt.

« 2'088von den Mitarbeitenden geleistete Freiwilligenstunden, d. h. durchschnittlich ? Stunden
pro Person.

« 20 unterstUtzte Schweizer Organisationen (unter anderem Pro Juventute, Aargauischer
Tierschutzverein, Stiftung Werkheim Uster).

« 232 Mitarbeitende am Geschdaftssitz und in den Agenturen im Einsatz (+17% im Vergleich zu
2024).

Indikator
« Ein Budget von CHF 756'800.- fUr gesellschaftliche Initiativen (soziale und berufliche
Wiedereingliederung, Kunst und Kultur) und Sportveranstaltungen.

Soziale Projekte und berufliche Wiedereingliederung

Aufgrund ihrer genossenschaftlichen Identitdt beteiligt sich die Vaudoise an verschiedenen
Initiativen zur beruflichen Wiedereingliederung, beispielsweise durch die Integration von
Menschen mit kdrperlichen Beeintrdchtigungen oder durch Praktika fur Geflichtete und
Migrantinnen und Migranten.

Partnerschaften

Die Vaudoise ist ausserdem Mitglied der Klimastiftung Schweiz, die Initiativen von KMU in
der Schweiz finanziell unterstiUtzt, die sich mit den Herausforderungen des Klimanotstands
befassen.

Kunst

Die seit 1955 existierende Kunstkommission der Vaudoise schafft bei den Mitarbeitenden
ein Bewusstsein fur das kulturelle Erbe des Unternehmens und den Stellenwert von
Kunst. Im Rahmen der Renovierung ihres Geschdaftssitzes im Jahr 2025 hat die Vaudoise
Uber die Kunstkommission das bestehende Erbe durch die Restaurierung historischer
Kunstwerke in den Vordergrund geriUckt.
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Klimabewusstes
Ressourcenmanagement

Die Vaudoise setzt sich fiir eine nachhaltige Ressourcen- und Klimapolitik ein, indem sie
ihren CO2-Fussabdruck reduziert, Massnahmen im Energiebereich ergreift und eine nach-
haltige Beschaffungspolitik verfolgt.

Unsere wichtigsten Herausforderungen

)\ Energie
A Wir arbeiten daran, unsere Umweltbelastung zu reduzieren, indem wir
,“——L\\ Energie einsparen und erneuerbare Energien férdern.

CO2-Fussabdruck

Wir legen ein Ziel zur Reduzierung der Treibhausgasemissionen (THG) auf
Grundlage unserer CO2-Bilanz 2022 fest.

o i

o) Nachhaltige Beschaffung
N Wir priufen neue Lieferanten auf soziale und 6kologische Kriterien und
fordern nachhaltige und regionale Einkdufe.

1 MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

& 4

Unsere Aktivitaten fUr ein klimabewusstes
Ressourcenmanagement

Energie

Um den CO2-Fussabdruck im Energiebereich zu verringern, bemiUhen wir uns, den
Energieverbrauch in unseren Gebduden zu reduzieren und unsere technischen Installationen
zu modernisieren, um so unseren Verbrauch zu optimieren und erneuerbare Energien zu
nutzen. Derzeit stammen 92 % unseres Stroms aus erneuerbaren Energiequellen.

Ziel
« Bis 2025 mochte die Vaudoise 100% des Stroms aus erneuerbaren Energien beziehen
(einschliesslich aller Agenturen).

Massnahmen

Je nach Angebot der Stromversorger wdhlen wir Vertrdge mit einem Anteil an erneuerbarer
Energie von 100% aus.
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Energieeinsparung
Durch die Verwendung von Ger&ten mit geringem Energieverbrauch (LED-Leuchten, Frequenz-
umrichter usw.) senken wir unseren Verbrauch.

Indikatoren

Der Vaudoise-interne Energieverbrauch betrug 2025 rund 22'984'264 MJ und verzeichnet im
Vergleich zu 2024 einen leichten Anstieg von 4%. 2025 betrug der externe Energieverbrauch
53'313'708 MJ, was im Vergleich zu 2024 einer deutlichen Verringerung von 17 % entspricht.
Dies liegt vor allem an der EinfUhrung eines nachhaltigeren Mobilitdtskonzepts (Geschdafts-
und Pendelfahrten).

Energieverbrauch im Stromverbrauch nach

Unternehmen in % Energiequelle in %

CO:2-Fussabdruck

Der COz-Fussabdruck der Vaudoise bleibt im Vergleich zu anderen Sektoren gering, insbe-
sondere was die direkten CO2-Emissionen angeht. Dennoch will die Vaudoise ihre negativen
Auswirkungen auf das Klima durch gezielte Massnahmen deutlich begrenzen.

Ziel
« Senkung der CO2-Emissionen aus unseren Tdtigkeiten (Scope 1 und Scope 2 und teilweise
Scope 3) um 25% pro Vollzeitkraft (VZA) bis 2030 und um 9% im Jahr 2025.

Massnahmen

Erfassung von Umweltdaten

Wir messen unseren Gesamtenergieverbrauch und die Intensitdt unserer Treibhausgasemissionen
fUr Scope 1 und 2 sowie einen Teil der Scope-3-Emissionen.

Reduktion der CO2-Emissionen des Immobilienparks

Mit unserem Aktionsplan wollen wir diese Emissionen bis 2025 im Vergleich zu 2014 um mehr
als ein Drittel reduzieren - also von 33 kg CO2/m? auf 22 kg CO2/m? Energiebezugsflache
(EBF) pro Jahr. Mit 21 kg CO2/m? im Jahr 2025 haben wir unser Ziel dank einer Reihe von
konkreten und ehrgeizigen Massnahmen nicht nur erreicht, sondern Ubertroffen.

Nachhaltige Mobilitét

Bei der Vaudoise entfallen rund 62 % der CO2-Emissionen auf die Mobilitdt unserer
Mitarbeitenden (Pendel- und Geschdaftsfahrten). Um diese Emissionen zu senken, haben wir
2025 in Zusammenarbeit mit der SBB und anderen Partnern einen Plan fUr nachhaltige Mobilitat
umgesetzt. Unter anderem schenkt die Vaudoise allen fest angestellten Mitarbeitenden ein
Halbtax-Abo. Nach einem Jahr fdllt die Bilanz dusserst positiv aus, sowohl hinsichtlich der
RUckmeldungen der Mitarbeitenden als auch des stark gesunkenen CO2-Fussabdrucks.
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in%

206t CO2

Indikatoren

Unsere betrieblichen CO2-Emissionen sind im Vergleich zu 2024 um 12% deutlich zurick-
gegangen. Das liegt grdsstenteils an den ergriffenen Massnahmen bei der Mobilitat der
Mitarbeitenden: Die mit Geschdftsfahrten verbundenen Emissionen sind um 54% gesunken,
die Emissionen aus Pendelfahrten um 17 %.

Betriebliche Emissionen Emissionen aus
Finanzanlagen in %
15
31,3
- Total: 5'495t CO: Total: 1'582'694 t CO:
10
Aktien
1'082'572
18 Obligationen
494!
Pendelfahrten 606
2'460t CO:2 Immobilien
" . 5'517
Geschaftsfahrten IT-Ausristung
964t CO2 806t CO:
Heizung Papier & Druck
577 t CO2 55+t CO:
Gastronomie
Andere

Nachhaltige Beschaffung

Dank einer verantwortungsvollen Politik stellt die Vaudoise sicher, dass ihre Lieferanten
soziale und dkologische Standards einhalten, und zwar schon wdhrend des Auswahlprozesses.
Sie fordert zudem regionale Bezugsquellen und prift, ob die ausgewdhlten Dienstleister den
Verhaltens- und Ethikkodex der Gruppe sowie die héchsten anerkannten Marktstandards
einhalten.

Ziele
« Verstdrkte Analysen unserer wichtigsten Lieferanten bezUglich sozialer und dkologischer
Kriterien.

+ Sicherstellen, dass die Lieferanten die in der Schweiz und international (Europdische
Union, Vereinte Nationen) anerkannten Sozial- und Umweltnormen einhalten, die als
Marktstandards gelten — insbesondere in den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsrecht,
Korruption, Geschaftsethik und Umweltschutz.

Massnahmen
Seit 2025 enthalten die Allgemeinen Einkaufsbedingungen (AEB) Klauseln mit den Mindest-

Nachhaltigkeitskriterien fUr die Lieferanten, die in den Bereichen Umwelt, Soziales und
Governance eingehalten werden missen.

Das Personalrestaurant am Geschdaftssitz hat eine Charta fir den Einkauf von Lebens-
mitteln mit sehr hohen Nachhaltigkeitsanforderungen verfasst.
Indikator

2025 hat die Vaudoise mindestens 80% ihrer Ausgaben beilokalen Anbietern getdtigt. Der Rest
entfdllt hauptsdchlich auf IT-Eink&dufe und die digitale Transformation.
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