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KOMMENTAR ZUM GESCHAFTSJAHR

Mitteilung des Prasidenten und des CEO

Liebe Genossenschafterinnen und Genossenschafter, liebe Aktiondrinnen und Aktiondre,
liebe Kundinnen und Kunden, liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, liebe Partner

Das Jahr 2022 war gepragt von Unsicherheiten. Die geopolitischen Spannungen und die
Energiekrise waren ein regelrechter Schock fUr die Schweizer und die internationale Wirt-
schaft. Trotz der Inflation und den Kursverlusten an den Finanzmdrkten erzielte die Gruppe
Vaudoise Versicherungen ein sehr gutes Ergebnis. Nicht zuletzt dank unserer finanziellen Sta-
bilitadt und unseren genossenschaftlichen Wurzeln kénnen wir den globalen Turbulenzen mit
Bescheidenheit und Widerstandsfahigkeit begegnen.

Mit dem fortschreitenden Jahr 2023 ist das Risiko einer Energieknappheit oder eines Strom-
ausfalls in den Hintergrund gerickt. Nach wie vor ist jedoch auch in dieser Hinsicht Vorsicht
geboten. In diesem unsicheren und schwankenden Umfeld ist Solidaritdt immer noch einer
der SchliUssel zu unserem Erfolg.

Diese Solidaritdt - ein Grundpfeiler des Genossenschaftsprinzips — gehort zur Identitat der
Vaudoise und tragt zweifellos zu ihrem Uber hundertjahrigen Bestehen bei. Auf dieser soli-
den Basis haben wir die Strategie 2023-2025 der Gruppe, unsere Mission, unsere Vision und
unsere Werte neu definiert.

Ausserdem verdffentlichen wir zum zweiten Mal in Folge unseren Nachhaltigkeitsbericht,
basierend auf den Standards der Global Reporting Initiative (GRI). Im Bericht analysieren
wir unsere Tatigkeiten und deren Auswirkung auf das Gemeinwohl — und zwar mit Blick auf



klimatische, soziale und gesellschaftliche Kriterien. Unsere Nachhaltigkeitsstrategie basiert
auf vier Sdulen: «Engagierter Versicherer», «Verantwortungsvoller Investor», «Motivieren-
der Arbeitgeber» und «Corporate Citizen» — neu kommt eine bereichsibergreifende Achse
dazu: «Klimabewusstes Ressourcenmanagement».

Auf den Seiten dieses Geschdéftsberichts sehen Sie, dass wir uns auf die Sdule «Verantwor-
tungsvoller Investor» konzentriert haben. Die Vaudoise investiert in Projekte mit Referenz-
label und setzt den Schwerpunkt auf innovative Aspekte. Wir méchten die Hduser von
morgen bauen. In unserem Geschdftsbericht ricken wir mehrere Wohnquartiere in den
Vordergrund, die wie schon Basel Erlenmatt West und Morges Eglantine mit dem Zertifikat
«2000-Watt-Areal» ausgezeichnet wurden. Erfahren Sie mehr zu unseren Vorzeigeprojek-
ten, die hohe Energieeffizienz mit gesellschaftlichen Kriterien verbinden.

Im Sinne dieser kooperativen Ausrichtung setzten sich der Verwaltungsrat und die Direk-
tion bei der Gewinnverteilung fUr eine gleichmdassige Zuteilung an Genossenschafter und
Genossenschafterinnen, Aktiondre und Aktiondrinnen, Kundinnen und Kunden sowie die
Erhdéhung des Eigenkapitals ein. Seit Uber einem Jahrzehnt geben wir einen Teil unseres
Gewinns aus dem Nichtlebengeschdaft an unsere Kundinnen und Kunden weiter. Dabei pro-
fitieren abwechselnd unsere Kundinnen und Kunden mit Motorfahrzeugversicherung oder
mit Haftpflicht- und Sachversicherung davon. Dazu haben wir den Beteiligungsfonds fur
das Geschdaftsjahr 2022 mit CHF 38 Millionen dotiert, um ab 1. Juli 2023 CHF 43 Millionen
Uber die ndchsten zwolf Monate an unsere Kundinnen und Kunden zu verteilen. Aufgrund der
guten Ergebnisse wird der Verwaltungsrat der Generalversammlung vorschlagen, die Divi-
dende der Namenaktien B der Vaudoise Versicherungen Holding um CHF 2.- auf CHF 20.-
zu erhdhen und die Dividende der Namenaktie A von CHF 0.30 beizubehalten. Zudem kann
eine hohe Ausschittung an die Inhaberinnen und Inhaber von Anteilscheinen der Mutuelle
Vaudoise ausbezahlt werden.

Zur Bilanz des Jahres 2022 in Zahlen: Trotz des durch den Krieg in der Ukraine und die Ener-
giekrise bedingten turbulenten Umfelds verzeichnet die Vaudoise-Gruppe ein sehr gutes
Geschaftsjahr 2022 mit einem konsolidierten Gewinn in Héhe von CHF 130,8 Millionen
gegenUber CHF 134,2 Millionen im Jahr 2021. Unser operatives Ergebnis ist hauptsdchlich
auf eine kontrollierte Schadenbelastung zurickzufUhren.

Insgesamt steigt der Umsatz um 7,9% im Vergleich zum Vorjahr merklich und erreicht somit
Uber CHF 1,3 Milliarden. Die gebuchten Pramien steigen 2022 im direkten Nichtleben-
geschaft im Vergleich zum Vorjahr um 6,3% und belaufen sich mit CHF 1045 Millionen zum

ersten Mal auf Uber eine Milliarde Franken. Die Combined Ratio (Schaden-Kosten-Quote)

hat sich 2022 im Vergleich zum Vorjahr um 3,0 Punkte auf 93,4% verbessert.

Bei den Lebensversicherungen fallt das Jahr 2022 sehr positiv aus mit einem Anstieg beim
Inkasso der gebuchten Bruttoprdmien auf CHF 258 Millionen. Das sind 19,4% mehr als im
Vorjahr. Dieses Ergebnis ist in erster Linie auf die neuen Tarife fUr Todesfall- und Invalidi-
tatsrisiken sowie auf den Vertrieb der neuen Versionen von Produkten mit Einmalprdmien
zurUckzufUhren, verstarkt durch die EinfUhrung zweier neuer Tranchen des Anlageprodukts
TrendValor.

KOMMENTAR ZUM GESCHAFTSJAHR
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Aufgrund der starken Turbulenzen an den Finanzmdrkten sinkt die Anlagerendite um
11 Prozentpunkte auf 1,5%. Ebenso fUhrte die Abwertung unserer variabel verzinslichen
Wertpapiere zu einem Rickgang unseres Eigenkapitals um 7,0 % auf CHF 2,3 Milliarden.
Unser Solvabilitatsgrad ist weiterhin mehr als dreimal so hoch wie von den Aufsichtsbe-
hérden vorgeschrieben.

Die Energiekrise, mit der wir konfrontiert sind, hat Auswirkungen auf die Wirtschaftsen-
wicklung. Zurzeit geht die Vaudoise davon aus, dass sie ihr Wachstum im Nichtleben- und
Lebenbereich ndchstes Jahr fortsetzen wird. Dabei achtet sie weiterhin nachdricklich auf
die Qualitat der AbschlUsse und auf die Schadenentwicklung.

Dariber hinaus fUhren wir unsere digitale Transformation weiter, wobei wir einerseits bes-
ser auf die sich dndernden Erwartungen unserer Kundinnen und Kunden eingehen und
andererseits unsere Prozesse effizienter gestalten wollen. Die Weiterentwicklung unserer
Partnerschaften ist uns ebenso wichtig, sei es in den Bereichen des Vertriebs oder bei
Finanzprodukten, und wir unterstitzen vielversprechende Start-ups.

Die Volatilitat der Finanzmdérkte und der grosse Druck auf den Bankensektor haben die

Gruppe dazu bewogen, ihre stark diversifizierten Anlagen beizubehalten. Ausserdem behdlt
sie bei ihren Obligationenanlagen und ihren Absicherungen der Aktien und Devisen in Uber-
einstimmung mit ihrer Risikof&higkeit eine hohe Qualitdt bei. Im Ubrigen werden wir unsere

nachhaltige Anlagestrategie weiterfUhren, die bereits jetzt zu Uber 80 % aus Investitionen

besteht, die den Normen fir Umwelt, Soziales und Governance (ESG) entsprechen.

Im Namen des Verwaltungsrats und der Direktion danken wir lhnen, liebe Genossenschafte-
rinnen und Genossenschafter, liebe Aktiondrinnen und Aktiondre, liebe Kundinnen und Kun-
den, liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, liebe Partner fur |hr Vertrauen und |lhre Treue.

|
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Philippe Hebeisen Jean-Daniel Laffely
Prasident des Verwaltungsrats Generaldirektor, CEO



Nachhaltige Immobilien bilden den roten Faden in diesem Geschdaftsbericht.

Beim Blick durch die Fenster zeigen sich vier architektonische Vorzeigeprojekte
der Vaudoise. Alle vier Gebdude verbinden Kriterien fir hohe Energieeffizienz
mit gesellschaftlichen Kriterien zur Férderung des Gemeinwohls.

Die Vaudoise entwickelt verschiedene Wohnquartiere, die als Referenz fir Nach-
haltigkeit dienen sollen und mit dem Label «2000-Watt-Areal» ausgezeichnet
wurden, wie das Erlenmatt West in Basel und das Eglantine-Quartier in Morges.
Die Bauprojekte, wie das Projekt Weidmatt zwischen den Gemeinden Lausen
und Liestal, tragen ebenfalls das Label «Minergie-ECO», das die Verwendung
gesunder Baumaterialien garantiert und den gestiegenen Anforderungen an
Komfort der Mieterinnen und Mieter entspricht.

Im Gebdude «Glycine» auf dem Campus Biopéle in Epalinges sind ein Zentrum
fUr medizinische Bildgebung, ein drztlicher Bereitschaftsdienst sowie eine Zahn-
klinik untergebracht. Seine Lage in einem Quartier, das den Biowissenschaften
und der Innovation gewidmet ist, macht das Gebdude zu einem besonders
attraktiven Standort fir Unternehmen.

1 2. 3.

Basel, Erlenmatt West (BS) Lausen, Weidmatt (BL) Morges, Eglantine (VD)

75 Wohneinheiten 58 Wohneinheiten 94 Wohneinheiten

Eingeweiht im Jahr 2015 Eingeweiht im Jahr 2021 Eingeweiht in den Jahren
2021-2022

0%

Ziel fur die Verringerung
der CO2-Emissionen
des Immobilienparks
der Vaudois bis 2025

Anzahl der von den
Immobilienverwaltungen
organisierten Veranstal-
tungen fUr Mieterinnen und
Mieter im Jahr 2022.

4,

Epalinges, Biopdle (VD)
10 Geschaftsmieter
Eingeweiht im Jahr 2014

Weitere Informationen zu den Projekten finden Sie in
der digitalen Version unseres Geschdftsberichts:

e

nattBL

_Lausen, Weidmatt
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Kennzahlen

Uberschussbeteiligung

Nichtleben 2023-2024 Jahresgewinn

Millionen (+7 Millionen) Millionen (-2,5%) '
Der GV vorgelegte

Dividenden Umsatz

Millionen (+2 Millionen) Millionen '

Eigenkapital vor Gewinnverteilung

22759

Millionen (-7,0%)

Combined Ratio Nichtleben Nettoertrag aus Kapitalanlagen

93,4% 1,5%




Kundinnen und Kunden

473165

Versicherungen (ohne Epona)

Mitarbeitende

1'790..

(inkl. Berninvest, Epona, neocredit.ch
und Pittet Associés)

Pramien nach Geschdaftsbereich in %

Vermogensversicherungen
Personenversicherungen Nichtleben

‘ Lebensversicherungen

Geografische Verteilung der Pradmien
auf dem Schweizer Markt in %

Westschweiz

Deutschschweiz

' Tessin

KOMMENTAR ZUM GESCHAFTSJAHR
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Vertriebsnetz

114 Agenturen verteilt auf 26 Generalagenturen

3 Direktionsbroker-Services

Basel

Frick

(Lausanne, Dibendorf und Lugano) Liestal
Porrentruy
Delémont Aarau
@ Generalagentur o Olten Y
Agentur Moutijer Zofingen
Biro
Solothurn
Sursee
Biel/Bienne
La Chaux-de-Fonds
Burgdorf
Lyss Wolhuser
Neuchatel
Bern
Sugiez . Langnau
Ste-Croix Estavayer- Avenches Belp
Yverdon- le-Lac pomdidier o
les-Bains . Payerne Dudingen
Frib
Vallors . ribourg Thun
allorbe Lucens
Orbe .
Romont
Le Sentier LeSaier Moudon Interlaken
Echallens s Bulle
Cossonay Oron
Aubonne ‘ Epalinges Chatel-St-Denis
. Chexbres
Rolle Chateau-d'Ex
. Blonay Gstaad
Vevey Montreux
Nyon
Lutry Les Diablerets
Pully giols Crans-Montana P
euUK-oTa
Morges Monthey X Brig
Cointrin Bussigny Villars-sur-Ollon . Sierre Visp .
ion
Renens —
. Genéve Bex .
Lausanne —
Fully
Lausanne —!
Geschdftssitz .
Martigny Verbier
Villette
(Le Chable)
Generalagenturen
Aargau Jura Rapperswil
Basel La Broye Riviera
Bern Lausanne Sudostschweiz
Berner Oberland Morges Tessin
Biel — Solothurn Neuenburg Unterwallis
Chablais Nord vaudois Winterthur
Freiburg Oberwallis Zentralschweiz
Generalagentur Geschaftssitz Ostschweiz ZUrich

Genf

Lausanne West/Gros-de-Vaud
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Strategie der Gruppe

Die Unternehmensstrategie weiterentwickeln und gleichzeitig den BedUrfnissen des Markts
und unserer verschiedenen Anspruchsgruppen Rechnung tragen: Dieses Ziel setzen sich der
Verwaltungsrat und die Direktion jedes Jahr aufs Neue. Im Zentrum dabei stehen immer
unsere Unternehmenswerte: nah, vertrauenswirdig, menschlich und proaktiv. Sie verdeut-
lichen die genossenschaftlichen Wurzeln der Vaudoise mit dem Ubergeordneten Ziel, auf die
Bedurfnisse und Erwartungen unserer Kundinnen und Kunden einzugehen.

In einem von grosser Volatilitdt und Unsicherheit geprégten und durch steigende Zinsen
und Inflation gekennzeichneten Umfeld bemUht sich die Vaudoise-Gruppe, sich kontinuier-
lich anzupassen und weiterzuentwickeln.

Strategiezyklus 2020-2022
2022 lief der 2020 eingeleitete Dreijahres-Strategieplan aus. Dieser beruht auf vier Ambi-
tionen, die an unsere Unternehmensstrategie anknipfen.

«Wir haben eine authentische, genossenschaftliche und eigenstédndige Identi-
tat, die die Grundlage fiir den Bestand unseres Unternehmens bildet und unser
Markenimage préagt.»

Aufgrund unserer finanziellen Stabilitat kdnnen wir langfristige Aktionspldne verfolgen, die
unseren Erfolg garantieren.

Ein Schwerpunkt unserer genossenschaftlichen Unternehmenskultur liegt darin, einen Teil
unseres Gewinns weiterzugeben. Diese Gewinnweitergabe kam bereits in unseren Anfangs-
jahren zum Zug und wurde 2011 wieder aufgenommen. Fir die Jahre 2022-2023 hat die
Vaudoise 36 Millionen Franken an ihre Motorfahrzeugversicherten weitergegeben, und zwar
in Form eines Rabatts von 10 % auf die Jahrespramie. Fir die Jahre 2023-2024 erhalten die
Haftpflicht-/Sachversicherten 20 % Rabatt auf ihre Jahrespramie. Seit 2011 wurden so
CHF 360 Millionen an die Kundinnen und Kunden der Vaudoise weitergegeben.

Im Einklang mit ihren Werten verankert die Vaudoise-Gruppe seit vielen Jahren die Nach-
haltigkeit in ihren Aktivitaten. Aufbauend auf der Strategie in diesem Bereich haben wir
unser Engagement fir Umwelt und Gesellschaft weiter ausgebaut und integrieren die
Nachhaltigkeit in unseren Geschdaftsalltag. 2022 haben wir unseren ersten Nachhaltigkeits-
bericht zum Geschdaftsjahr 2021 und basierend auf der Global Reporting Initiative (GRI)
verdffentlicht. Wir haben die wesentlichen Themen ausgewdhlt, die den Erwartungen unse-
rer Stakeholder entsprechen und sich auf das Gemeinwohl auswirken - nicht nur auf das
Klima, sondern auch auf die sozialen und gesellschaftlichen Bedingungen im weiteren Sinne.
Unsere Nachhaltigkeitsstrategie finden Sie auf den Seiten 32-35 des vorliegenden Berichts.

Als Begleitmassnahme zugunsten der Entwicklung der Gruppe mdchte die Vaudoise ihre
solide Finanzbasis durch eine angemessene und nachhaltige Anlage- und Risikomanage-
mentpolitik zum Nutzen aller Anspruchsgruppen sicherstellen. Sie verfolgt damit eine
massgeschneiderte Anlagepolitik, welche die Art und die Komplexitdt des Versicherungs-
geschdfts sowie die finanzielle Lage der Gruppe bericksichtigt. 2022 betrdagt die SST-Rate,
die die finanzielle Stabilitat der Vaudoise widerspiegelt, 359,9%.



2022 markiert einen Wendepunkt in der Sponsoring-Strategie der Gruppe. Die Vaudoise
wurde Main Partner Nachwuchs von Swiss Tennis und unterstUtzt alle Tennis-Events fur
Kinder und Jugendliche zwischen 5 und 18 Jahren. Die Vaudoise engagiert sich ausserdem
direkt fUr zwei grosse Nachwuchshoffnungen des Schweizer Tennissports: Céline Naef und
Dominic Stricker.

«Wir positionieren uns als Allbranchen-Versicherer und begleiten unsere
Kundinnen und Kunden dauerhaft bei all ihren Bediirfnissen. Dadurch sichern
wir eine langfristige Rentabilitdt.»

Die Vaudoise bietet 360°-Loésungen an. Neben ihrer Rolle als Risikotréger in den meisten
Versicherungs- und Vorsorgebranchen tritt die Vaudoise auch als Anbieter externer Lésun-
gen auf, die von sorgfdltig ausgewdhlten Partnern angeboten werden. 2022 hat die Gruppe
ihre strategischen Partnerschaften in folgenden Bereichen weitergefUhrt und verstarkt:
Kollektivlebenversicherung (Swiss Life), Assistance (Europ Assistance), Rechtsschutz
(Orion), Hypotheken (Valiant) und Krankenversicherung (Groupe Mutuel). Mit der Uber-
nahme der Genossenschaft Epona Ende 2021 hat die Vaudoise-Gruppe zudem ihre Leader-
Position im Schweizer Tierversicherungsmarkt weiter ausgebaut. Mit Animalia setzt die
Vaudoise in diesem Segment auf eine Mehrmarkenstrategie.

Zur UnterstiUtzung ihres Versicherungsgeschafts hat die Vaudoise eine Reihe von Themen
in Zusammenhang mit ihrem Kerngeschdaft definiert, die finanzielle Ergédnzungen oder
Zusatzdienstleistungen bieten.

Mit der strategischen Beteiligung an der Holding Procimmo Group AG (ehemals SEG Suisse
Estate Group SA) im Jahr 2021 hat die Vaudoise-Gruppe eine bereits starke strategische Ent-
wicklungsachse verstdarkt: die Verwaltung von Immobilienanlagen in der Schweiz fur Dritte.

Die Vaudoise-Gruppe wurde mit dem Kauf der Anteile von Credit.fr alleinige Aktiondrin von
neocredit.ch AG. Neocredit.ch ist spezialisiert auf Crowdlending und bietet kleinen und
mittleren Unternehmen in der Schweiz schnelle und einfache Finanzierungslésungen. Die
Plattform hat 2021 ein starkes Geschaftswachstum verzeichnet, das sich auch 2022 fort-
setzt, insbesondere dank attraktiver Konditionen und dem parametrischen Anlagetool neo-
bot, das Darlehen nach von der Nutzerin oder dem Nutzer vordefinierten Kriterien
automatisiert.

2022 unterstitzte die Gruppe mit Popety.io ein auf die Digitalisierung im Immobilienbereich
spezialisiertes Start-up-Unternehmen bei seiner Entwicklung in der Deutschschweiz. Uber
ihr eigenes Akquisitions-Tool sammelt und kombiniert das Start-up Millionen von Immobi-
liendaten und erleichtert so die Akquisitionsarbeit. Die Vaudoise-Gruppe ist vom Potenzial
von Popety.io Uberzeugt; in ihrer Abteilung Immobilienanlagen wird die Plattform auch
bereits genutzt.

Die Vaudoise-Gruppe unterstitzt auch den «Future of Health Grant». Das von der CSS und
dem EPFL Innovation Park ins Leben gerufene Programm unterstitzt Start-ups bei der
Entwicklung digitaler Gesundheitslésungen, indem es ihnen notwendige Ressourcen und
Finanzmittel zur Verfigung stellt. Die Vaudoise wird in Zukunft Projekte férdern, die sich
positiv auf die mentale Gesundheit auswirken.

Im November 2022 hat die Vaudoise Versicherungen Holding AG erfolgreich ihre erste Anleihe
im Gesamtbetrag von CHF 120 Millionen ausgegeben. Dadurch kann sie ihre Prdsenz auf dem
Schweizer Obligationenmarkt festigen und ihre Finanzierungsquellen diversifizieren.

KOMMENTAR ZUM GESCHAFTSJAHR
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Ausserdem hat die Vaudoise Versicherungen Holding AG Ende 2022 ein Programm zum
RUckkauf von VAHN-Aktien zu einem Festpreis lanciert, um Aktiondren, die zu marktnahen
Konditionen verkaufen méchten, zusdtzliche Liquiditdt zu bieten. Die Gesellschaft hat
damit insgesamt 28'125 Namenaktien zurickgekauft.

«In unserem Vertriebsmodell steht der Mensch im Zentrum. Wir streben eine
Omnichannel-Excellence im Dienste der Zufriedenheit unserer Kundinnen und
Kunden an.»

Die Vaudoise gehért gemdss den Zufriedenheitsumfragen 2022 von comparis.ch und bonus.ch
zu den besten Motorfahrzeug- und Hausrat-/Privathaftpflichtversicherungen. Seit 2015
steht sie jedes Jahr auf dem Podest. Dieses Ergebnis spiegelt ihre genossenschaftliche Iden-
titdt und das Engagement ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eindrucksvoll wider.

Die Gesellschaft verfolgt und verstdrkt weiterhin den Omnikanal-Vertrieb und wendet
dabei gleichzeitig und vernetzt mehrere Vertriebsarten an, die zueinander in Beziehung
stehen. Ziel ist es, zu jedem Zeitpunkt des Kundenerlebnisses prdsent zu sein.

Im Jahr 2022 hat die Vaudoise ihr Programm der digitalen Transformation weitergefihrt,
das fur die Weiterentwicklung des Unternehmens von zentraler Bedeutung ist. Nachdem
die Gruppe die strategischen Prioritdten der Transformation neu definiert und die Gover-
nance-Struktur 2021 verdndert hat, hat sie eine solide Basis geschaffen, auf der in den
kommenden 18 Monaten konkrete Aktionen im Zusammenhang mit den verschiedenen Pro-
jekten entwickelt werden.

Das Transformationsprogramm ist auf die aktuellen und zukinftigen Bedirfnisse der Vau-
doise-Kundinnen und -Kunden zugeschnitten, die ein immer besseres und angenehmeres
digitales Erlebnis erwarten. Mit dem Programm sollen die Produktivitdt gesteigert und
unsere Prozesse entlang der gesamten Wertschépfungskette vereinfacht werden. Dank
héherer Effizienz und optimierten Prozessen kann sich die Vaudoise auf die Wertschépfung
und auf Aufgaben mit Mehrwert konzentrieren.

«Wir sind ein nationaler Versicherer mit starker regionaler Verankerung in der
Westschweiz und der festen Absicht, in der Deutschschweiz zu wachsen.»

Die Vaudoise setzt auf nachhaltiges, profitables Wachstum in allen drei Sprachregionen.
2022 liegt die Finanzperformance der Gruppe Uber dem Marktdurchschnitt: +6,3% Pramien
(inkl. Epona, Allgemeine Tierversicherungsgesellschaft AG) mit einer Combined Ratio von
93,4% im Nichtleben.

Die Entwicklung bei Privatpersonen und KMU auf dem Deutschschweizer Markt durch ihre
eigenen Beraterinnen und Berater gehért zu den strategischen Prioritdten der Gruppe. Das
Portefeuille in dieser Region entwickelt sich positiv, sowohl bei den Generalagenturen als
auch bei den Brokern. Historisch betrachtet ist die Vaudoise in bestimmten Regionen sehr
prdsent, schweizweit gesehen mdchte sie aber noch gleichmdssiger wachsen.

Der Vertrieb der Vaudoise soll effizienter werden, ohne dabei die Kundenndhe zu verlieren. Er
z&hlt 117 Verkaufsstellen, die den drei Marktregionen angeschlossen sind. Die Agenturen arbei-
ten als Netzwerk, um unsere Kundinnen und Kunden so effizient wie méglich zu bedienen.

Das Finanzergebnis, das die wichtigsten Bestandteile der Strategie der Vaudoise-Gruppe
widerspiegelt, wird ab Seite 66 und folgende dieses Geschdftsberichts prdsentiert.



Strategiezyklus 2023-2025
2022 hat die Vaudoise-Gruppe ihren neuen Strategiezyklus eingeleitet und eine neue Road-
map fUr den Zeitraum 2023 bis 2025 vorgelegt.

Die neue strategische Vision der Gruppe sieht vor, «DER bevorzugte Versicherer» zu sein. Zu
den Grundwerten der Vaudoise — nah, vertrauenswirdig, menschlich — wurde ein vierter
Wert hinzugefigt, der die Dynamik und den Unternehmergeist unterstreicht: «proaktiv».

Wir haben unsere Mission «Schitzen, unterstitzen, umsetzen — Zusammen ist alles einfa-
cher» klar dargelegt und aktualisiert. Die Vaudoise ist ein Schweizer Versicherer und bietet
Privatpersonen, Selbststdndigerwerbenden und KMU Beratungen und umfassende Lésun-
gen im Bereich Versicherungen, Vorsorge und Hypotheken an. Wir sind eine Genossenschaft
und streben ein dynamisches und rentables Wachstum an, sowohl in unserem Kerngeschaft
als auch bei komplementdren Tatigkeiten zugunsten unserer Versicherten, Genossenschaf-
ter und Genossenschafterinnen, Aktiondrinnen und Aktiondre sowie Mitarbeitenden.

Die Strategie 2023-2025 ist auf die BedUrfnisse unserer Kundinnen und Kunden ausgerichtet
und beruht auf fUnf Prioritaten:

Ein anerkannter und geschéatzter Akteur auf dem Schweizer Markt

Die Gruppe Vaudoise Versicherungen will das Unterscheidungsmerkmal und die nationa-
len Werte der genossenschaftlichen Marke Vaudoise hervorheben. Sie will ihre Arbeitge-
bermarke ausbauen und dabei nicht nur die Kompetenzen ihrer Mitarbeitenden férdern,
sondern auch neue Talente gewinnen und die Nachfolge im Management vorbereiten.

Verbesserung unserer L6sungen und des Kundenerlebnisses mittels
besserer Technologien

Die Vaudoise bietet ein stdrkeres Kundenerlebnis (Omnikanal) mit Lésungen, die auf die
MarktbedUrfnisse zugeschnitten sind. Ausserdem verbessert sie ihre Effizienz mithilfe bes-
serer Technologien und indem sie ihre Mitarbeitenden bei Verdnderungen begleitet.

Ein weiterhin rentables Wachstum unseres Kerngeschdéfts sowie
der finanziellen Leistung der Vaudoise-Gruppe

Die Gruppe verfolgt weiterhin ein rentables Wachstum ihres Kerngeschéfts im Versiche-
rungsbereich und verstdrkt ihre Prasenz in der Deutschschweiz. Sie erzielt gute Finanzer-
gebnisse im Einklang mit ihrer Risikobereitschaft und den Marktbedingungen, um eine Uber
dem Schweizer Marktdurchschnitt liegende Kapitalisierung beizubehalten.

Ergdnzung unseres Angebots mit zusdtzlichen L6sungen und Dienstleistungen

Die Vaudoise nutzt Chancen in der Versicherung, der Immobilienverwaltung fir Dritte und
anderen strategischen Bereichen.

Unsere Massnahmen zur Nachhaltigkeit im ganzen Unternehmen verankern

Die Gesellschaft setzt sich fir das Klima ein. Dieses Engagement kommmt in all ihren Fach-
bereichen, Angeboten und Dienstleistungen zum Tragen.

Jede dieser Prioritdten ist mit grossen Herausforderungen fir den Zeitraum 2023 bis 2025
verbunden, damit die neue Unternehmensvision erreicht werden kann.
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Versicherungsgeschaft

In einem von geopolitischer Instabilitdt und der Energiekrise geprégten Jahr verzeichnet die
Vaudoise ein sehr gutes operatives Ergebnis. Zum ersten Mal in ihrer Firmengeschichte stei-
gen die gebuchten Prdmien im direkten Nichtlebengeschdéft auf Gber eine Milliarde Franken.
Sie stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 6,3% und belaufen sich auf CHF 1,05 Milliarden
Franken.

Das Vermégensgeschdft verzeichnet in einem hart umkampften Markt in allen Segmenten
ein Wachstum von 5,8% (3,3% ohne Epona). Beim volumenmdssig wichtigsten Versiche-
rungszweig der Vaudoise, den Motorfahrzeugversicherungen, betrdgt der Anstieg 2,3%.
Die Sachversicherungen verzeichnen ein sehr erfreuliches Wachstum von 5,7% (unter
Berucksichtigung der Epona-Prdamien wirde das Wachstum 15,2% betragen). Die Haft-
pflichtbranche befindet sich wieder im Wachstum mit einem guten Ergebnis von Uber 2,7%.
Das Wachstum der Personenversicherungen Nichtleben von 7,1% liegt im Durchschnitt der
letzten zehn Jahre. Die Combined Ratio bleibt auf einem ginstigen Niveau, trotz der héhe-
ren Schadenbelastung (2022: 93,4% gegeniber 96,4 % im Vorjahr).

Die Leben-Branche kann auf ein sehr gutes Jahr 2022 zurUckblicken: Das Inkasso der Brutto-
pramien stieg um 19,4 %, wdhrend die bezahlten Leistungen um 10,5% sanken. Dieses Ergeb-
nis ist unserer Palette an massgeschneiderten Produkten zu verdanken — sowohl bei
periodischen Prédmien als auch bei Einmalprdmien. Der Erfolg unserer Produkte SerenityPlan
und TrendValor setzt sich weiter fort.

Gebuchte Bruttoprdmien Versicherungsleistungen brutto

in Tausend CHF 2022 2021 +/-% 2022 2021 +/-%
Gesamtgeschdft

Nichtleben 1'050'318 995105 55 769'069 716'036 7.4
Leben 258'683 216'873 19,3 219'710 244'321 -10,1
Total 1'309'001 1'211'977 8,0 988'778 960'357 3,0

Direktes Geschaft

Nichtleben 1'045'023 982'877 6,3 765'580 706'792 8,3
Leben 257'684 215'770 19.4 217'068 242'459 -10,5
Total 1'302'707 1'198'647 8,7 982'648 949'251 3,5

Indirektes Geschéft
Nichtleben 5'295 12'227 -56,7 3'488 9'244 -62,3

Leben 999 1103 -9.4 2'642 1'862 41,9

Total 6'294 13'330 -52,8 6'131 11'106 -44,8




Nichtlebengeschaft

Vermdgensversicherungen

In einem hart umk&@mpften Markt in allen Segmenten entwickelten sich die Vermégensver-
sicherungen mit den Motorfahrzeug-, Haftpflicht- und Sachversicherungen weiter erfreu-
lich und verzeichnen ein Wachstum von rund 5,8 %. Das liegt Gber dem Wachstum des
Schweizer Markts. Mit Gber CHF 630 Millionen an gebuchten Prdmien machen die Vermé-
gensversicherungen mehr als 60% der Prdmien der Vaudoise Allgemeinen aus.

Die Sachversicherungen verzeichnen ein sehr erfreuliches Wachstum von 5,7%, ohne Epona,
und die allgemeine Haftpflichtbranche wachst mit einem guten Ergebnis von Uber 2,7%
wieder. Im stark umkampften Markt der Motorfahrzeugversicherungen resultiert ein Wachs-
tum von 2,3%.

Die in den vergangenen Jahren aufgebauten Partnerschaften tragen ebenfalls weiter
FrUchte, insbesondere diejenige mit Swiss Life beim Vertrieb von Motorfahrzeug-, Haft-
pflicht- und Sachversicherungen und jene mit der Groupe Mutuel bei der Haftpflicht- und
Sachversicherung fur Privatpersonen. Die Wachstumsperspektiven sind erfreulich. In die-
sem Zusammenhang kann auch die WeiterfUhrung der Partnerschaft mit Toni Digital beim
Vertrieb von Privathaftpflicht- und Hausratlésungen fur die Migros genannt werden.

Pramienanteile in % Anteile Leistungen in %

Unfall Unfall
Kranken Kranken
@ Hoftpfiicht @ Hoftpfiicht
. Motorfahrzeug ‘ Motorfahrzeug
Sach Sach

Verschiedenes Verschiedenes
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Bei der Schadenbelastung haben wir auch 2022 wieder sehr viele Hagelschdden bei den
Motorfahrzeugversicherungen registriert, dhnlich wie im Jahr 2021. Dies wirkte sich negativ
auf das Jahresergebnis aus. Einmal mehr haben unsere Leistungsteams unseren Kundinnen
und Kunden gezeigt, dass sie in der Lage sind, grosse Hagelereignisse zu bewdltigen und
ihre Erwartungen zu erfUllen. Bei den Zufriedenheitsumfragen in diesem Bereich stehen wir
seit vielen Jahren auf dem Podest der Kundenzufriedenheit.

Wir beobachten bestimmte Bereiche und Segmente, insbesondere der Motorfahrzeugver-
sicherungen, aufmerksam. Um das erwartete Rentabilitdtsniveau beizubehalten, werden
punktuelle Massnahmen ergriffen.

Im Bereich der Unternehmensversicherungen in den Branchen Sach und Betriebshaft-
pflicht wurde unsere Produktlinie «Business One» weiter ausgebaut, um neue Segmente
abzudecken.

Zusammenfassend fallt das Ergebnis der Vermdgensbranche 2022 im Hinblick auf das
Wachstum erneut positiv aus. Das technische Ergebnis liegt jedoch sehr leicht unter unse-
ren Zielen, insbesondere aufgrund der Hagelereignisse im Sommer 2022 und einiger Gross-
schaden.

Motorfahrzeugversicherungen

Nach drei Jahren Pandemie bleibt das Umfeld der Automobilbranche ungUnstig: Der Neu-
wagenverkauf ging Ende 2022 um 5,3% zurick und der Gebrauchtwagenmarkt hatte einen
beispiellosen Preisanstieg zu verzeichnen. Nach mehreren Folgejahren rickldufiger Pramien
hat sich der Markt fUr Motorfahrzeugversicherungen seit Ende 2021 wieder positiv entwi-
ckelt. Wir bauen unsere Marktanteile bei leicht rickldufigem Wachstum in einem wettbe-
werbsintensiven Umfeld weiter aus.

Woas die Schadenbelastung angeht, war das Jahr 2022 gepragt von der Inflation, die zu einer
Erhéhung der Reparaturkosten fUhrte, sowie von den zahlreichen Hagelgewittern. Nach
einem aussergewdhnlich starken Unwetterjahr 2021 wurden 2022 Gber 6 000 Schdden mit
einem Gesamtbetrag von Uber CHF 23 Millionen registriert. Dank unserer Erfahrung und der
raschen Organisation von mobilen Einheiten (Drive-ins) fUr die Beurteilung der Schéden an
den Fahrzeugen unserer Versicherten konnten wir einmal mehr unser Versprechen einhalten
und einen hervorragenden Service in Kundenndhe bieten — und das innert kirzester Frist.

Allgemeine Haftpflichtversicherungen inkl. Kaution

Im Gegensatz zum Vorjahr verzeichnen wir in der Haftpflichtversicherung ein Wachstum
des Préamienvolumens von Uber 2,7%. Dieses erfreuliche Ergebnis ist sowohl dem Geschaft
im Firmenkunden- als auch im Privatkundensegment zu verdanken. Nur das Kautionsge-
schaft verzeichnet einen Ruckgang.

Unsere Partner Swiss Life und die Groupe Mutuel vertreiben wie in den Vorjahren unsere
Produkte fur Unternehmens- und Privatkunden, was zu diesem Prdmenanstieg beitragt.
Die Migros vertreibt online zusammen mit der Vaudoise seit 2021 auch eine Privathaft-
pflichtversicherung.

Wir konnten besonders viele Produkte unserer «Business One»-Linie verkaufen und stellen
fest, dass diese voll den Erwartungen unserer Kundinnen und Kunden und Partner entspricht.

Wir haben einen leichten Rickgang der Anzahl Schadenfdlle festgestellt, was die Combined
Ratio auf einem sehr erfreulichen Niveau halt.



Sachversicherungen
Bei den Sachversicherungen steigen unsere Pramien stetig (Feuer, Elementarschdden und
Ubrige Sachschdden). Dieses Jahr verzeichnen wir ein aussergewéhnliches Wachstum von
5,7% (ohne Epona).

Unsere gesamte Produktpalette im Bereich der Sachversicherungen (Building, Hausratver-
sicherung Home in One, Business One Inventar und Technikversicherung) trégt zu diesem
aussergewohnlichen Wachstum bei.

Auch unsere traditionellen Partner Swiss Life und die Groupe Mutuel sind daran beteiligt.
Dariber hinaus bietet die Migros Uber Toni Digital online eine Hausratversicherung an.

Nach einem Jahr 2021, das von sehr starken Unwettern geprdgt war, kehrten wir 2022 mit
einem Ruckgang der Leistungsfdlle zu einer gewissen Normalitdt zurick. Unsere Gesamt-
belastung bleibt jedoch weiterhin unter Druck.

Tierversicherungen

Animalia

Dank Animalia hat die Vaudoise ihr Angebot fur Tierbesitzer stetig verbessert und weiter-
entwickelt. Angesichts steigender Tierarztkosten vertrauen uns immer mehr Hunde- und
Katzenhalterinnen und -halter die Kranken- und Unfallversicherung fir ihre Tiere an.

2022 konnte Animalia ihre Position als Nummer 1in der Branche weiter ausbauen - mit
einem aufmerksamen Kundenservice, innovativen Produkten (Animalia Compact und Ein-
fUhrung des Praventionspakets in den Varianten Classic und Comfort), modernen Tools fUr
die Gesuche auf KostenUbernahme und einer schnellen Bearbeitungsfrist.

Animalia verzeichnet im Berichtsjahr ein starkes Wachstum und freut sich Uber die hohe
Kundenzufriedenheit. Dieses Okosystem bleibt innerhalb der Vaudoise ein Testlabor fur
Prozesse, Organisationsformen und Angeboten ausserhalb der Versicherungsbranche
(z. B. beim E-Shop). Weitere Dienstleistungen sollen 2023 angeboten werden.

Epona

Dank seiner Integration in die Vaudoise-Gruppe per Ende 2021 konnte Epona, Allgemeine
Tierversicherungsgesellschaft AG, ihr Team mit zahlreichen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern verstdrken, um einen qualitativ hochstehenden Kundenservice zu bieten. Seit April
2022 werden Anfragen und Verwaltungsschritte schnell bearbeitet und die Kundschaft
kann auf einen zugdnglichen, professionellen und reaktionsschnellen Kundenservice zdhlen.
Die operative Lage ist nachhaltig wiederhergestellt und unsere Kundinnen und Kunden tei-
len uns ihre Zufriedenheit mit. Eine weitere Vereinfachung der Kommunikation findet Gber
den Austausch Uber das Kundencenter statt.

Im Jahr 2022 wurden zahlreiche Massnahmen ergriffen, um das Gleichgewicht des Porte-
fevilles und die Rentabilitdt der Produkte angesichts der starken Inflation der Tierarztkos-
ten wiederherzustellen. Alle Produkte wurden Uberarbeitet, sowohl was die Tarifierung als
auch die Deckungen betrifft.

Epona setzt sich mit Solidaritdtsaktionen und Veranstaltungen, an denen sie teilnimmt,
weiterhin fUr die Tierwelt ein.

Der Markt hat nach wie vor sehr viel Potenzial, und Epona will ihre Vorreiterrolle beibehalten,
indem sie innovative Produkte und Lésungen anbietet, mit denen die Erwartungen von Tier-
besitzerinnen und -besitzern sowie die Anforderungen an Nachhaltigkeit und Rentabilitat
von Versicherungsgesellschaften erfullt und die laufende Weiterentwicklung in der Tierme-
dizin berUcksichtigt werden.
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Personenversicherungen Nichtleben

Mit einem um CHF 27,6 Millionen héheren Umsatz stellt das Jahr 2022 das zweitgrésste
Jahreswachstum im Bereich Personenversicherungen Nichtleben seit der Grindung der
Vaudoise im Jahr 1895 dar. Damit Uberschreitet die Vaudoise die symbolische Zahl von
CHF 400 Millionen Préamieninkasso, nach den vorangegangenen Schwellen von CHF 100 Mil-
lionen im Jahr 1978, CHF 200 Millionen im Jahr 2004 und CHF 300 Millionen im Jahr 2016.
In der Unfall- und Krankenversicherung zahlt sich unsere Zeichnungs- und Erneuerungspoli-
tik auch weiterhin aus.

Das Wachstum bei den Personenversicherungen Nichtleben betrdagt 7,1%. Wie im Schweizer
Marktdurchschnitt hat auch bei der Vaudoise die Branche Krankheit ein stdrkeres Wachs-
tum verzeichnet (+7,8%) als die Branche Unfall (+6,1%).

Die Deutschschweiz wachst um nahezu 13%, und die Broker verzeichnen 2022 ein dynami-
sches Wachstum.

Die Krankentaggeld-Branche wird aufgrund der hohen Schadenbelastung auf dem Schweizer
Markt weiterhin aufmerksam verfolgt. In der Unfall- und Krankenversicherung zahlen sich
unsere Sanierungsbemihungen auch weiterhin aus. Im Gegensatz zu den beiden vorherigen
Jahren wirkte sich Covid-19 vor allem auf die Kranken-Branche aus.

Die jahrlich neu definierte und Uberprifte Zeichnungs- und Erneuerungspolitik bericksich-
tigt unsere Strategie des profitablen Wachstums. Die Vaudoise und alle ihre Mitarbeitenden
werden 2023 nah bei ihren Kundinnen und Kunden sein und sie in einem schwierigen wirt-
schaftlichen Umfeld begleiten.

Verlauf direktes Geschdaft Nichtleben

Gebuchte Bruttoprémien  Versicherungsleistungen brutto

in Tausend CHF 2022 2021 +/-% 2022 2021 +/-%
Versicherungsgeschéft

Unfall 168'410 158'727 61 126'513 112'172 12,8
Kranken 247'292 229'331 78 203'250 184'709 10,0
Motorfahrzeug 368'824 360'528 2,3 282'892 274'830 29
Sach 178'594 154'970 15,2 108'300 84'490 28,2
Haftpflicht 70'673 68'817 2,7 35'410 42'659 -17,0
Verschiedenes 11'230 10'504 6,9 9'215 7'933 16,2
Total 1'045'023 982'877 6,3 765'580 706'792 8,3




Lebengeschaft

Das Jahr 2022 war weiterhin vom Coronavirus geprdgt, mit ungewissen Auswirkungen auf
die Gesundheit unserer Versicherten (Long Covid) sowie auf die Entwicklung der Wirtschaft
und potenziell widersprichliche Auswirkungen auf die private Vorsorge. Der Krieg in der
Ukraine hatte jedoch noch stérkere Auswirkungen auf die Finanzmdrkte, die von einem all-
gemeinen Anstieg der Inflation und der Zinssétze begleitet wurden. Aufgrund der unsiche-
ren Stimmung sind Analysen und Beratungen fiir massgeschneiderte und individuelle
Vorsorgel6sungen wichtiger denn je.

Dank unserer Produktpalette, die sowohl bei den periodischen Pramien als auch bei den
Einmalpramien angepasst wurde, stellen wir mit Zufriedenheit eine Erhéhung unseres
Inkassos um 19,4 % auf CHF 257,7 Millionen fest.

Der erwartete Rickgang des Inkassos bei den traditionellen Kapitalprodukten von
CHF 7,1 Millionen wird durch das Wachstum um CHF 23,4 Millionen der Produkte der neuen
Generation mit teilweise oder ganz auf Risiko des Versicherungsnehmers mehr als ausge-
glichen. Unser 3a-Sparprodukt mit Investition in unsere Fonds, kombiniert mit einer
Deckung eines biometrischen Risikos, wird von unseren Kundinnen und Kunden im Zusam-
menhang mit der indirekten Amortisation einer Hypothek bevorzugt. Ein RUckgang des
Hypothekargeschdafts im Verlauf des Jahres 2022 hat zu einem Rickgang der Verkdufe
gefUhrt, insbesondere im zweiten und dritten Quartal, mit einer Erholung im vierten Quar-
tal. DarUber hinaus haben wir die Flexibilitadt des Produkts erhdht, indem unsere Kundinnen
und Kunden die Méglichkeit haben, die Prdmienzahlung fir einen bestimmten Zeitraum zu
unterbrechen und dabei die Versicherungsdeckung beizubehalten. Dank dieser Flexibilitat
kann der Vertrag auch in schwierigen finanziellen Zeiten beibehalten werden. Die gUnstige
Wettbewerbspositionierung unserer reinen Risiko-Produkte (Todesfall und Invaliditat) wird
durch ein konstantes Wachstum bestdtigt, das bereits im letzten Jahr verzeichnet wurde
(+2,4% der gebuchten Pramien).

Bei den Einmalprdamien konnten wir dieses Jahr zwei TrendValor-Tranchen vermarkten und
der Erfolg unseres Produkts SerenityPlan hat sich weiter fortgesetzt. Dank der guten
Wettbewerbspositionierung dieser Produkte, die garantierte Leistungen und Investionen
auf Risiko des Versicherungsnehmers kombinieren, konnte ein héheres Pradmienvolumen
verzeichnet werden als in den Vorjahren.

Die ausbezahlten Leistungen verringerten sich um 10,5%. Dieser Rickgang ist hauptséch-
lich auf Schwankungen bei RUckk&aufen und Vertragsabldufen zurickzufUhren. Bisher ver-
zeichnen wir keine signifikanten Auswirkungen der Gesundheitskrise und des Krieges in der
Ukraine.
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Verlauf direktes Geschaft Leben

Gebuchte Bruttoprédmien Gesamtleistungen brutto
in Tausend CHF 2022 2021 +/-% 2022 2021 +/-%
Traditionelles Geschaft 178'705 160'190 11,6 191'882 195'269 1,7
- Kapitalprodukte 123'057 130'173 -55 138'201 138'326 -0,1
- Rentenprodukte 39'545 14'293 176,7 49'078 52'616 -6,7
- Reine Risikoprodukte 16'103 15'723 2,4 4'602 4'327 6,4
Geschdft auf Rechnung und Risiko Dritter 78'979 55'580 421 25'185 47'190 -46,6
Gesamttotal 257'684 215'770 19,4 217'068 242'459 -10,5
Ruckkaufe 48'960 54'734 -10,5
Ablaufe 105'352 120'648 12,7
Todes- und Invaliditatsleistungen 18'637 22'225 -16,1
Ausbezahlte Renten 44'119 44'853 -1,6
Total Brutto-Gesamtleistungen 217'068 242'459 -10,5

Total
Portefeuille - Gesamtrisikosumme 7'968'199 7'745'962 29
Produktion - Risikosumme 754'459 841'350 -10,3

Sonstiges Geschaft

Zusatzlich zu ihrem Versicherungsgeschaft halt die Vaudoise-Gruppe Beteiligungen zur Diver-
sifizierung ihrer Ertragsquellen. Die finanziellen Aspekte dieser Beteiligungen und der sie ver-
waltenden Holdinggesellschaften (Vaudoise Versicherungen Holding AG und Vaudoise Asset
Management AG) werden in der Jahresrechnung unter «Sonstiges Geschaft» ausgewiesen.

Die Ertrdge aus Dienstleistungen anderer Tatigkeiten stammen hauptsdachlich aus den
Gesellschaften Vaudoise Investment Solutions AG und Berninvest AG (Verwaltung von
Immobilienfonds fur Dritte), der Pittet Associés SA (versicherungstechnische, juristische
und Anlageberatung fUr Vorsorgeeinrichtungen und Versicherungsgesellschaften), aus den
Gesellschaften FimPlus AG und FimPlus Management SA (Immobilienverwaltung und
-beratung) sowie der Vaudoise Services AG (zusétzliche Dienstleistungen zum Versiche-
rungsgeschdft) und neocredit.ch AG (Crowdlending-Plattform for KMU).

Der Ertrag aus diesen Dienstleistungen entwickelt sich in den letzten Jahren fUr alle unsere
Beteiligungen weiter positiv.

Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen wirken sich auch auf das Ergebnis der
anderen Tatigkeiten aus, da ihr Anteil im Ergebnis enthalten ist.

Die Tochtergesellschaft Pittet Associés hat eine Vereinbarung mit Swiss Life Pension Ser-
vices (SLPS) abgeschlossen zur Ubernahme der Expertise-Tatigkeit im Vorsorgebereich.
Die BVG-Experten und Aktuare von SLPS gehéren seit Anfang Jahr zum Team von Pittet
Associés. Diese Erweiterung entspricht der Strategie zur Stdrkung von Pittet Associés in
der Deutschschweiz.



Finanzanlagen

Im Geschdftsjahr 2022 sank das Anlagevolumen der Vaudoise um CHF 323,5 Millionen auf
CHF 7 582,0 Millionen. Die Nettorendite gemdss Erfolgsrechnung sinkt 2022 auf 1,5%
(2021: 2,6 %). Die Netto-Performance zum Marktwert betrédgt -9,9% gegeniber 4,5% im
Vorjahr. Ende 2022 belduft sich der Gesamtwert des Immobilienparks der Vaudoise wie 2021
auf CHF 1,6 Milliarden. Der Anteil an Immobilienanlagen stieg auf 21,4%.

Die Vaudoise-Gruppe fUhrte ihre primar auf Anlagekategorien mit regelmdssigen Ertrédgen
ausgerichtete Anlagestrategie auch 2022 fort.

Diese Strategie ist vor allem auf eine lange Laufzeit und eine breite Diversifikation der
Anlagen ausgerichtet. Im Jahr 2022 wiesen sowohl das Aktienportfolio als auch das fest-
verzinsliche Portfolio eine negative Performance auf. Die gute Performance der Immobili-
enanlagen vermindert allerdings deren Einfluss auf das Finanzergebnis.

Die Vaudoise hat 2019 die Prinzipien fiur verantwortliches Investieren (PRI) unterzeichnet.
Sie hat eine pragmatische und entwicklungsfdhige nachhaltige Anlagestrategie entwickelt,
die auf funf Ambitionen basiert, die im Online-Nachhaltigkeitsbericht prdsentiert werden
(siehe Kapitel «Verantwortungsvoller Investor»). Per 31. Dezember 2022 wurden bei 82%
der finanziellen Investitionen der Gruppe Umwelt-, Sozial- und Governance-Kriterien (ESG)
integriert. Insbesondere im Immobilienbereich war die Vaudoise an der Umsetzung mehre-
rer Projekte beteiligt, die mit verschiedenen Labels ausgezeichnet wurden und eine Gesamt-
vision der Nachhaltigkeit bertUcksichtigen. DariUber hinaus setzt die Vaudoise einen
Schwerpunkt darauf, den CO2-Fussabdruck ihres Immobilienbestands zu reduzieren. Eine
erste COz-Bilanz fUr Aktien und Anleihen wurde ergédnzend im Rahmen des Nachhaltigkeits-
berichts erstellt (siehe Seiten 32 bis 35 des vorliegenden Berichts).

Seit dem 1. April 2022 verfigt die Vaudoise Allgemeine Uber die Handelsplattform CO:RE
(SIX) Uber einen Zugang zum Repo-Markt. Dieses zusdtzliche Instrument erméglicht es,
Uberschissige Liquiditdt anzulegen oder kurzfristig Liquiditdt zu erhalten. Diese Lésung
ermoglicht eine Verbesserung des zyklischen Cashflow-Managements der Vaudoise Allge-
meinen durch Anpassungen auf Tagesbasis, aber auch eine Verringerung des Liquiditats-
risikos. Alle abgewickelten Transaktionen (Darlehen und Anleihen) werden durch Anleihen
héchster Qualitat gesichert.

Schwierige Zeiten auf den Finanzmdrkten mit Aktien und Anleihen unter Druck, wdhrend
der Schweizer Immobiliensektor solide bleibt

Das Jahr 2022 war von einer Korrektur des Aktienmarkts und der daraus resultierenden
negativen Performance der wichtigsten Aktienmdrkte gepragt. Der MSCI World Index, der
die Aktienentwicklung weltweit widerspiegelt, verlor 17,8 %, wdhrend der Swiss Perfor-
mance Index das Geschdaftsjahr 2021 mit einem RUckgang von 16,5% und der EuroStoxx
600 mit einem Rickgang von 9,9% abschlossen.

2022 sind die Renditen der Zehn-Jahres-Staatsanleihen der wichtigsten Lander weiterhin
gestiegen. Der Zinssatz der US-Treasury-Anleihen stieg um 2,4% auf 3,9%, auch die deut-
schen und schweizerischen Staatsanleihen stiegen um 2,8% und 1,8 % und beendeten das
Jahr auf dem Niveau von 2,6% bzw. 1,6 %. Dieser Zinsanstieg der Zehn-Jahres-Staatsan-
leihen fUhrte zu einer allgemein negativen Performance der Anleihen. In der Schweiz lag die
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Performance der zehnjahrigen Obligationen der Eidgenossenschaft im Jahr 2022 bei -14,4 %.

Der Immobiliensektor in der Schweiz bleibt trotz des Zinsumfelds solide. Der KGAST Immo-
Index, zu dem die gréssten Immobilien-Anlagestiftungen gehéren, verzeichnet eine Perfor-
mance-Steigerung von 4,9%. Anders sieht es beim Index SXI Real Estate® Funds Broad aus,
der alle an der SIX Swiss Exchange primdrkotierten Immobilienfonds umfasst, die mindes-
tens 75% ihres Fondsvermaogens in der Schweiz investiert haben. Er schliesst das Jahr mit
einem Minus von 15,2% ab. Hier sei vermerkt, dass unsere Immobilieninvestitionen weitge-
hend dem KGAST-Index entsprechen.

Ein negatives Jahr fir die Anlagen

Die strategische Asset Allocation der Vaudoise konzentriert sich auf Vermégenswerte, die
stabile Ertrdge generieren, wie Immobilien, Hypotheken und Anleihen, welche durch Aktien-
anlagen ergdnzt werden. 2022 haben unsere Anlagen stark gelitten, da der Obligationen-
markt in einem unsicheren wirtschaftlichen und geopolitischen Umfeld den gréssten Verlust
der letzten 40 Jahre erlitt.

Trotz dieses Ergebnisses verfolgen wir unsere strategische Allokation weiter, deren Zeit-
horizont und Diversifikation der Anlagen eine Widerstandsfahigkeit Uber die Konjunktur-
zyklen hinweg ermdglichen sollte.

Ein qualitativ hochwertiges Anleihenportfolio

Die Entwicklung der Aufteilung der Anleihenratings in den letzten fUnf Jahren zeigt einen
Anstieg der sehr hochwertigen Wertpapiere und einen sinkenden Anteil an Wertpapieren
mit «A & BBB»-Ratings, mit einem gezielten Anstieg der Hochzinsanleihen.

Der Anteil des festverzinslichen Portfolios am Gesamtvermdégen ist im Vergleich zum Vor-
jahr gestiegen (von 40,8% auf 43,2%). Uber das Jahr behielt die Gruppe die hohe Laufzeit
ihrer Investitionen bei, um ihren Versicherungsverpflichtungen gerecht zu werden.

Hinsichtlich der geografischen Ausrichtung der festverzinslichen Anlagen konzentriert sich
die Vaudoise hauptsdchlich auf den Schweizer Markt, gefolgt von den amerikanischen und
europdischen Mdrkten. Die Portefeuilles weisen eine hohe sektorielle und geografische
Diversifikation auf.

Anhaltendes Wachstum der Hypothekardarlehen

Die Vaudoise betrachtet Hypothekardarlehen als eine Anlagekategorie, die eine Méglichkeit
zur Diversifikation unserer festverzinslichen Wertpapiere bietet. Zudem bilden Hypotheken
einen wichtigen Bestandteil der Gesamtberatungsstrategie fur unsere Kundschaft.

Der Gesamtanteil an Hypotheken sinkt auf 8,4% gegeniber 9,7% Ende 2027; dies als Folge
einer Portefeuille-Abtretung im Jahr 2022.

RiUckgang bei den Wertschriften mit variablem Ertrag
Diese Anlagekategorie setzt sich im Wesentlichen aus Aktien und alternativen Anlagen
zusammen. Im Verlauf des Jahrs hat die Vaudoise die Allokation dieser Anlageklasse erhoht.

Das Aktienportfolio der Vaudoise wird hauptsdchlich passiv verwaltet (mit Indexfonds), um
die Verwaltungskosten gering zu halten. Es besteht zu 40 % aus Schweizer und zu 60% aus
ausldndischen Titeln.

Da das Aktienportfolio einen relativ hohen Anteil ausmacht und die Vaudoise eine optimale
Risikokontrolle anstrebt, sichert sie einen Grossteil des Portfolios weiterhin systematisch
mithilfe von Derivaten gegen Ubermdssige Verluste ab.



So hat sie einen eigenen Dach-Hedgefonds und einen Private-Equity-Fonds geschaffen,
deren Portfolios massgeschneidert sind und aus diversifizierten alternativen Anlagen
bestehen. Mit der Verwaltung dieser beiden Portfolios wurden zwei Portfoliomanager
betraut, die in diesen Tatigkeitsbereichen spezialisiert sind. Interne Fachpersonen gewdhr-
leisten die Aufsicht. Der Anteil an Hedge Funds und Private Equity ist leicht zurUckgegan-
gen, von 4,6% im Vorjahr auf 4,4%.

Unter Bericksichtigung der Ubrigen langfristig gehaltenen Wertschriften mit variablem
Ertrag und der derivativen Finanzinstrumente stellen unsere Wertschriften mit variablem
Ertrag derzeit insgesamt 21,4 % aller Anlagen dar, wahrend ihr Anteil im Vorjahr noch bei
231% lag.

Wechselkursrisiko unter Kontrolle

Die Vaudoise vertritt die Ansicht, dass die Wechselkursrisiken nicht genigend vergUtet wer-
den. Deshalb hat sie im laufenden Geschdaftsjahr bewusst einen hohen Absicherungsgrad
fUr Fremdwdhrungen beibehalten. DarUber hinaus hat sie die Finanzierungskosten dieser
Absicherungen aufmerksam verfolgt, die einen Netto-Fremdwdhrungs-Exposure von weni-
ger als 6% der Bilanz beinhalten.

Immobilien: Wohnungsknappheit und Inflation erhéhen die Mieten
Direktinvestitionen in Schweizer Immobilien bleiben dank der stabilen Renditen und des
Diversifikationseffekts die Eckpfeiler der strategischen Allokation der Vaudoise Gruppe.

Direktinvestitionen in Immobilien stossen bei allen Marktteilnehmern nach wie vor auf
betrdchtliches Interesse. Die Nachfrage nach Renditeliegenschaften Ubersteigt weiterhin
das Angebot, so dass die Preise auf einem sehr hohen Niveau bleiben. Folglich stehen die
Anfangsrenditen weiter unter Druck.

Aufgrund verschiedener gleichzeitiger Entwicklungen von Angebot und Nachfrage fehlt esin
der Schweiz an Wohnungen. Zusammen mit der aktuellen Inflation und steigenden Energie-
preisen fUhrt diese Verknappung auch zu tendenziell steigenden Mieten und Nebenkosten.

2022 wurde ein weiterer Rickgang der Leerstandsquote verzeichnet. Gemdss Bundesamt
fUr Statistik standen in der Schweiz Ende 2022 rund 61'496 Wohnungen leer, was einer
durchschnittlichen Leerstandsquote von 1,3% fur Mietwohnungen entspricht. (2021: 71'365
leer stehende Wohnungen bei einer Leerstandsquote von 1,5%).

Entwicklung des Anleihenratings (in%)

AAA @ AA A BBB <BBB
2022 | 49 _ 8 gl 15
2021 | 48 _ 9 8 15
2020 | 49 _ 8 7 14
2019 | 49 _ 7 8 13
2018 | 49 _ 8 8 12
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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In diesem Umfeld bestdtigte die Vaudoise ihre «Coren-Immobilienanlagestrategie. Sie setzt
bei den funf Neuanschaffungen in Bussigny, Genf (2), Le Mont-sur-Lausanne und Ecublens
auf die Qualitdt der Makro- und Mikrosituation der Objekte, gute Baustandards und ein
passendes Mietzinsniveau, um die erwarteten Ertrdge bei angemessenem Risiko zu erzielen.

Bei allen Renovierungs- oder Verdichtungsprojekten in unserem Immobilienbestand wird
ein besonderes Augenmerk auf die Verbesserung des Wohnkomforts und der Energieeffi-
zienz gelegt.

2022 belief sich der Gesamtwert des Immobilienparks der Vaudoise auf CHF 1'619,0 Millionen
(2021: CHF 1 646,8 Millionen). Der Anteil dieser Anlageklasse ist leicht gestiegen, auf 21,4%
(2021: 20,8%).

Die Umsetzung der nachhaltigen Immobilienanlagepolitik der Gruppe wird in den kommen-
den Geschdaftsjahren weitergefihrt.

Qualitat des direkten Immobilienportfolios
Vaudoise Allgemeine und Vaudoise Leben

Hervorragend

Qualitat des Immobilienparks
Makro- und Mikrosituation

Makro + Mikrosituation

Schlecht

Schlecht Geografische Lage

Hervorragend

(Quelle: WuestPartner)

Die Grosse der Kreise entspricht dem Wert der Immobilien.



Ergebnis aus Kapitalanlagen

Das Anlagevolumen per Ende 2022 sank um CHF 316,5 Millionen auf CHF 7'911,1 Millionen.
Ohne Bericksichtigung der Anlagen auf Rechnung und Risiko des Versicherungsnehmers
ging das Volumen um CHF 323,5 Millionen zurick auf CHF 7'582,0 Millionen.

Unsere laufenden Ertrége aus Anlagen stiegen 2022 um CHF 4,3 Millionen auf CHF 152,4 Mil-
lionen. Die folgende Grafik zeigt die Entwicklung der Zinssdtze fir zehnjdhrige Schweizer
Bundesanleihen.

Die Nettorendite gemdass Erfolgsrechnung sank auf 1,5%, im Vorjahr waren es noch 2,6 %.
Die Netto-Performance zum Marktwert ist negativ mit -9,9% gegeniber einer positiven
Performance von 4,5% im Vorjahr.

Vaudoise Asset Management

Neben der aktiven Verwaltung ihrer eigenen Anlagen verwaltet die Vaudoise-Gruppe Uber
ihre Tochterfirmen Berninvest AG und Vaudoise Investment Solutions AG auch Immobilien-
anlagen fur Dritte im Wert von CHF 2'807,8 Millionen, was einem Anstieg von CHF 195,4 Mil-
lionen im Vergleich zu 2021 entspricht.

Entwicklung der Zinssatze fUr zehnjahrige Schweizer Bundesanleihen

2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Anlagestruktur per 31.12.2022

Fondsanteile

Obligationen
. Hypothekardarlehen
Kapitalanlagen . Darlehen in Kérperschaften
CHF 7,58 Milliarden
Immobilien

. Aktien

Alternative Anlagen
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Nachhaltigkeitsstrategie

Ein strategischer Rahmen fir Nachhaltigkeit basierend auf vier Sdulen und einer
bereichsiibergreifenden Achse

Aufgrund der juristischen Form ihrer Muttergesellschaft, der Genossenschaft, sind solida-
rische und damit nachhaltige Grundsdatze seit der Grindung 1895 in der Organisation der
Vaudoise verankert. Die Nachhaltigkeitsstrategie des Unternehmens ist daher ganz selbst-
verstandlich Teil seiner Gesamtstrategie und integraler Bestandteil bei allen Unternehmens-
aktivitaten.

Vor diesem Hintergrund wurde auch der strategische Rahmen fur Nachhaltigkeit konzipiert.
Grundlage dafir sind die Genossenschaft und unsere Unternehmenswerte. Der strategische
Rahmen besteht aus vier Sdulen fur die verschiedenen Rollen der Vaudoise. Ein Versicherer
tragt gegeniber seinen Kundinnen und Kunden und Partnern Verantwortung. Aber auch in
seiner Funktion als Investor oder als Arbeitgeber gegeniuber den Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern und, als Schweizer Unternehmen, gegentber der Gesellschaft im Allgemeinen.

FUr jede dieser Sadulen haben wir Handlungsfelder, Ziele und Indikatoren definiert und unsere
Massnahmen 2022 mit einer CO2-Bilanz ergdnzt. So kénnen wir uns ein ehrgeiziges und
realistisches Ziel setzen, um unsere Treibhausgasemissionen im Laufe des Jahres 2023 zu
reduzieren. Damit konnten wir unseren strategischen Rahmen weiterentwickeln und die
bereichsUbergreifende Achse «Klimabewusstes Ressourcenmanagement» ergédnzen.

Strategischer Rahmen

«Wir erméglichen es unseren Kundinnen und Kunden, sorgenfrei zu leben,
indem wir sie vor den wirtschaftlichen Folgen von Risiken schiitzen, die sie
selbst nicht tragen kénnen. Im Rahmen unserer verschiedenen Rollen und
Verantwortungsgebiete tragen wir zu einer nachhaltigen Schweizer
Gesellschaft bei.»

Gemeinsam bieten wir ein sicheres,
gesundes, von gegenseitigem Respekt
geprégtes und motivierendes

Arbeitsumfeld. n

Genossen-
schaft

Mensch\'\c“

Durch unsere genossenschaftliche
Struktur entwickeln wir Lésungen, die
langfristig angelegt und im Interesse
unserer Kundinnen und Kunden sowie

unserer Stakeholder sind.

Wir sind uns Uber die Auswirkungen

unserer Investitionstatigkeit

bewusst und reduzieren deren

egativen und erhéhen deren
positiven Einfluss.

Als kundennahes Unternehmen
setzen wir uns aktiv fUr eine nachhal-
tigere Schweizer Gesellschaft ein.



Unsere Ziele 2022-2025

Engagierter Versicherer

Wir informieren unsere Kunden
und Kundinnen auf transpa-
rente und verstdndliche Weise
Uber unsere Produkte und
helfen ihnen, Entscheidungen zu
treffen, die ihren BedUrfnissen
entsprechen.

Wir méchten mit gutem Bei-
spiel vorangehen, vor allem in
den Bereichen Risikomanage-
ment, Datenschutz und Cyber-
sicherheit.

Wir garantieren eine langfristi-
ge Unternehmensentwicklung
und setzen auf eine Politik der
Gewinnweitergabe, die im Ein-
klang mit unseren Anspruchs-
gruppen steht.

Wir erhéhen - wo mdglich - die
Nachhaltigkeit unserer Versiche-
rungs- und Vorsorgelésungen
und passen unsere Deckungen
an die Entwicklung der Bedorf-
nisse der Gesellschaft an.

Verantwortungsvoller Investor

Wir halten uns bei all unseren
Anlageentscheidungen an die
ESG-Kriterien (Integration).

Wir investieren nicht in Unter-
nehmen, die unseren ESG-Kri-
terien entgegenstehen (Aus-
schluss).

Wir erhéhen den Anteil der
Investitionen mit positiver Wir-
kung (Impact Investing).

Wir betreiben eine aktive
Aktiondrspolitik im Bereich ESG
(Active Ownership).

Wir konzentrieren uns darauf,
den CO2-Fussabdruck unserer
Anlagen zu reduzieren.

Signatory of:
] Principles for
[ 1] Responsible
L1 ]| Investment

<
<%

Durch koordinierte Aktionen und Investitio-
nen setzen wir uns dafir ein, die Nutzung von
Ressourcen zu optimieren und Klimaschutz-

massnahmen zu ergreifen.

Zu unserem zweiten umfassenden Nachhaltigkeitsbericht,
der sich an den GRI-Standards 2021 orientiert, gelangen
Sie Uber den QR-Code oder Uber folgenden Link:
[https://nachhaltigkeitsbericht.vaudoise-jb.ch/]

Klimabewusstes Ressourcenmanagement

Wir arbeiten daran, unsere Umweltbelastung
zu reduzieren, indem wir Energie einsparen
und erneuerbare Energien férdern.

Motivierender Arbeitgeber

Wir férdern ein respekt- und
vertrauensvolles Arbeitsklima
und setzen uns fur das Gleich-
gewicht zwischen Privat- und
Berufsleben ein.

Wir setzen uns fur Diversitdt
ein und achten darauf, dass alle
Mitarbeitenden gleichbehandelt
werden.

Wir unterstitzen die Aus- und
Weiterbildung unserer Mit-
arbeitenden wdhrend ihrer
ganzen beruflichen Laufbahn,
setzen auf interne Mobilitat,
investieren in ihre Entwicklung
und achten auf ihre Beschdafti-
gungsfahigkeit.

Corporate Citizen

Wir setzen uns ein fUr die beruf-
liche Wiedereingliederung, for
die Bereiche Kunst und Kultur
und fUr den Breitensport.

Wir férdern den Austausch
zwischen den verschiedenen An-
spruchsgruppen der Schweizer
Zivilgesellschaft und férdern die
Innovation in Kooperation mit
der Forschung.

\/

Wir prifen neue Lieferanten verstarkt auf
soziale und 6kologische Kriterien und férdern
verantwortungsvolle und regionale Einkaufe.
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Organigramm der Gruppe

Mutuelle Vaudoise,
Société Coopérative

Lausanne

67,6%

Vaudoise Versicherungen
Holding AG*

Lausanne

100%

Vaudoise Allgemeine

Versicherungs-Gesellschaft AG

Lausanne

100%

Vaudoise Leben Versicherungs-

Gesellschaft AG
Lausanne

100%

Vaudoise Asset Management AG

Bern

100%

Vaudoise Services AG
Lausanne

100%

Pittet Associés SA
Lausanne

92,1%
Eponaq, Allgemeine Tierver-

sicherungsgesellschaft AG
Lausanne

25%
Europ Assistance (Schweiz)

Holding AG
Nyon

22%
Orion Rechtsschutz-

Versicherung AG
Basel

20%

NewCo Switzerland SA
Lausanne

100%

— Berninvest AG

Bern

100%

Vaudoise Investment Solutions AG

Bern

100%

E— neocredit.ch AG

Bern

50%

E— FimPlus AG

Lausanne

50%

E— FimPlus Management SA

Lausanne

25%

E— Credit Exchange AG

Zurich

20%

— Procimmo Group AG**
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1. Struktur der Gruppe und Aktionariat

Die Muttergesellschaft der Gruppe Vaudoise Versicherungen ist eine Genossenschaft, die
Mutuelle Vaudoise, Société Coopérative, die 67,6 % des Kapitals und 91,2% der Stimmrechte
der Vaudoise Versicherungen Holding AG halt. Letztere ist eine Beteiligungsgesellschaft, von
der nur die Namenaktien B an der Schweizer Bérse kotiert sind. Die Marktkapitalisierung
erreicht am 31. Dezember 2022 CHF 1'224'648'450.-.

Die Gesellschaft halt direkt sechs Tochterfirmen, allesamt in der Schweiz ansdssig, die zum

Konsolidierungskreis gehéren. Es handelt sich um ihre beiden wichtigsten operativen Gesell-
schaften Vaudoise Allgemeine, Versicherungs-Gesellschaft AG, und Vaudoise Leben, Ver-
sicherungs-Gesellschaft AG, sowie Vaudoise Asset Management AG, Pittet Associés SA,
Vaudoise Services AG und Epona, Allgemeine Tierversicherungsgesellschaft AG.

Die Vaudoise Versicherungen Holding AG hdlt das gesamte Aktienkapital der fUnf operati-
ven Gesellschaften, also CHF 60 Millionen fur die Vaudoise Allgemeine, CHF 100 Millionen

fUr die Vaudoise Leben, CHF 100'000.- fiUr die Vaudoise Asset Management,
CHF 400'000.- fur die Pittet Associés SA und CHF 250'000.- fUr die Vaudoise Services AG.
Sie halt 92,1% des Aktienkapitals von Epona AG. Die Vaudoise Versicherungen Holding AG

halt direkt 100 % der Aktien der Pittet Associés SA. Diese ist in der versicherungstechni-
schen, juristischen und Anlage-Beratung fur Vorsorgeeinrichtungen und Versicherungsun-
ternehmen tatig. Keine der genannten Tochtergesellschaften ist bérsenkotiert.

Die Vaudoise Versicherungen Holding AG hdalt auch indirekt durch die Vaudoise Asset
Management AG zwei Tochterfirmen und sechs Gesellschaften unter gemeinsamer Kont-
rolle. Die Vaudoise Asset Management AG ist eine Beteiligungsgesellschaft, welche die
Gesamtheit des Aktienkapitals der Berninvest AG (Bern) hdlt, einer Fondsleitungs-Gesell-
schaft fUr die Immobilien-Anlagefonds Immo Helvetic (an der Swiss SIX Exchange kotiert -
ISIN CHO002770102) und Good Buildings, sowie der Vaudoise Investment Solutions AG
(Bern), deren Hauptaufgabe in der Verwaltung der Anlagegruppe «Nachhaltig Immobilien
Schweiz» der Anlagestiftung J. Safra Sarasin liegt. Seit 2018 halt die Vaudoise Asset
Management AG ausserdem 25% der Credit Exchange SA, einer Plattform fir Immobilien-
finanzierung sowie 50% der FimPlus AG in Lausanne, einer Gesellschaft im Immobilienge-
werbe, und 50 % der FimPlus Management SA in Lausanne, einer Gesellschaft fur
Immobilienverwaltung und -beratung. Die Vaudoise Asset Management AG hdélt ausserdem
20% der Procimmo Group AG, eine im Bereich Immobilienanlagen und -dienstleistungen
tatige Gruppe. Procimmo Group AG ist an der Berner Borse kotiert (siehe Details im Organi-
gramm der Gruppe). Die Bérsenkotierung betréagt CHF 180'180'000.-. Seit 2022 ist die
Vaudoise Asset Management AG Alleinaktiondrin der neocredit.ch AG, einer Crowdlending-
Plattform fUr Kleinstunternehmen und KMU. Ende 2022 hat die Vaudoise Versicherungen
Holding sich mit 20% am Scale-up-Unternehmen NewCo beteiligt, das Unternehmerinnen
und Unternehmer bei den verschiedenen Schritten zur Grindung eines Online-Unterneh-
mens begleitet.

Die Vaudoise Versicherungen Holding AG halt ebenfalls zwei Gesellschaften unter gemein-
samer Kontrolle: die Europ Assistance (Schweiz) Holding AG und die Orion Rechtsschutz-
Versicherung AG. Europ Assistance und Orion gehéren gemdss der Equity-Methode zum
Konsolidierungskreis. Die Europ Assistance (Schweiz) Holding AG ist eine Beteiligungsge-
sellschaft mit Sitz in Nyon. lhr Aktienkapital von CHF 1,4 Millionen wird zu 25% von der
Vaudoise Versicherungen Holding AG und zu 70 % von Europ Assistance Holding AG gehal-
ten. Sie betreibt Uber die Versicherungsgesellschaft Europ Assistance (Schweiz) Versiche-
rungen AG sowie die Servicegesellschaft Europ Assistance (Schweiz) AG ihre
Geschaftstatigkeit in den Bereichen Gesundheit, Haus & Familie, Reise und Automobil und
bietet Personen in Schwierigkeiten auf Reisen oder bei Abwesenheit von ihrem Domizil oder
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dauerhaften Aufenthaltsort Hilfs- oder Beratungsleistungen an. Orion ist eine Rechts-
schutz-Versicherung mit Sitz in Basel, deren Aktienkapital von CHF 3 Millionen zu 22% von
der Vaudoise Versicherungen Holding AG und zu 78% von der Zurich Versicherungs-Gesell-
schaft AG gehalten wird. Die Gesellschaften Europ Assistance (Schweiz) Holding AG und
Orion sind nicht borsenkotiert.

Am 31. Dezember 2022 Ubt die Mutuelle Vaudoise, Société Coopérative, als Mehrheitsaktio-
ndrin die Kontrolle Gber die Vaudoise Versicherungen Holding AG aus (67,6 % des Kapitals und
91,2% der Stimmrechte). Der Jahresbericht der Mutuelle Vaudoise befindet sich auf den Sei-
ten 130 bis 139. Im Jahr 2022 ging keine Ankindigung einer Beteiligung im Sinne der Bérsen-
reglementierung ein.

Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen, die jeweils den Grenzwert von 5% der Stimmrechte
oder des Kapitals Uberschreiten.

2. Kapitalstruktur

Das voll einbezahlte Aktienkapital der Vaudoise Versicherungen Holding AG betrdagt
CHF 75 Millionen.

Es besteht kein bedingtes oder genehmigtes Kapital. Bei einer Kapitalerhéhung ist jeder
Aktiondr berechtigt, einen dem Nennwert seines bisherigen Aktienbesitzes entsprechenden
Teil der neuen Aktien zu zeichnen, soweit die Generalversammlung nicht aus wichtigen
Grinden (Art. 652b Abs. 2 OR) einen anderen Beschluss gefasst hat.

In den letzten drei Berichtsjahren wurde keine Kapitalverdnderung vorgenommen.

Das Aktienkapital besteht aus 10 Millionen Namenaktien Aim Nennwert von CHF 5.- und
1 Million Namenaktien B im Nennwert von CHF 25.-. Die Namenaktien B sind an der SIX
Swiss Exchange (Mid & Small Caps Swiss Shares) kotiert. Die im Alleinbesitz der Mutuelle
Vaudoise gehaltenen Namenaktien A verfigen Uber ein Stimmrechtsprivileg. Auf jede
Aktie der beiden Kategorien entfdllt eine Stimme, obwohl die beiden Aktienarten unter-
schiedliche Nennwerte aufweisen. Die Vaudoise Versicherungen Holding AG hat keine Par-
tizipationsscheine ausgegeben.

Die Vaudoise Versicherungen Holding AG hat keine Genussscheine ausgegeben.

Die Ubertragbarkeit der Aktien ist nicht beschrankt, und es gibt keine Vorgaben fir die
Zulassigkeit von Nominee-Eintragungen.

Die Vaudoise Versicherungen Holding AG hat weder im Laufe des Geschdftsjahrs noch in
der Vergangenheit Wandelanleihen oder Optionen ausgegeben bzw. ausstehend.

Am 23. November 2022 hat die Vaudoise Versicherungen Holding AG eine Anleihe von
CHF 120 Millionen bei Investoren gezeichnet. Die Anleihe wurde Uber einen Zeitraum von
fUnf Jahren auf 2% angelegt.



3. Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens sieben Mitgliedern. Die acht Verwaltungsrate,
die am 31. Dezember 2022 im Amt waren, werden auf den Seiten 50 bis 53 vorgestellt. Die
personelle Zusammensetzung des Verwaltungsrats der Mutuelle Vaudoise, Société Coopéra-
tive, der Vaudoise Allgemeinen, Versicherungs-Gesellschaft AG, und der Vaudoise Leben, Ver-
sicherungs-Gesellschaft AG, ist identisch mit jener des Verwaltungsrats der Vaudoise
Versicherungen Holding AG.

Die Anwaltskanzlei Kellerhals Carrard, bei der Jean-Philippe Rochat Partner ist, berat die
Gruppe Vaudoise regelmdssig in Rechtsfragen, was als eine wesentliche geschéftliche Bezie-
hung mit den Gesellschaften der Gruppe gewertet werden kann. Jean-Philippe Rochat Uber-
nimmt allerdings selbst keine Beratungsauftrdge der Vaudoise. Die ELCA Group AG, ein
Informatikunternehmen, bei dem Cédric Moret CEO ist, kann bestimmte Auftrédge von der
Vaudoise erhalten. Diese Mandate werden dem Verwaltungsrat mitgeteilt, der sicherstellt,
dass sie weder durch ihre Héhe noch durch ihren strategischen Aspekt einen Interessenkon-
flikt fUr Cédric Moret darstellen. Philippe Hebeisen hat von 2009 bis 2020 eine FUhrungsauf-
gabe in der Gruppe ausgeUbt. Der Verwaltungsrat liegt damit deutlich Uber den
FINMA-Kriterien fUr die Unabhdngigkeit von Verwaltungsrdten.

Die Verwaltungsrdte von Vaudoise Asset Management AG, Berninvest AG und Vaudoise
Investment Solutions AG bestehen aus Jean-Daniel Laffely (Prdsident), Christoph Borgmann
und Reto Kuhn fur Vaudoise Asset Management AG sowie Reto Kuhn (Prdsident), Christoph
Borgmann (Vizeprdsident) und Bertrand de Sénépart (unabhd&ngiger Verwaltungsrat) fur
Berninvest und Vaudoise Investment Solutions. Der Verwaltungsrat der Pittet Associés SA
besteht aus Frédéric Traimond (Prdsident), Florian Magnollay (Vizeprdsident bis November
2022) und Reto Kuhn. Der Verwaltungsrat der Vaudoise Services AG besteht aus Christoph
Borgmann (Préasident), Christian Lagger und Jacques Marmier. Patrick Streit [6st Christian
Lagger ab 1. Januar 2023 ab. Der Verwaltungsrat von Epona, Allgemeine Tierversicherungs-
gesellschaft AG, besteht aus Frédéric Traimond (Prdsident), Nathalie Follonier-Kehrli (Vize-
prasidentin) und Pierre Zumwald (unabhdngiger Verwaltungsrat).

Die Angaben Uber weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen der Mitglieder des Verwal-
tungsrats befinden sich auf den Seiten 50 bis 53.

Die Anzahl zuldssiger Funktionen fUr die Verwaltungsratsmitglieder ist in Artikel 19 der
Statuten der Vaudoise Versicherungen Holding AG festgelegt. [https:/www.vaudoise.ch/
de/uber-uns/die-vaudoise-gruppe/investor-relations/statuten]

Gemdass Artikel 710, 712 und 733 OR werden der Prasident, die Verwaltungsrate und die Mit-
glieder des VergUtungsausschusses der Vaudoise Versicherungen Holding AG jahrlich und
einzeln gewdhlt.

FUr die anderen Gesellschaften der Gruppe werden die Verwaltungsréte von der Generalver-
sammlung fUr drei Jahre gewdhlt. Eine Wiederwahl ist méglich. Die Erneuerung des Verwal-
tungsrats erfolgt aufgrund der unterschiedlichen Laufzeiten der Mandate gestaffelt. Die
Verwaltungsrdte werden individuell gewdhlt und wiedergewdhlt. Ein Verwaltungsratsmit-
glied muss — unabhdngig vom Ablauf seiner Amtszeit — zum Zeitpunkt der Generalversamm-
lung, die auf das Jahr folgt, in dem es 70 Jahre alt geworden ist, aus dem Verwaltungsrat
zurUcktreten. Dies gilt ebenfalls fUr die Mandate der Vaudoise Versicherungen Holding AG.
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Eftychia Fischer, Martin Albers und Javier Fernandez-Cid wurden an den Generalversamm-
lungen 2022 der Mutuelle Vaudoise, der Vaudoise Allgemeinen und der Vaudoise Leben fir
weitere drei Jahre wiedergewdhlt.

In den Statuten der Gesellschaften Vaudoise Asset Management AG, Berninvest AG,
Vaudoise Investment Solutions AG und Vaudoise Services AG sind Verwaltungsmandate von
drei Jahren vorgesehen, mit der Maglichkeit zur Wiederwahl. Jean-Daniel Laffely, Christoph
Borgmann, Reto Kuhn und Bertrand de Sénépart wurden 2020 fir drei Jahre gewdhlt. Die
Statuten der Pittet Associés SA sehen Verwaltungsratsmandate von drei Jahren vor, mit der
Méglichkeit zur Wiederwahl. Frédéric Traimond und Reto Kuhn wurden 2022 fir drei Jahre
gewdhlt. FUr die Vaudoise Services AG wurden Christoph Borgmann, Christian Lagger und
Jacques Marmier 2020 fUr eine Amtszeit von drei Jahren gewdhlt. Patrick Streit wurde 2022
fUr drei Jahre gewdhlt und folgt auf Christian Lagger, der per Ende 2022 zurickgetreten ist.
Die Statuten von Epona, Allgemeine Tierversicherungsgesellschaft AG, sehen ebenfalls
dreijahrige Mandate vor. Frédéric Traimond, Nathalie Follonier-Kehrli und Pierre Zumwald
wurden 2021 gewdhlt.

Aufgabenteilung im Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat benennt jedes Jahr anl@sslich seiner ersten Sitzung nach Abhaltung
der ordentlichen Generalversammlung der Mutuelle Vaudoise, Société Coopérative, seinen
Prasidenten (ausser der Verwaltungsrat der Vaudoise Versicherungen Holding AG, dessen
Prdsident von der Generalversammlung gewdhlt wird), Vizeprdsidenten und seinen Sekre-
tdr, wobei letzterer nicht Mitglied des Verwaltungsrats zu sein braucht. Die personelle
Zusammensetzung der Verwaltungsrdte ist identisch fur alle Gesellschaften der Gruppe.
Nathalie Follonier-Kehrli, von Sitten, wurde zur Sekretdrin der Verwaltungsrdte ernannt.
Um seine Entscheide vorzubereiten und seine Kontrollfunktion auszuUben, wurden vier Aus-
schisse vom Verwaltungsrat der Vaudoise Versicherungen Holding AG mit spezifischen
Analyse- und Beratungsfunktionen gebildet: der Prifungs- und Risikoausschuss, der Ver-
gUtungsausschuss, der Investitionsausschuss und der Ausschuss Digitale Transformation.
Der Verwaltungsrat behdlt sich das Entscheidungsrecht vor und Gbernimmt die Verantwor-
tung fur die den AusschUssen anvertrauten Aufgaben. Die Ausschisse erstellen vorgdngige
Stellungnahmen (Vorbereitungsfunktion).

Arbeitsmethode des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat tagt so oft dies erforderlich ist, in der Regel achtmal pro Jahr. Die

ordentlichen Sitzungen dauern ungefdhr fonf Stunden und die strategische Jahressitzung

zwei Tage, in Anwesenheit der Direktion. Die Verwaltungsratsmitglieder erhalten spétes-
tens fUnf Tage vor der Sitzung die Einladung zusammen mit allen Sitzungsunterlagen zuge-
stellt. Der Generaldirektor (CEO) und der Leiter des Departements Finanzen (CFO)
nehmen in der Regel an jeder Sitzung teil. Je nach Art der zu behandelnden Themen werden

weitere Mitglieder der Direktion oder Kader eingeladen. Der Verwaltungsrat erhdlt die Pro-
tokolle der Ausschusssitzungen. Der Verwaltungsrat fUhrt mindestens alle drei Jahre eine

Selbstbewertung durch.

Die vorgdngigen Stellungnahmen, Vorschldge und Tatigkeitsberichte der AusschUsse wer-
den dem Verwaltungsrat vor oder spdtestens wahrend der Sitzung vermittelt, in der sie
gepriUft werden. Die Ausschisse kénnen die Aufnahme von Traktanden fUr die Verwaltungs-
ratssitzung beantragen. 2022 tagte der Verwaltungsrat acht Mal in fUnfstindigen Sitzun-
gen und einer zweitdgigen Jahressitzung. Die Anwesenheitsrate an den Sitzungen des
Verwaltungsrats und seiner Ausschisse liegt bei Uber 95%.
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Prifungs- und Risikoausschuss

Der Ausschuss kontrolliert die Entwicklung der Geschdfte und der Finanzlage der Gesell-
schaften der Gruppe. Er macht sich ein Bild Uber die Effizienz des internen Audits und der
externen Revisionsstelle, bewertet das Funktionieren des internen Kontrollsystems und
analysiert und genehmigt den Prifplan fUr das interne Audit sowie das Risikomanagement
der Gruppe. Er nimmt zudem Stellung zum Own Risk and Solvency Assessment-Bericht. Er
unterzieht die zur Verdéffentlichung bestimmten JahresabschlUsse der Gesellschaften der
Gruppe und die konsolidierte Rechnung einer genauen Prifung und analysiert das Risiko-
management hinsichtlich der wesentlichen Risiken. Der Chief Risk Officer (CRO) und die
Compliance Officer erstellen ihm mindestens einmal pro Jahr einen Bericht. Der Ausschuss
genehmigt die VergUtung der externen Revisionsstelle und das Ausbildungsbudget der
internen Auditoren und gewdhrleistet die Umsetzung der aus den Feststellungen des Audit-
berichts abgeleiteten Vorgehensweise. Er hat keine Entscheidungsbefugnisse.

Der Ausschuss tagt grundsdatzlich 5-mal pro Jahr in Anwesenheit des Generaldirektors, des
CFO und des CRO, der internen Auditoren, des Leiters des Controllings und des Internen
Kontrollsystems und der Sekretdrin des Verwaltungsrats. Der Verwaltungsratsprdsident
ist zu den Sitzungen eingeladen. 2022 tagte der Ausschuss funf Mal in vierstindigen Sitzun-
gen, davon zweimal im Beisein der externen Revisoren und einmal mit den Compliance
Officern. Ausserdem organisiert er zwei Telefonkonferenzen im Jahr, um seine vorgdngige
Stellungnahme zwischen den reguldren Sitzungen die ORSA- und Public Disclosure-
Berichte zu abzugeben.

Vergitungsausschuss

Die Mitglieder des VergUtungsausschusses werden jahrlich von der Generalversammlung der
Vaudoise Versicherungen Holding AG ernannt. Die Zusammensetzung und die Kompetenzen

des Ausschusses sind in den Statuten festgelegt. Der Vergitungsausschuss unterstitzt den

Verwaltungsrat in allgemeinen Organisations- und Personalfragen der Gruppe, insbeson-
dere in Fragen zu Ernennungen und Vergitungen. Er schldgt die Anforderungsprofile fUr den
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Prasidenten und die Mitglieder des Verwaltungsrats sowie fir den CEO und die Mitglieder
der Direktion vor. Er trifft die Vorauswahl und bereitet die Vorschldge zur Wahl des CEO, der
Leiter des internen Audits und des Sekretdrs der Verwaltungsrdte vor. Er prift die Vor-
schldge des CEO zur Auswahl und Anstellung der Mitglieder der Direktion. Er nimmt vor-
gdingig Stellung zu den Vorschldgen zur Beférderung und Ernennung der oberen Kader. Der
Ausschuss prift das VergUtungssystem fiUr die Verwaltungsrdte und unterbreitet diesbe-
zUgliche Vorschldge. Er bereitet die der Generalversammlung unterbreiteten Vorschlége des
Verwaltungsrats zur VergUtung der Verwaltungsratsmitglieder, des CEO und der Direktions-
mitglieder vor. Zudem nimmt er vorgéngig Stellung zum Gesamtbetrag und zu den allgemei-
nen Grundsdtzen der Vergitung der Mitarbeitenden der Gruppe. Der Ausschuss tagt, so oft
dies erforderlich ist. Der Verwaltungsratsprdsident, der CEO und der Direktor des Departe-
ments Human Resources werden zu den Sitzungen eingeladen. Der Ausschuss kann eines
oder mehrere Mitglieder der Direktion zur Unterstitzung beiziehen. Der Ausschuss hat keine
Entscheidungsbefugnisse. 2022 tagte er sieben Mal wéhrend zwei bis drei Stunden.

Investitionsausschuss

Der Investitionsausschuss prift die von der Direktion vorgeschlagene Investmentstrategie
und empfiehlt diese nach eventuellen Anpassungen dem Verwaltungsrat. Im Auftrag des
Verwaltungsrats stellt der Investitionsausschuss sicher, dass bei der Anlageverwaltung die
Organisationsrichtlinien und die Best Practices for Corporate Governance eingehalten wer-
den. Der Ausschuss prift auch die Kompetenzen der Portfolio-Verwalter sowie deren Man-
date. Neben oben erwdhnten Kompetenzen hat der Ausschuss keine weiteren
Entscheidungsbefugnisse.

Er setzt sich aus drei Mitgliedern des Verwaltungsrats und zwei externen, vom Verwal-
tungsrat ernannten Beratern mit umfassenden Kompetenzen im Investitionsbereich,
zusammen. Diese verfigen innerhalb des Ausschusses Uber das Stimmrecht. 2022 waren
dies Eric Breval, Direktor von compenswiss, des AHV-Ausgleichsfonds in Genf, und René
Sieber, ordentlicher Professor fUr Finanzen an der Universitdt Genf und Anlageberater. Der
CEO, der CFO und der CIO nehmen an den Sitzungen teil. Der Verwaltungsratsprdsident
ist zu den Sitzungen eingeladen. Der Investitionsausschuss tagt so oft wie erforderlich,
mindestens aber viermal jahrlich. 2022 tagte er viermal, wdhrend vier Stunden.

Ausschuss Digitale Transformation

Der Ausschuss dient dazu, den Verwaltungsrat bei der Uberwachung der Strategie und
Aktivitaten zur Férderung der digitalen Transformation zu unterstUtzen. In diesem Rahmen
nimmt der Ausschuss Stellung zur Strategie fur die digitale Transformation und deren
Umsetzung und legt dem Verwaltungsrat Empfehlungen vor. Der Ausschuss hat ein direk-
tes Zugriffsrecht auf die Direktion und das Personal der Gruppe Vaudoise.

Er besteht aus drei Mitgliedern des Verwaltungsrats, die Uber geeignete Kompetenzen ver-
fUgen. Der Verwaltungsratsprdsident ist zu den Sitzungen eingeladen. Der Ausschuss ladt
ebenfalls systematisch den CEO, den Chief Transformation Officer (CTO), den CFO und
den CRO ein. Die Departementsleiter Vertrieb und Marketing, Verm&gensversicherungen
und Personenversicherungen sind je nach Traktanden eingeladen. Der Ausschuss kann wei-
tere Personen einladen, wenn spezifische Themen zusdtzliche Kompetenzen erfordern. Der
Ausschuss tagt so oft, wie es die Geschdafte erfordern, mindestens aber viermal jahrlich.
2022 tagte er viermal, wahrend drei Stunden.

Neben den uniUbertragbaren und unentziehbaren Aufgaben gemdss Art. 716a OR ist der
Verwaltungsrat allein dafir zustdndig, die Richtlinien der Geschafts- und der Anlagepolitik
des Unternehmens festzulegen. Im Bereich Risikomanagement genehmigt und signiert er
den ORSA-Bericht. Er ist zudem verantwortlich fir die Planung, insbesondere fUr die Inves-



titions- und Budgetplanung. Er entscheidet unter Vorbehalt der Genehmigung durch die

Generalversammlung der Vaudoise Versicherungen Holding AG Uber die Vergitung seiner
Mitglieder, des CEO und der Direktionsmitglieder und genehmigt die Lohnpolitik der ande-
ren Mitarbeitenden der Gruppe sowie die Ernennung der oberen Kader. Die Geschaftsfuh-
rung wird der Direktion Ubertragen. Der CEO zeichnet verantwortlich fUr die ihm vom

Verwaltungsrat Ubertragenen Aufgaben. Dazu zdhlen insbesondere die Erarbeitung und

Umsetzung der Unternehmensstrategie, die Definition der Aufgabenbereiche sowie die Lei-
tung und Ausrichtung des Unternehmens. Er gewdhrleistet die Realisierung der gesetzten

Ziele, die Rentabilitdt und die Entwicklung der Geschdfte sowie den guten Ruf der Gruppe.
Gemeinsam mit den Mitgliedern der Direktion bereitet er die Betriebs- und Investitions-
budgets vor. Er vertritt die Gruppe gegenuber Dritten und definiert die interne und externe

Informationspolitik des Unternehmens. Er sitzt der Direktion vor, die in der Regel zweimal

pro Monat, wéhrend vier Stunden tagt.

Reporting an den Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat wird bei jeder Sitzung Uber den Geschdéftsverlauf aller Gesellschaften,
an denen die Vaudoise Versicherungen Holding AG direkt oder indirekt beteiligt ist, in Kennt-
nis gesetzt. Er erhdlt monatlich detaillierte schriftliche Angaben zur Entwicklung des Ver-
sicherungs- und Finanzgeschdafts, die in der Verwaltungsratssitzung vom CEO und CFO
kommentiert werden. Der CEO und CFO informieren den Verwaltungsrat zudem Uber die
aktuelle Lage der anderen Tochtergesellschaften der Gruppe und Uber kritische Themen, in
denen sich das Unternehmen befindet. Zu den im Jahr 2022 behandelten Themen gehéren
insbesondere die Entwicklung der Gesundheitskrise und der Energiekrise sowie deren még-
lichen Auswirkungen auf das Unternehmen und seine Interessensgruppen, auf Cyber-Risi-
ken und die digitale Transformation. Daneben werden ihm auch die Protokolle der
Direktionssitzungen zur Information zugestellt.

Der Verwaltungsrat, der CEO und die Direktion treffen sich einmal pro Jahr an einer zwei-
tdgigen Sitzung, um die Strategie der Gruppe und die jeweils dreijdhrige Finanzplanung zu
verabschieden. Der CEO, der CFO und der CRO sowie die internen Auditoren und der Leiter
des Controllings nehmen an allen Sitzungen des Prifungs- und Risikoausschusses teil. Der
CEO, der CFO und der CIO nehmen an den Sitzungen des Investitionsausschusses teil. In
ErfUllung seiner Aufsichtspflicht kann der Verwaltungsrat Uber den Prifungs- und Risiko-
ausschuss den internen Auditoren und dem CRO bestimmte Auftrdge anvertrauen. Gleich-
ermassen kann sich der VergUtungsausschuss unmittelbar an eines oder mehrere Mitglieder
derDirektion wenden. In der Regel wird der CEO vorab davon in Kenntnis gesetzt. Der CEO
und der HR-Direktor nehmen an den Sitzungen des Vergitungsausschusses teil.

Internes Kontrollsystem und Risikomanagement

Der Verwaltungsrat legt die Grundsdtze des internen Kontrollsystems fest und sorgt, mit-
tels Prifungs- und Risikoausschuss, fUr dessen korrekte Anwendung. Die DurchfUhrung des
internen Kontrollsystems obliegt der Direktion.

Das interne Kontrollsystem unterstitzt und gewdhrleistet durch ein angemessenes Risiko-
management die Umsetzung der strategischen Ziele des Unternehmens, die Optimierung
der Verfahren und Tatigkeiten sowie den Schutz der Unternehmenswerte, indem es Fehler
und Unregelmdssigkeiten aufdeckt, begrenzt und vermeidet. Dariber hinaus soll es die Voll-
standigkeit, Zuverldssigkeit und PUnktlichkeit der Finanz- und Geschdftsinformationen
sowie die Einhaltung der gultigen gesetzlichen Vorgaben garantieren.

Das interne Kontrollsystem basiert auf der effizienten Koordination der involvierten Stellen
sowie auf der Sensibilisierung und dem Verantwortungsbewusstsein aller Mitarbeitenden
der Gruppe.
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Der Verwaltungsrat bzw. die Geschdaftsleitung werden von folgenden Kontrollinstanzen
unterstutzt:

Das interne Audit kontrolliert auf Mandat des Verwaltungsrats oder des Prifungs- und
Risikoausschusses, ob das interne Kontrollsystem fir die Geschaftsabldufe angemessen ist.
Gleichzeitig pruft es, ob das System ordnungsgemadss funktioniert. Mindestens einmal pro
Jahr erstellt es einen Tatigkeitsbericht fur den Prifungs- und Risikoausschuss sowie die
externe Revisionsstelle. Das interne Audit ist dem Verwaltungsrat unterstellt.

Investment Controlling ‘

IKS ‘ Security ‘
Geschdaftsprozess

‘ Controlling ‘

Rechts-
rahmen/

Direktion/ERM-, ALM-, BCM- und COS-Ausschiisse 3. Kontrollinstanz Regulu?'rungs-
behérde

1. Kontrollinstanz 2. Kontrollinstanz

‘ Compliance & CPO ‘
Dienststellen- und —
Abteilungsleiter Risikomanagement
& IKS
Internes Audit Externer FINMA
Revisor

Das Controlling liefert buchhalterische und statistische Informationen, die die Direktion bei
der Planung, Kontrolle, Analyse und Ausarbeitung von Lésungen zur Unternehmensfihrung
unterstitzen. Es stellt die Budgetkontrolle sicher. Es ist zudem verantwortlich fUr das
interne Kontrollsystem (IKS).

Die verantwortlichen Aktuare Leben und Nichtleben stellen sicher, dass die Solvabilitats-
spanne richtig berechnet wird und das gebundene Vermd&gen den aufsichtsrechtlichen
Bestimmungen fiUr Versicherungsunternehmen entspricht. Sie achten ausserdem darauf,
dass sachgemdsse Berechnungsgrundlagen verwendet und ausreichend versicherungs-
technische RUckstellungen gebildet werden. Bei Unzuldnglichkeiten informieren sie unver-
zUglich den CEO. Sie bestimmen die Tarife auf der Basis eines Produkts und erstellen
regelmdssig Berichte zuhanden der Direktion. Ausserdem sind sie mit der Erstellung des
SST-Berichts (Schweizer Solvenztest) betraut.

Der ERM-Ausschuss (Enterprise Risk Management) unterstUtzt die Direktion bei der Pra-
vention, Identifizierung und Beurteilung potenzieller Risiken und schlagt Lésungen zur Ver-
meidung, Verminderung, Ubertragung oder Ubernahme von Risiken und Risikokumulationen
vor. Er trdgt insbesondere dazu bei, anhand von Modellen zur Risikoquantifizierung einen
bereichstbergreifenden Uberblick Gber das Risikomanagement der Einheiten/Departe-
mente zu geben. Der Ausschuss besteht aus dem CRO (Prdsident) und seinem Stellvertre-
ter, dem CFO, den verantwortlichen Aktuaren Leben und Nichtleben, dem Leiter des
Controllings, dem Verantwortlichen fir das interne Kontrollsystem, dem Compliance Offi-
cer Gruppe und dem Verantwortlichen des internen Audits. Letzterer hat keine Entschei-
dungsbefugnis in diesem Ausschuss. Seine Prasenz bezweckt eine gute Koordination
zwischen den Einheiten. Der Ausschuss und insbesondere der Chief Risk Officer unterstit-
zen die Departemente bei der Erkennung und Bewertung der wichtigsten Risiken durch die
Sicherstellung eines sachgerechten Rahmens.




Die wichtigsten Risiken sind in folgende Kategorien unterteilt:

« Strategische und exogene Risiken: Risiken im Zusammenhang mit der Unternehmensstra-
tegie, dem wirtschaftlichen und politischen Umfeld, Image- und Konformitatsrisiken;

« Versicherungsrisiken: von Kundinnen und Kunden Ubertragene Risiken im Rahmen des
Abschlusses von Versicherungsvertrdgen;

« Finanzrisiken: Anlagerisiken bei Wertpapieren und Immobilien, Kreditrisiken und Asset Lia-
bility Management;

« Operative Risiken: Verlustrisiken infolge von Unzuldnglichkeiten oder Versagen interner
Verfahren oder infolge externer Ereignisse;

« Kumul- und Konzentrationsrisiken: gleichzeitiges Eintreten mehrerer unterschiedlicher
Risiken, die nicht zwingend voneinander abhd&ngen;

+ BereichsiUbergreifende Risiken: Risiken, die mehrere Departemente oder Unternehmens-
projekte betreffen.

Der ERM-Ausschuss fUhrt im Rahmen der Vorgaben zur Risikoakzeptanz der Gruppe eine
LimitUberwachung der Versicherungs- und Finanzrisiken durch. Er sorgt, so oft es die Situ-
ation erfordert, mindestens jedoch vierteljahrlich, fUr die Berichterstattung Uber die opera-
tiven Risiken und Sché&den fur die Direktion und den Verwaltungsrat.

Der Ausschuss koordiniert und erstellt den ORSA-Bericht fUr die Direktion, den Verwaltungs-
rat und die FINMA.

Die ALM-Ausschiisse (Asset Liability Management) Leben und Nichtleben haben die Auf-
gabe, Vorschldge zur Gestaltung, Umsetzung, Kontrolle und Revision von Strategien zu
unterbreiten, die sich auf das Asset Liability Management der operativen Gesellschaften
beziehen. Dies soll, unter Bericksichtigung der jeweiligen Risikotoleranz, der gesetzlichen
Vorgaben und der Anforderungen an die Solvabilitat (SST), die Erreichung der gesetzten
Finanzziele gewdhrleisten.

Die Ausschisse bestehen aus dem CFO (Prdsident), dem Direktor des Aktuariats, dem
CRO, dem CIO, dem Leiter der Abteilung Wertschriftenanlagen sowie den verantwortlichen
Aktuaren Leben oder Nichtleben (entsprechend der jeweils betroffenen Gesellschaft). Die
Tatigkeit des Ausschusses ist Bestandteil des Risikomanagements der Gruppe.

Das Investment Controlling Uberprift die Umsetzung der Anlagestrategie und -taktik sowie
die Investment-Prozesse. Es Uberwacht insbesondere die Tatigkeiten der internen und exter-
nen Vermodgensverwalter und erstellt einen monatlichen Bericht Uber die Positionen der deri-
vativen Instrumente oder stellt sicher, dass ein monatlicher Bericht erstellt wird. Es Uberprift
die Umsetzung der Anlagerichtlinien, liefert dem CFO den Bericht Uber die Entwicklung des
Vermogens, Uberwacht die Umsetzung der internen Anlagerichtlinien sowie die Einhaltung
der gesetzlichen Bestimmungen und prift die Daten auf Vollstdndigkeit.

Die Hauptaufgabe des Sicherheitsausschusses (COS) liegt darin, die Sicherheitsmassnah-
men zu koordinieren. Er schldgt das globale Sicherheitskonzept der Vaudoise sowie die
Sicherheitsstrategie vor und nimmt Stellung zu den Programmen und Pldnen fur Sicher-
heitsmassnahmen nach strategischen Achsen. Diese Elemente werden vom Direktionsaus-
schuss formell validiert. Er nimmt den Jahresbericht zur Kenntnis, der ihm vom
Sicherheitsstab unterbreitet wird, und vergewissert sich, dass das den strategischen Achsen
zur Verfigung gestellte Budget ausreicht. Er besteht aus der Generalsekretdrin (Prdsiden-
tin), dem CFO, dem CTO, dem HR-Direktor und dem CRO. Die festgelegten strategischen
Achsen sehen folgendermassen aus: Sicherheit der IT-Daten sowie die VerfUgbarkeit, Ver-
traulichkeit und Integritdt des IT-Systems — Sicherheit am Arbeitsplatz, Sicherheit der
Raumlichkeiten und Brandschutz - Schutz der Gesundheit und Wohlbefinden der Mitarbei-
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tenden — Datenschutz und Data Leakage Prevention (LPD/DLP). Seit 2021 ist das Krisen-
management in den Sicherheitsstab integriert.

Der Compliance Officer Gruppe Uberprift die Anwendung der internen und externen Richt-
linien des Unternehmens, insbesondere des Verhaltens- und Ethikkodexes, setzt entspre-
chende Verfahren ein, fUhrt Kontrollen durch und sensibilisiert die Mitarbeitenden mit
Kursen und Informationen fur die Wichtigkeit der Regeln. Er erstellt fUr den Prifungs- und
Risikoausschuss, zu dem er direkten Zugang hat, jahrlich einen Bericht. Er leitet den Com-
pliance-Ausschuss, der den Chief Privacy Officer, die Delegierten jeder Einheit der Gruppe
sowie die Compliance Officer umfasst, zu deren Aufgabenbereich gehort, die Identifikation
der Versicherten in der Einzellebenversicherung oder mit Hypothekardarlehen durchzufih-
ren in Ubereinstimmung mit dem Geldwdéschereigesetz und dem Reglement der Selbstre-
gulierungsorganisation (SRO) des Schweizerischen Versicherungsverbands. Diese erstellen
dieser Organisation jahrlich ausfUhrlich Bericht und stellen die Ausbildung des betroffenen
Personals sicher. Der Compliance Officer Gruppe arbeitet eng mit der Verantwortlichen der
internen Betrugsbekdmpfung und der Dienststelle zur Bekdmpfung von Versicherungs-
missbrauch zusammen.

Der Chief Privacy Officer (CPO) Ubernimmt auch die Funktion des Data Protection Officers
(DPO). Der CPO ist fUr den Datenschutz im weitesten Sinne in Projekten und Programmen
der digitalen Transformation und in den Fachbereichen zustandig. Er GUbernimmt ausser-
dem die Koordination des Sicherheitsstabs des Sicherheitsausschusses.

Die externe Revisionsstelle erstellt zuhanden des Verwaltungsrats einen ausfUhrlichen
Bericht Uber die Rechnungslegung und das interne Kontrollsystem. Sie bestdtigt den Gene-
ralversammlungen die Ubereinstimmung der Jahresrechnung mit den Vorschriften, emp-
fiehlt die Abnahme der Rechnung und prift den VergiUtungsbericht. Sie versichert sich des
Weiteren, dass fUr die Rechnungslegung ein internes Kontrollsystem besteht.
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Mitglieder des Verwaltungsrats

per 31. Dezember 2022

Philippe Hebeisen

Prasident, nicht exekutives Mitglied

Nationalitat Schweiz

2020-2023 Mandat Vaudoise Versicherungen Holding AG
2020-2023 Mandate Mutuelle Vaudoise, Vaudoise
Allgemeine und Vaudoise Leben

Chantal Balet Emery

Vizeprdsidentin, nicht exekutives Mitglied

Nationalitat Schweiz

2000-2023 Mandat Vaudoise Versicherungen Holding AG
2000-2023 Mandate Mutuelle Vaudoise, Vaudoise
Allgemeine und Vaudoise Leben

Philippe Hebeisen studierte Rechtswissenschaften an der Universitat
Lausanne, wo er das Lizenziat erwarb. Im Jahr 1983 wird er zum Sekretdr
bei der Schweizerischen Zentrale fUr Handelsférderung (Osec) in Zurich
berufen. 1986 trat er in die Genfer Versicherungen ein, wo er zundchst
die Funktion des Generalsekretdrs innehatte und dann ab 1992 als Mitglied
der Geschdéftsleitung die Verantwortung fUr das Departement Privatkun-
den Ubernimmt. 1999 wurde er in der Funktion eines Direktors bei der
Gruppe Vaudoise Versicherungen mit der Schaffung des Departements
Unternehmen beauftragt, bevor er 2004 die Leitung des Departements
Marketing & Vertriebsnetz Ubernahm. 2009 wurde er zum Generaldirektor
und CEO ernannt und Ubte diese Funktion bis 2020 aus. Im Rahmen seiner
Funktionen sass er im Verwaltungsrat mehrerer Tochtergesellschaften,
die zu 100 % von der Gruppe Vaudoise Versicherungen gehalten werden.
Neben dieser Tatigkeit war er bis 2020 Vorstandsmitglied des Schweizer
Versicherungsverbands (SVV). Zwischen 2009 und 2020 war er Verwaltungs-
rat von Mapfre Re (Madrid) und von 2010 bis 2020 von Europ Assistance
(Schweiz) Holding AG in Nyon. Weiter war er von 2019 bis 2020 Mitglied
des Verwaltungsrats von Landolt & Cie SA in Lausanne. 2020 tritt er in
den Verwaltungsrat der Gruppe Vaudoise Versicherungen ein und wird 2021
Prasident des Verwaltungsrats. Seit 2018 ist er ausserdem Vorstandsmit-
glied von economiesuisse und 2021 wurde er zum Vizeprdsidenten ernannt.

Zudem ist er seit 2017 Prasident des Stiftungsrats der Oper Lausanne.

Chantal Balet Emery hat an der Universit&t Lausanne Rechtswissenschaf-
ten studiert und verfUgt Uber ein Patent als Rechtsanwadltin und Notarin.
1984 grindete sie ihre eigene Kanzlei, wo sie wahrend zehn Jahren tatig
war. Von 1993 bis 1994 war sie gleichzeitig Ersatzrichterin am Walliser Kan-
tonsgericht. Im Jahr 1994 stiess sie als Mitglied der Geschdftsleitung und
Leiterin des Verbandsbiros Westschweiz zur Gesellschaft zur Férderung
der schweizerischen Wirtschaft (wf), der heutigen economiesuisse, wo sie
bis 2008 tatig war. Parallel dazu amtete sie von 1998 bis 2002 als Sekretd-
rin des Verbandes der Walliser Industriellen. Ab 2006 sass sie wdhrend drei
Jahren im Verwaltungsrat des Hospice Général in Genf, der Solvis AG von
2008 bis 2010 und der Schweizerischen Exportrisikoversicherung (SERV)
von 2006 bis 2009 sowie der Maison Gilliard AG von 2006 bis 2018, wo sie
von 2017 bis 2018 Présidentin war. Von 2005 bis Juni 2015 war sie ausser-
dem Stiftungsrdatin der Fondation Leenaards in Lausanne. Neben ihrem
Engagement im Verwaltungsrat der Vaudoise Versicherungen seit 2000
nimmt sie weitere Verwaltungsratsmandate wahr, namentlich von 2009
bis Mai 2021 bei der Walliser Kantonalbank in Sitten, von 2013 bis
Mérz 2018 bei der Implenia AG in Dietlikon und seit 2013 bei der OLF SA in
Corminboeuf. Sie ist Rechtsberaterin in der Kanzlei Pratifori 5 in Sitten und

Partnerin im Cabinet conseils FBL associés



Martin Albers

Verwaltungsrat, nicht exekutives Mitglied

Nationalitat Schweiz

2016-2023 Mandat Vaudoise Versicherungen Holding AG
2016-2025 Mandate Mutuelle Vaudoise, Vaudoise
Allgemeine und Vaudoise Leben

/]

Javier Fernandez-Cid

Verwaltungsrat, nicht exekutives Mitglied

Nationalitat Spanien

2012-2023 Mandat Vaudoise Versicherungen Holding AG
2012-2025 Mandate Mutuelle Vaudoise, Vaudoise
Allgemeine und Vaudoise Leben

Martin Albers hdlt einen Master in Engineering der Eidgend&ssischen
Technischen Hochschule Zirich und einen MBA der Kellogg School of
Management, Northwestern University Chicago. Er begann seine Karriere
1986 als Systems Engineer bei IBM, bevor er 1991 als Strategy Consultant zur
Boston Consulting Group stiess. 1994 trat er bei der RUckversicherung Swiss
Re ein und bekleidete wdhrend 10 Jahren verschiedene FUhrungsfunktionen
innerhalb der Gruppe in verschiedenen Landern. Er war zuerst wéhrend
zwei Jahren Head of Product Controlling der Abteilung Risk in Zirich und
wurde anschliessend 1996 Prasident und CEO von Swiss Re Canada. Nach
drei Jahren in Kanada kam er nach Europa zurick, um in London die Leitung
von Swiss Re UK bis 2002 zu Ubernehmen. Danach kehrte er zu Swiss Re in
ZUrich zurtck und wurde als Head of Risk Solutions Division Teil der
Generaldirektion bis 2011. 2005 wechselte er die Abteilung und leitete die
Client Markets Europe Division (EMEA). 2011 wurde er zum Présidenten von
Swiss Re Ltd gewdhlt, wo er bis 2014 die Implementierung der neuen
Holding-Struktur leitete. Er ist derzeit Prasident des Verwaltungsrats des
Ruckversicherers MS Amlin AG, der Teil des japanischen Versicherers und
RiUckversicherers MS&AD Insurance Group Holdings ist. Neben seinem
Mandat im Verwaltungsrat der Vaudoise Versicherungen seit 2016 ist
Martin Albers Vizeprdsident des Stiftungsrats der Pestalozzi-Stiftung und
Mitglied des Verwaltungsrats der Stiftung Technopark.

Javier Fernandez-Cid hat ein Lizenziat der Rechtswissenschaft von der
Universitat Madrid. Er verbrachte seine gesamte Karriere innerhalb der
Mapfre-Gruppe. Von 1989 bis 1994 lebte er in Brissel, wo er den Posten des
stellvertretenden Generaldirektors der Mapfre Re bekleidete. Er setzte seine
Karriere innerhalb der Mapfre-Gruppe in Madrid und New Jersey fort, wo er
im Jahr 2000 Prasident und CEO der Mapfre Reinsurance Corporation
USAwurde. 2006 kehrte er zurick nach Madrid und Ubte ein Doppelmandat
als Verwaltungsrat und Generaldirektor der Mapfre Internacional aus, wo
er 2012 exekutiver Verwaltungsratsprdsident wurde. Von 2007 bis 2011
hatte er den Vorsitz im Verwaltungsrat von Mapfre in der TUrkei inne. Er
hat einen Sitz im Verwaltungsrat zweier Versicherungsgesellschaften der
Mapfre-Gruppe: seit 2008 bei der Mapfre Middlesea Insurance in Malta
und seit 2011 bei der Mapfre Insular auf den Philippinen. 2008 wurde er
darUber hinaus in den Verwaltungsrat von Mapfre USA in Massachusetts
gewdhlt und vier Jahre spdater ins Prdsidium. Von 2009 bis 2012 war er
Verwaltungsrat von Mapfre Caucion y Credito in Madrid, und von 2010 bis
2015 Verwaltungsrat von Mapfre Global Risks in Madrid. Von 2013 bis 2016
war er exekutives Mitglied der Gruppe Mapfre in Madrid. Neben seinem
Verwaltungsratsmandat bei der Vaudoise verwaltet er seit 2007 Mapfre
Reaseguro und seit 2009 Mapfre Asistencia, beide in Madrid, und ist seit
dem 31. Dezember 2016 nicht exekutives Mitglied des Verwaltungsrats.
2017 wurde er Mitglied im Beirat (Advisory Board) der Mozo-Grau SA,
einer nordspanischen Industriegruppe. DarUber hinaus steht er dem
Aufsichtsrat Cloudware SL vor, einem Technologie-Start-up, das im
Bereich Cloud-Gaming tatig ist. 2019 wurde er zum Vizeprdsidenten und
im Jahr 2021 zum Prdsidenten der Accién Social Empresarial (ASE), einer
Vereinigung nicht gewinnorientierter Unternehmen in Madrid. Seit 2019 ist
er ausserdem Mitglied des Beirats des gemeinnUtzigen Voluntary
Solidarity Fund (VSF) Spanien, ebenfalls in Madrid.
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Eftychia Fischer

Verwaltungsrdtin, nicht exekutives Mitglied
Nationalitdten Schweiz und Griechenland

2016-2023 Mandat Vaudoise Versicherungen Holding AG
2016-2025 Mandate Mutuelle Vaudoise, Vaudoise
Allgemeine und Vaudoise Leben

Peter Kofmel

Verwaltungsrat, nicht exekutives Mitglied

Nationalitat Schweiz

1999-2023 Mandat Vaudoise Versicherungen Holding AG
1999-2023 Mandate Mutuelle Vaudoise, Vaudoise
Allgemeine und Vaudoise Leben

Eftychia Fischer machte 1984 ihren Bachelorabschluss in Physik am
Imperial College in London und schloss 2002 das Advanced Management
Program (AMP) an der Wharton Business School der Université&t von
Pennsylvania ab. Sie besitzt ebenfalls die Titel CFA des Institute of
Chartered Financial Analyst und FRM (Financial Risk Manager).
1993 wurde sie Fixed Income Trader bei der Nationalbank von Griechenland
und wechselte 1994 zu Lazard Frére & Cie in Frankreich als Fixed Income
Portfolio Manager. 1996 stiess sie zur Julius Bar Gruppe in der Schweiz, wo
sie bis 2004 verschiedene FUhrungsfunktionen innehatte. So leitete sie von
1996 bis 2003 die Abteilung Asset and Liability Management, von 2003 bis
2004 die Abteilung Trading und 2004 die Abteilung Fixed Income
Proprietary Trading and Sales. Danach Ubernahm sie bei EFG International
die Funktion als Global Head der Abteilung Financial Market Services and
Treasury wdhrend drei Jahren und bis 2008 die Funktion als Chief Risk
Officer. Sie grindete anschliessend die Firma Larix Asset Management,
die sie wahrend zwei Jahren leitete. 2010 wurde sie zur Generaldirektorin
des Treasury and Trading und zur Chefin der institutionellen Leitung bei
der Union Bancaire Privée (UBP) SA gewdhlt. Diese Funktion Ubte sie bis
2015 aus, bevor sie in den Verwaltungsrat von UBP eintrat, wo sie bis 2021
blieb. Zusdatzlich zu lhrem Verwaltungsratsmandat fir die Vaudoise
Versicherungen ist sie seit 2020 Verwaltungsrdtin der Banque Cantonale
Vaudoise (BCV), der Waadtlander Kantonalbank. Ab 2022 Ubernimmt sie
dort das Amt der Verwaltungsprdsidentin. Ab 2022 ist sie Mitglied des
Verwaltungsrats von Avenir Suisse und der Schweizerischen
Archdologischen Schule in Griechenland (ESAG).

Peter Kofmel hat 1981 sein Studium der Rechtswissenschaften an der
Universitat Bern abgeschlossen und ist Rechtsanwalt und Notar. Er begann
seine Tatigkeit 1985 als Unternehmensberater bei der BDO Visura, wo er bis
2004 tatig war. Ab 2005 fuhrte er diese Tatigkeit dann als Selbststdndiger
fort. Parallel dazu verfolgte er von 1985 bis 1995 im Parlament des Kantons
Solothurn, dann bis 2003 im Nationalrat eine politische Karriere. Neben
seinen Verwaltungsratsmandaten bei den Vaudoise Versicherungen seit
1999 ist er Verwaltungsratsprdsident der GVFI International AG in Basel
(seit 1998), der GVFI Europe B.V. in Rotterdam (seit 2009) sowie der
Genossenschaft ABZ (seit 2022 Hotel Seaside AG) in Spiez (seit 2010).
Zudem ist er seit 2002 Mitglied des Exekutivausschusses des Stiftungsrats
von SWITCH in Zirich und seit 2016 dessen Prdsident. Seit 2020 ist er
Prasident des Verwaltungsrats der Commercium Immobilien AG in Baar.
Von 2006 bis Ende 2017 war er Vizeprdsident des Schulrates der
Fachhochschule Nordwestschweiz und zwischen 2007 und Juni 2017 war
er Prasident des Schweizerischen Instituts fur Verwaltungsrdte und
Geschdaftsleitungsmitglieder (SIVG) in Bern.



Cédric Moret

Verwaltungsrat, nicht exekutives Mitglied

Nationalitdt Schweiz

2020-2023 Mandat Vaudoise Versicherungen Holding AG
2020-2023 Mandate Mutuelle Vaudoise, Vaudoise
Allgemeine und Vaudoise Leben

Jean-Philippe Rochat

Verwaltungsrat, nicht exekutives Mitglied

Nationalitat Schweiz

2009-2023 Mandat Vaudoise Versicherungen Holding AG
2009-2024 Mandate Mutuelle Vaudoise, Vaudoise
Allgemeine und Vaudoise Leben

Cédric Moret hat 1992 seinen Abschluss in Wirtschaftswissenschaften an
der Fakultat fur Wirtschaft (HEC) der Universitat Lausanne gemacht
und seine Ausbildung 2001 mit einem Master of Business Administration
(MBA) an der Harvard Business School in Boston abgerundet. Seine Kar-
riere begann er 1993 als Brand Manager bei Procter & Gamble, wo er die
Lancierung von zahlreichen Markten in Europa, Asien, im Nahen Osten
und in Afrika begleitete. 2001 wechselte er zu McKinsey & Company Swit-
zerland, wo er Geschdéftsleitungsmitglieder dabei beriet, neue Wachs-
tumsquellen zu finden, die organisatorische Komplexitdt zu vermindern
und Betriebsablaufe zu verbessern. Von 2006 bis 2014 war er als Partner
Vorstandsmitglied bei McKinsey & Company Switzerland. Seit 2015 ist
Cédric Moret Group Chief Executive Officer der ELCA-Gruppe. Neben sei-
nem Engagement im Verwaltungsrat der Vaudoise Versicherungen ist
Cédric Moret auch im Exekutivkomitee von digitalswitzerland sowie im

Strategischen Rat der Waadtlander Handels- und Industriekammer.

Jean-Philippe Rochat absolvierte das Studium der Rechtswissenschaften
an der Universitat Lausanne, wo er das Lizenziat erwarb. Sein beruflicher
Werdegang begann 1981 im Generalsekretariat von Publicitas. Drei Jahre
spdter verliess er den fuhrenden Werbevermarkter und wurde Hilfsrevisor
bei der Fidinter in Lausanne. Von 1985 bis 1987 absolvierte er sein
Anwaltspraktikum in Genf und wurde anschliessend als Anwalt bei der
Kanzlei Pfyffer, Argand, Troller & Associés angestellt, wo er zwei Jahre blieb.
1989 wurde er Partner in der Kanzlei Carrard & Associés (seit 2015 Kellerhals
Carrard). Parallel zu seinem Verwaltungsratsmandat bei der Gruppe
Vaudoise Versicherungen ist er Mitglied des Verwaltungsrats von La
Fonciére - Investissements Fonciers in Lausanne, vom Casino de Montreux,
von der Vetropack Holding AG in Saint-Prex und von der Hochdorf Holding

AG in Hochdorf. Er ist Honorarkonsul von Finnland in Lausanne.
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Mitglieder der Direktion
per 31. Dezember 2022

1 Christoph Borgmann 4 Karim Abdelatif
Direktor, CFO, Leiter Direktor, Leiter Departement
Departement Finanzen Human Resources

2 Patrick Streit 5 Reto Kuhn
Direktor, Leiter Departement Direktor, CIO, Leiter Departement
Vermogensversicherungen Asset Management

ab 1. Januar 2023

6 Grégoire Fracheboud
3 Nathalie Follonier-Kehrli Direktor, Leiter Departement
Direktorin, Generalsekretdrin, Vertrieb und Marketing
Leiterin Legal & Compliance und
Unternehmenskommunikation




7 Jean-Daniel Laffely
Generaldirektor, CEO

8 Stanislas Bressange
Direktor, CTO, Leiter Departement
Digitale Transformation und Infor-
mationssysteme

9 Frédéric Traimond
Direktor, CRO, Leiter Departement
Aktuariat und RUckversicherung
Mitglieder der Direktion
per 31. Dezember 2022

10 Jacques Marmier
Direktor, Leiter Departement
Personenversicherungen

11 Christian Lagger
Direktor, Leiter Departement
Vermdgensversicherungen
bis 31. Dezember 2022
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Mitglieder der Direktion
per 31. Dezember 2022

Jean-Daniel Laffely
Schweizer Staatsbirger, Generaldirektor, CEO

Jean-Daniel Laffely hat einen Abschluss in Wirtschaftswissenschaften der Universitdt
Lausanne (HEC). Sein beruflicher Werdegang begann 1989 bei den «La Suisse» Versiche-
rungen, wo er verschiedene Funktionen ausibte, bevor er 2002 zum Direktionsmitglied und
im Departement Aktuariat zum Leiter der Abteilung Rechnungsabschlisse/Reporting und
RUckversicherung Leben und Nichtleben ernannt wurde. 2006 stiess er als Chief Risk Officer
(CRO) zur Vaudoise. Gleichzeitig hatte er ab 2007 das Amt des Regionalverantwortlichen
im Tessin inne. Am 1. Oktober 2008 wechselte er ins Departement Vertrieb, um im Juni
2009 die Verantwortung fur das Departement Finanzen und Anlagen zu Ubernehmen, aus
dem 2012 der Sektor Finanzen wurde. Im selben Jahr wurde er zum stellvertretenden Gene-
raldirektor ernannt. Im Zuge einer internen Umstrukturierung wurde er im Dezember 2017
Leiter des Departements Finanzen & strategische Projekte. Nach den Generalversammlun-
genim Mai 2020 trat er die Nachfolge von Philippe Hebeisen als Generaldirektor und Chief
Executive Officer (CEO) an. Im Rahmen seiner Funktionen sitzt er ebenfalls im Verwal-
tungsrat einer Tochtergesellschaft, die zu 100% von der Gruppe Vaudoise Versicherungen
gehalten wird (siehe Punkt 3.1). Gleichzeitig ist er Mitglied des Verwaltungsrats der Europ
Assistance (Schweiz) Holding AG und Verwaltungsrat der Mapfre Re (Madrid). Er ist aus-
serdem Vorstandsmitglied des Schweizer Versicherungsverbands (SVV), Mitglied des Stra-
tegierats der Waadtldnder Handels- und Industriekammer (Chambre vaudoise du
commerce et de l'industrie, CVCI) sowie Mitglied des Vorstands und des Biros der Waadt-
lander Immobilienkammer (Chambre vaudoise immobiliére, CVI).

Karim Abdelatif

Schweizer und franzdsischer Staatsbuirger, Direktor, Leiter Departement Human Resources

Karim Abdelatif schloss 1992 ein Studium in Wirtschaftswissenschaften und Soziologie
mit einem Master in Human Resource Management der Universitat Paris 2 ab. 1993 Uber-
nahm er die Verantwortung fur die Beziehungen zu Schulen und Universitdten in einem zur
Bouygues Construction Gruppe gehdrenden Unternehmen, bevor er dort Personalleiter
wurde. Im Jahr 2000 trat er als stellvertretender Direktor und Verantwortlicher fur die
HR-Entwicklung in die Losinger Bau AG ein. Im Jahr 2004 wurde er zum Direktor Human
Resources und Kommunikation und zum Mitglied der Direktion ernannt. 2009 wechselte
er das Tatigkeitsgebiet und ging als HR-Direktor zum Genfer Biotechnologie-Unterneh-
men Novimmune. Im April 2013 stiess er als stellvertretender Direktor und Leiter des
Departements Human Resources zur Vaudoise. Im Mai 2014 wurde er als Direktor Human
Resources Mitglied des Direktionsausschusses.

Christoph Borgmann

Schweizer und deutscher StaatsbUrger, Direktor, CFO, Leiter Departement Finanzen

Christoph Borgmann ist Diplom-Volkswirt und promovierter Okonom der Universitat
Freiburg im Breisgau und hat eine Executive Education an der Harvard-Universitdt
abgeschlossen. Er begann seine berufliche Karriere 2004 beim Beratungsunternehmen



McKinsey & Company und wechselte dann als Senior Strategist zur Zurich Insurance Group
in ZUrich, wo er spdter Group Operations Manager wurde. 2010 wurde er zum Chief Financial
Officer (CFO) der Zurich Gruppe Deutschland ernannt, bevor er 2013 wieder zur Zurich
Insurance Group in die Schweiz zurickkehrte und verschiedene Funktionen innerhalb der
Zurich Schweiz innehatte: zuerst Chief Operating Officer bis 2016, dann Chief Operating &
Technology Officer bis 2019. Er trat im November 2019 in die Vaudoise Versicherungen ein,
wurde am 1. Januar 2020 offiziell in den Direktionsausschuss aufgenommen und Ubernahm
im Mai 2020 die Funktion des CFO von Jean-Daniel Laffely. Im Rahmen seiner Funktionen
sitzt er ebenfalls im Verwaltungsrat mehrerer Tochtergesellschaften der Gruppe Vaudoise
Versicherungen. Im Juni 2022 trat er in den Verwaltungsrat der Orion Rechtsschutz-
Versicherung AG in Basel ein (siehe Punkt 3.1). Er ist seit 2020 Mitglied im Ausschuss
Finanzen und Reglementierung des Schweizerischen Versicherungsverbands (SSV).

Stanislas Bressange
Franzdsischer Staatsbirger, Direktor, CTO, Leiter Departement Digitale Transformation

und Informationssysteme

Stanislas Bressange hélt ein Ingenieurdiplom von der Ecole internationale des sciences du
traitement de l'information (EISTI) in Paris. Seine Karriere begann im Jahr 1992 bei der
Gruppe Spie Batignolles, wo er als Projektleiter in Frankreich und den USA tatig war, bevor
er 1996 als Direktor fUr Vertriebs-, Marketing- und Logistiktdtigkeiten in die Henkel-Gruppe
eintrat. Im Jahr 2000 wurde er Direktor der Informationssysteme fUr Frankreich, den
Nahen Osten und Afrika. Im Jahr 2004 trat er in die Business-Objects-Gruppe als Direktor
der Informationssysteme fUr Europa und Asien ein und Ubernahm ebenfalls den Bereich
Mergers and Acquisitions. Mit dem Eintritt in die La Mutuelle Générale in Paris im Jahr
2009 als Direktor der Organisation, der Strategie der Informationssysteme und des Trans-
formationsplans stieg Stanislas Bressange in die Versicherungswelt ein. Im Jahr 2011 wurde
er zum Chief Operating Officer ernannt und von 2013 bis 2017 amtierte er als Generaldirek-
tor. Von 2018 bis 2020 war er Senior Advisor beim franzdsisch-schweizerischen Beratungs-
unternehmen Acadys sowie beim franzdsischen Beratungsunternehmen Topics. Im Januar
2021 trat er als Chief Transformation Officer (CTO) in die Vaudoise Versicherungen ein und
leitet das Departement Digitale Transformation und Informationssysteme.

Nathalie Follonier-Kehrli
Schweizer Staatsburgerin, Direktorin, Generalsekretdrin, Leiterin Legal & Compliance

und Unternehmenskommunikation

Nathalie Follonier-Kehrli hat einen Abschluss in Rechtswissenschaften und verfigt Uber ein
Anwaltspatent. Nach einer ersten Anstellung im Rechtsdienst des Bundesamts fur
Berufsbildung und Technologie (BBT) von 2002 bis 2003 stiess sie 2003 als Spezialistin in
die Dienststelle komplexe Schadenfalle der Branchen Haftpflicht/Sachversicherung
Unternehmen zum Geschdéftssitz der Vaudoise. 2007 wurde sie zur Generalsekretdrin und
Leiterin der Unternehmenskommunikation ernannt. 2008 machte sie einen ergdnzenden
Abschluss als PR-Fachfrau mit eidg. Fachausweis. 2017 wurde sie zur Direktorin ernannt.
Nebst ihrer Rolle als Sekretdarin ausserhalb des Verwaltungsrats und als Leiterin der
Unternehmenskommunikation ist sie fUr die Abteilung Legal & Compliance und fUr die
Nachhaltigkeitsreportings zustdndig. Ausserdem ist sie Prdsidentin der Kunstkommission
der Vaudoise. Seit 2020 hdlt sie folgende Positionen inne: Mitglied des Stiftungsrats des
Ombudsman der Privatversicherungen und der Suva, Vizeprdsidentin des Verwaltungsrats
einer Gesellschaft, die von der Gruppe Vaudoise Versicherungen gehalten wird (siehe Punkt
3.1, und Mitglied des Verwaltungsrats der Tierversicherungs-Genossenschaft Epona.
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Grégoire Fracheboud
Schweizer Staatsburger, Direktor, Leiter Departement Vertrieb & Marketing

Grégoire Fracheboud hat Wirtschaftswissenschaften studiert und einen Bachelor in Marke-
ting und Kommunikation abgeschlossen. Diese Ausbildung vervollstdndigte er durch den
Erhalt zweier eidgenéssischer Fachausweise in Verkaufsmanagement und PR. Nach einer
ersten Erfahrung bei Swiss Life in ZUrich arbeitete er bei zwei renommierten Bankinstituten
als Marketing Consultant im Bereich der Vermégensverwaltung. 2006 gelangte er in die
Versicherungsbranche und Ubernahm bei den Basler Versicherungen die Leitung des Marke-
ting-Departements fir die Westschweiz und das Tessin. Er Ubte anschliessend verschiedene
Beratungs- und Managementfunktionen aus und festigte so seine kaufmdannischen wie auch
Managementkompetenzen. 2010 wurde er zum unabhdngigen Generalagenten bei der Axa
ernannt. Seine Ausbildung rundete er 2016 mit dem Programm Leadership & Innovation am
IMD ab. 2018 trat er als Direktor des Departements Vertrieb & Marketing in die Vaudoise
Versicherungen ein. Ausserdem ist er seit 2018 Mitglied des Ausschusses fur Bildungs- und
Arbeitgeberpolitik des Schweizerischen Versicherungsverbands (SVV).

Reto Kuhn

Schweizer Staatsburger, Direktor, CIO, Leiter Departement Asset Management

Reto Kuhn verfigt Uber ein Lizenziat in Wirtschaftswissenschaften der Universitat Zorich.
Nach dem Berufseinstieg im Asset Management der Helvetia Versicherungen leitete er von
1995 bis 2001 die Pensionskasse der Swissair-Piloten. Im Anschluss wurde er Grindungs-
partner der PFS Pension Fund Services AG, die er bis 2007 als CEO leitete. Danach war er
Head Alternative Investments bei der SAM Sustainable Asset Management AG. Reto Kuhn
ist seit Januar 2010 Chief Investment Officer (ClIO) und seit 2015 Leiter des Departements
Asset Management der Vaudoise Versicherungen. Im Rahmen seiner Funktionen sitzt er
ebenfalls im Verwaltungsrat mehrerer Tochtergesellschaften, die zu 100 % von der Gruppe
Vaudoise Versicherungen gehalten werden (siehe Punkt 3.1). Seit 2018 ist er Verwaltungsrat
der Credit Exchange AG in ZUrich. Ausserdem ist er seit 2014 Mitglied der Anlagekommis-
sion der Pensionskasse der SBB. DarUber hinaus prasidiert er seit 2019 die Kommission
Anlagen des Schweizerischen Versicherungsverbands (SVV).

Christian Lagger

Schweizer Staatsburger, Direktor, Leiter Departement Vermé&gensversicherungen

Christian Lagger ist eidgendssisch diplomierter Versicherungsfachmann. Nach einer Lehre

bei den Transportversicherungen der Neuenburger Versicherungen ging er 1981 zu den Basler
Versicherungen, wo er verschiedene Funktionen in den Agenturen Winterthur, Zirich, Luzern

und Morges bekleidete. 1986 kam er als Schadenspezialist zur «La Suisse» Versicherung. 1991

wurde er neben seiner Tatigkeit als Leiter Schaden Sach zum Abteilungsleiter Schadenver-
waltung und 1998 stellvertretender Leiter der Abteilung Produktion und Zeichnung. Im Jahr
2000 wurde er zum Leiter des Departements Vermdgensversicherungen und zum Direktions-
mitglied ernannt. 2005 stiess er zur Vaudoise und Ubernahm im Jahr 2007 die Leitung der
Abteilung Makler. Am 1. Januar 2012 Gbernahm er den Posten als Leiter des Departements

Vermdgensversicherungen. Im Rahmen seiner Funktionen sitzt er ebenfalls im Verwaltungs-
rat einer Tochtergesellschaft, die zu 100% von der Gruppe Vaudoise Versicherungen gehalten

wird (siehe Punkt 3.1). Von 2008 bis Juni 2022 war er Verwaltungsrat der Orion Rechtsschutz-
Versicherung AG in Basel. DarUber hinaus ist er seit 2015 im Ausschuss Nichtleben des

Schweizerischen Versicherungsverbands (SVV).



Jacques Marmier

Schweizer Staatsburger, Direktor, Leiter Departement Personenversicherungen

Jacques Marmier absolvierte seine ersten Dienstjahre bei der Lausanner Versicherungsgesell-
schaft «La Suisse». Nach der Lehre war er zun&chst Sachbearbeiter, bevor erim Jahr 1987, kurz
nach dem Erhalt des eidgendssischen Diploms als Versicherungsfachmann, zum Verantwort-
lichen der Verwaltung Einzellebenvertrdge ernannt wurde. Er stiess 1996 zur Vaudoise, wo er
die Leitung der Dienststelle Vertragsverwaltung Einzellebenversicherung Gbernahm. 1998,
zwei Jahre spdter, wurde er Leiter der Abteilung Einzelleben. Im Jahr 2007 Gbernahm er die
Leitung der Tochtergesellschaft Valorlife. Seit dem 1. Januar 2012 ist er als Direktor verant-
wortlich fUr das Departement Personenversicherungen. Im Rahmen seiner Funktionen sitzt er
ebenfalls im Verwaltungsrat einer Tochtergesellschaft, die zu 100% von der Gruppe Vaudoise
Versicherungen gehalten wird (siehe Punkt 3.1). Er sitzt im Ausschuss Leben sowie in der Steu-
erkommission Leben des Schweizerischen Versicherungsverbands (SVV).

Patrick Streit

Schweizer Staatsburger, Direktor, Leiter Departement Verm&gensversicherungen ab 1. Januar 2023

Patrick Streit verfigt Uber einen eidg. Fachausweis als Finanzplaner, einen CAS in Marketing

sowie einen CAS in Change Management. Nach einer Lehre bei der Neuenburger Versiche-
rung wurde er als Sachbearbeiter Underwriting im Departement Personenversicherungen

eingestellt. Er wird Versicherungsberater bei der Winterthur Versicherung und danach bei

der Mobiliar. Bei der Winterthur Leben wurde er anschliessend Vorsorgeberater fUr die 2. und

3. Sdule. Nach der Fusion mit Axa wurde Patrick Streit zum Broker Consultant und betreute

verschiedene Partner im Leben- und Nichtleben-Bereich. 2009 wurde er zum Leiter Nicht-
leben fur die Unternehmen in der Westschweiz ernannt. Ab 2011 leitete er die Services Broker
Center Westschweiz fUr das Privatkundengeschaft und das Departement Unternehmen fir
Unternehmensgeschdfte. 2014 wurde er Leiter Underwriting Nichtleben fur alle Branchen im

Privat- und Unternehmensgeschdft in der Westschweiz und bekleidete bereichsUbergrei-
fende Funktionen im Bereich Leadership und Digitalisierung. Am 30. Juni 2022 wurde Patrick
Streit zum zukUnftigen Direktor des Departements Verm&gensversicherungen der Gruppe

Vaudoise Versicherungen ernannt. Er trat am 1. Januar 2023 offiziell in den Direktionsaus-
schuss ein.

Frédéric Traimond
Schweizer und franzdsischer Staatsbuirger, Direktor, CRO, Leiter Departement Aktuariat

und Rickversicherung

Frédéric Traimond ist SAV-Aktuar und hdalt ein Diplom des Institut des Sciences Financiéres
et d'Assurance in Lyon. Er begann seine Karriere 1992 bei der AXA-Gruppe, wo er fUr die
Nichtleben-Versicherungen von AXA Schweiz verantwortlich war. Danach war er bis 2007
als Chief Risk Officer bei AXA Winterthur tdtig. Er wechselte in der Funktion des Group
Chief Operating Officer (COO) zum RUckversicherer Flagstone Re Group, wo er
anschliessend bis 2013 Generaldirektor von Flagstone Re Suisse war. 2014 trat er in die
Abteilung Aktuariat Nichtleben des Auditors PricewaterhouseCoopers Frankreich als
Partner ein und Ubernahm 2015 die Leitung des Departements Consulting Aktuariat fir
SUdeuropa des international tatigen Brokers Willis Towers Watson. Seit 2018 leitet er das
Departement Aktuariat und RUckversicherung der Gruppe Vaudoise Versicherungen und
wurde am 1. Januar 2019 zum Direktor ernannt. Im Rahmen seiner Funktionen ist er seit
2019 Prdasident der Verwaltungsrdte mehrerer Tochtergesellschaften, die zu 100% von der
Gruppe Vaudoise Versicherungen gehalten werden (siehe Punkt 3.1).
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Funktionales Organigramm
per 31. Dezember 2022

Verwaltungsrat

Philippe Hebeisen
Prasident

Daniel Meier
Leiter

internes Audit

—® Nathalie Follonier-Kehrli
Direktorin, Generalsekretéarin

Legal, Compliance und
Unternehmenskommunikation

Jean-Daniel Laffely &——
Generaldirektor,
CEO

Christoph Reto Frédéric Karim Stanislas Christian Jacques Grégoire
Borgmann Kuhn Traimond Abdelatif Bressange Lagger Marmier Fracheboud
Direktor, CFO Direktor, CIO Direktor, CRO Direktor Direktor, CTO Direktor Direktor Direktor
Departement Departement Departement Departement Departement Departement Departement- Departement
Finanzen Asset Aktuariat und Human Digitale Trans- Vermégens- Personen- Vertrieb und
Management Rickversicherung Resources formationund  versicherungen versicherungen Marketing
Informations-
systeme
Patrick
Streit
Direktor
Departement
Vermdgens-

versicherungen

Mitglied des
Direktionsausschusses

® Mitglieder der Direktion ab 1. Januar 2023



4. Direktion

Die Mitglieder der Direktion werden auf den Seiten 54 bis 59 vorgestellt.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen der Mitglieder der Direktion befinden sich auf
den Seiten 54 bis 59.

Die Anzahl zuld@ssiger Tatigkeiten fur die Direktionsmitglieder ist in Artikel 19 der Statuten
der Vaudoise Versicherungen Holding AG festgelegt. [https://www.vaudoise.ch/de/uber-
uns/die-vaudoise-gruppe/investor-relations/statuten]

Dritten bzw. Gesellschaften oder Personen ausserhalb der Gruppe wurde keine Manage-
mentverantwortung Ubertragen.

Christian Lagger, Direktor und Leiter des Departements Vermégensversicherungen, wird
im Mdrz 2023 pensioniert. Er hat die operative Verantwortung des Departements per
1.Januar 2023 an Patrick Streit Ubergeben.

5. Vergiitungen, Beteiligungen und Darlehen

Informationen zu den Entschédigungen, Beteiligungen und Darlehen, die den Mitgliedern
des Verwaltungsrats und der Direktion gewdhrt wurden, sind im VergUtungsbericht auf den
Seiten 140 bis 147 aufgefihrt.

6. Mitwirkungsrechte der Aktiondre der Vaudoise Versicherungen Holding AG

Abgesehen von der Vorschrift, an dem vom Verwaltungsrat bezeichneten Stichtag im Akti-
enbuch eingetragen zu sein, gibt es keine statutarischen Stimmrechtsbegrenzungen oder
-beschrdankungen. Laut Art. 68%9a Abs. 2 OR, der seit dem 1. Januar 2023 anwendbar ist,
kann nur derjenige, der anl@sslich der Teilnahme an der Generalversammlung seinen Namen
und Wohnsitz bekannt gibt, das Stimmrecht austben. Jeder Aktionar kann sich durch einen
anderen Aktiondar oder einen Dritten oder durch den unabhdngigen, von der Generalver-
sammlung bezeichneten Stimmrechtsvertreter vertreten lassen.

Die Generalversammlung ist ohne RUcksicht auf die Zahl der anwesenden Aktiondre
beschlussfdhig. Die Beschlisse werden mit der absoluten Mehrheit der abgegebenen Akti-
enstimmen gefasst, soweit Gesetz oder Statuten nicht eine andere Mehrheit vorschreiben.

Die Wahlen erfolgen im ersten Wahlgang mit absoluter Mehrheit und im zweiten mit rela-
tiver Mehrheit. Auf jede Aktie entfdllt eine Stimme, ausser in den gesetzlich vorgesehenen
Fallen, in denen sich das Stimmrecht nach dem Nennwert bemisst.

Die Einberufung der Generalversammlung erfolgt nach den gesetzlichen Vorschriften (Art.
699 und 700 OR). Laut Statuten wird die Einberufung mindestens 20 Tage vor dem Ver-
sammlungstag im Schweizerischen Handelsamtsblatt (SHAB) publiziert. Alle Aktiondre, die
an dem jeweils vom Verwaltungsrat bezeichneten Stichtag der Schliessung des Aktienbuchs
als Aktiondre mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen sind, erhalten eine Einladung zur
Generalversammlung und einen Auszug aus dem Jahresbericht. Der vollstdndige Jahres-
bericht kann bestellt oder auf der Website eingesehen werden. Alle weiteren Unterlagen zur
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Generalversammlung sind dort ebenfalls verfigbar [https:/www.vaudoise.ch/de/uber-uns].
Gemdss Art. 699a OR missen diese Dokumente mindestens 20 Tage vor der Generalver-
sammlung zugdnglich gemacht werden.

Uber Traktanden, die nicht vorschriftsgemdss angekindigt worden sind, kénnen keine
BeschlUsse gefasst werden; ausgenommen sind Antrdge auf Einberufung einer ausserord-
entlichen Generalversammlung oder auf DurchfUhrung einer Sonderprifung. Gemdss der
Statuten kdnnen Aktiondre, die Aktien im Nennwert von CHF 1 Million oder mehr vertreten,
die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes verlangen. Der schriftliche Antrag
muss dem Verwaltungsrat 25 Tage vor der Generalversammlung zugehen.

Der Generalversammlung 2023 wird vorgeschlagen, die Statuten zu revidieren und sie an
die Anderungen anzupassen, die mit der am 1. Januar 2023 in Kraft getretenen Revision des
Obligationenrechts eingefUhrt wurden.

Zwischen dem vom Verwaltungsrat bezeichneten Stichtag der Schliessung des Aktienbuchs

und dem Tag der Durchfiihrung der Generalversammlung werden keine Ubertragungen von

Aktien der Gesellschaft vorgenommen. Gemdss Ublicher Praxis schliesst das Aktienbuch um

17.00 Uhr am Abend der Einberufung zur Generalversammlung. Mit der FUhrung des Aktien-
buchs wurde die Computershare Schweiz AG, Baslerstrasse 90, 4600 Olten, beauftragt.

7. Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

Es bestehen keine statutarischen Bestimmungen bezUglich Kontrollwechsel und Abwehr-
massnahmen, noch keine statutarischen Regeln betreffend Opting-out oder Opting-up
gemdss dem Finanzmarktinfrastrukturgesetz (FinfraG).

Die Vaudoise-Gruppe veréffentlicht seit dem Geschdaftsjahr 2021 einen Nachhaltigkeits-
bericht. Der Nachhaltigkeitsbericht 2022 ist online Uber den vollsténdigen Link abrufbar.
Der Bericht basiert auf den Standards der Global Reporting Initiative (GRI). [https:/nach-
haltigkeitsbericht.vaudoise-jb.ch/].

8. Revisionsstelle

Mit der Prifung der Jahresrechnungen der meisten aktiven Gruppengesellschaften wurde
die Ernst & Young AG, Lausanne, beauftragt. Diese Prifgesellschaft wurde an den General-
versammlungen 2022 der Vaudoise Versicherungen Holding AG, der Mutuelle Vaudoise,
Société Coopérative, der Vaudoise Allgemeinen, Versicherungs-Gesellschaft AG, und der
Vaudoise Leben, Versicherungs- Gesellschaft AG gewdhlt. Der externe Revisor erfillt die im
Obligationenrecht vorgesehenen Aufgaben und versichert sich, dass ein internes Kontroll-
system existiert. Er hat keinen GeschaftsfUhrungs-, BuchfUhrungs- oder Beratungsauftrag.

Datum der Ubernahme des bestehenden Revisionsmandats: 09.05.22
Amtsantritt des fUr das Revisionsmandat verantwortlichen leitenden Revisors: 13.05.19

Der Priufungsausschuss genehmigt das fir die Honorare der Revisionsstelle vorgesehene
Budget und informiert den Verwaltungsrat dariber.

Im Geschdaftsjahr 2022 in Rechnung gestellte Revisionshonorare (exkl. MWST).: CHF 684'000.-
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Die Revisionsstelle hat zusatzliche Dienstleistungen im Zusammenhang mit ihrer Revisions-
tatigkeit erbracht. Dabei handelt es sich insbesondere um die Prifung einzelner Transaktio-
nen wie Beteiligungen oder Kapitaldnderungen sowie um Anpassungsanalysen im Hinblick
auf Anderungen interner (IT-Migration, versicherungsmathematische Einsch&tzungen) oder
externer Standards (Buchhaltungsnormen, Steuerreformen). Der Prifungs- und Risikoaus-
schuss wird Uber die Ende Jahr erbrachten Leistungen informiert.

Im Geschdftsjahr 2022 in Rechnung gestellte Revisionshonorare fir diese zusatzlichen
Arbeiten (exkl. MWST): CHF 64'000.-

Der Prifungs- und Risikoausschuss trifft die externe Revisionsstelle zur Planung der Prifung
sowie zur Erérterung der Feststellungen des externen Revisors und der daraus resultieren-
den Vorgehensweise. Der Prifungs- und Risikoausschuss trat 2022 zweimal mit der Revisi-
onsstelle zusammen. Die internen Auditoren nehmen an allen Sitzungen des Prifungs- und
Risikoausschusses teil. S@mtliche Protokolle der Sitzungen des Prifungs- und Risikoaus-
schusses werden dem Verwaltungsrat vollstandig und unverziglich zugeleitet und an den
Verwaltungsratssitzungen behandelt. Jedes Verwaltungsratsmitglied hat ein uneinge-
schranktes Recht auf Information.

9. Informationspolitik

Die Gruppe Vaudoise Versicherungen betreibt eine umfassende, offene und regelmdssige
Informationspolitik gegenUber ihren Aktiondren, potenziellen Investoren, Genossenschaf-
tern, Mitarbeitenden sowie Kundinnen und Kunden.

In der Rubrik «Uber uns» auf der Website www.vaudoise.ch/de finden sich Informationen zu
Themen wie Unternehmensstrategie, rechtliche Struktur, Corporate Governance, Veran-
staltungen, Pressemitteilungen, Jahresberichte sowie weitere spezifische Informationen
fUr verschiedene Zielgruppen.

Finanzergebnisse

Die Geschdaftsergebnisse der Gruppe werden zweimal jahrlich veréffentlicht, insbesondere
Uber Pressemitteilungen. Die Pressemitteilungen und die Prédsentationen der Direktion sind
jederzeit in der vorgenannten Rubrik auf der Website der Gesellschaft einsehbar.

Ad-hoc-Publizitét

Jede fUr den Kurs der Aktie der Vaudoise Versicherungen Holding AG relevante Tatsache
wird in einer Pressemitteilung bekannt gegeben. Auf der Website kénnen interessierte Per-
sonen die Mitteilungen der Vaudoise kostenlos abonnieren [https://www.vaudoise.ch/de/
uber-uns/die-vaudoise-gruppe/news-und-medien/abonnieren-sie-unsere-news].

Informationen zu den Generalversammlungen

Die Gruppe betreibt gegeniUber ihren Aktiondren und Genossenschaftern eine transparente
Informationspolitik, sodass diese ihre Rechte an der Generalversammlung in Kenntnis der
zur Beschlussfassung relevanten Informationen ausUben kénnen:

+ DasDatum der Generalversammlung wird ein Jahrim Voraus anlésslich der vorhergehenden
Generalversammlung bekannt gegeben. Dieses Datum ist auch auf der Website und im
Jahresbericht angegeben. Die Generalversammlung 2024 findet am 6. Mai 2024 statt.

« Den Genossenschaftern der Mutuelle Vaudoise und den Aktiondren der Vaudoise
Versicherungen Holding AG wird zusammen mit der Einladung zur Generalversammlung
ein Auszug des Jahresberichts zugestellt;
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+ Die Traktanden und die Antrdge des Verwaltungsrats werden, wie in den Statuten der
Vaudoise Versicherungen Holding AG festgehalten, im Schweizerischen Handelsamtsblatt
veréffentlicht;

« Der Jahresbericht liegt in deutscher und franzésischer Sprache vor und kann ab dem Tag
der Veréffentlichung der Jahresergebnisse im Zuge einer Pressekonferenz bestellt oder auf
der Website heruntergeladen werden.

10. Handelssperrzeiten

Gemadss internem Reglement zu Verhaltensregeln auf dem Markt bezUglich Wertpapierhan-
del ist es den Mitgliedern des Verwaltungsrats, den Mitgliedern der Direktion, den Vizedirek-
torinnen und Vizedirektoren sowie den in den KontenabschlUssen involvierten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern untersagt, zwischen dem 1. Dezember und dem Veréffentlichungsdatum
des Jahresergebnisses sowie zwischen dem 1. Juli und dem Veréffentlichungsdatum des
Halbjahresergebnisses Aktien der Vaudoise Versicherungen Holding AG zu kaufen oder zu
verkaufen. Bei der Umsetzung von strategischen Projekten kénnen fir bestimmte Personen-
kategorien neben den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Direktion mittels Unterzeich-
nung einer Vertraulichkeitserkldrung zusdtzliche Sperrperioden eingefUhrt werden. Ein
Borsenauftrag kann erst am Tag nach Ablauf der Sperrfrist erteilt werden.

Kontaktpersonen
Christoph Borgmann Nathalie Follonier-Kehrli
Chief Financial Officer, CFO Direktorin, Generalsekretdrin

investor@vaudoise.ch media@vaudoise.ch
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Erfolgsrechnung Nichtlebengeschaft

(in Tausend CHF)

Anmerkungen* 2022 2021
Gebuchte Bruttopramien 1 1'050'318 995'105
Abgegebene Rickversicherungsprdmien -40'117 -38'245
Verdnderung der Prdmienibertrage (brutto) 17 -3'746 -1'750
Anteil Ruckversicherer an der Verdnderung der PrémienUbertrége 26 89
Verdiente Prédmien fir eigene Rechnung Nichtleben 1'006'481 955'199
Schadenzahlungen und Versicherungsleistungen (brutto) 2 -769'069 -716'036
Den Versicherten zugewiesene Uberschussanteile (brutto) -24'057 -18'355
Anteﬂ RUckversu.:herer am Aufwand fUr Versicherungsfdlle und -leistungen und an der 33'019 35214
Uberschussbeteiligung
Verdnderung der versicherungstechnischen RiUckstellungen (brutto) 17 73'694 25'184
Anteil RUckversicherer an der Verdnderung der versicherungstechnischen Rickstellungen -17'373 -2'773
Versicherungstechnischer Aufwand ohne Aufwendungen Nichtleben -703'785 -676'767
Abschluss- und Verwaltungsaufwendungen fur das Versicherungsgeschdaft (brutto) 3 -264'177 -264'381
Anteil Ru.ckversn:herer cu"'w Abschluss und Verwaltungsaufwendungen for 3 4'986 3'864
das Versicherungsgeschdaft
Versicherungstechnisches Ergebnis Nichtleben 43'505 17'916
Ertrag aus Kapitalanlagen 4 72'358 71'494
Gewinne (+) und Verluste (-) auf Kapitalanlagen 5 961 25'651
Aufwand fir Verwaltung von Kapitalanlagen -15'745 -16'480
Ubriger Ertrag 7 3'160 2'588
Ubriger Aufwand 7 -3'056 -4'805
Anlageergebnis Nichtleben 57'680 78'448
Ergebnis aus operativer Téatigkeit Nichtleben 101'185 96'364
Nicht-operatives Ergebnis -125 -
Ausserordentliches Ergebnis - -
Ergebnis vor Steuern Nichtleben 101'060 96'364
Laufende Ertragssteuern 9 -10'649 -5'773
Latente Steuern 1'155 -2'357
Ergebnis nach Steuern Nichtleben 91'565 88'234




Erfolgsrechnung Lebengeschaft

(in Tausend CHF)

w

Anmerkungen* 2022 2021 &

=)

Gebuchte Bruttopramien 1 179'704 161'292 g

Abgegebene Rickversicherungsprdmien -1'657 -2'070 5

Verdnderung der Prdmienibertrage (brutto) 17 1'709 1'546 8

Anteil Ruckversicherer an der Verdnderung der PrémienUbertrége -175 31 %

Verdiente Prédmien fir eigene Rechnung Leben 179'581 160'799 %

i

Schadenzahlungen und Versicherungsleistungen (brutto) 2 -194'524 -197'131 ﬁ

Den Versicherten zugewiesene Uberschussanteile (brutto) -3'368 -3'851 E

Anteil RUckversicherer am Aufwand fur Versicherungsfdlle und -leistungen . , 2

v W 2'174 1'337 =)

und an der Uberschussbeteiligung 3

Verdnderung der versicherungstechnischen Rickstellungen (brutto) 17 43'695 2'265 ;

Anteil Rickversicherer an der Verdnderung der versicherungstechnischen Ruckstellungen -443 358 g
Versicherungstechnischer Aufwand ohne Aufwendungen fiir eigenes Risiko Leben -152'465 -197'022
Abschluss- und Verwaltungsaufwendungen fir das Versicherungsgeschdft (brutto) 3 -43'263 -42'423
Ertrag aus Kapitalanlagen 4 78'494 75'159
Gewinne (+) und Verluste (-) auf Kapitalanlagen 5 1'388 57'701
Aufwand fur Verwaltung von Kapitalanlagen -17'136 -17'274
Ubriger Ertrag 7 2'543 1M
Ubriger Aufwand 7 -2'470 -1'337
Ergebnis aus Kapitalanlagen auf eigenes Risiko Leben 62'819 115'360
Gebuchte Bruttoprdmien fur Rechnung und Risiko Dritter 1 78'979 55'580
Verdnderung der Pramienubertrdge (brutto) fur Rechnung und Risiko Dritter -736 -776
Schadenzahlungen und Versicherungsleistungen (brutto) fur Rechnung und Risiko Dritter 2 -25'185 -47'190
Verdnderung der RUckstellungen fur Rechnung und Risiko Dritter -13'086 -5'804
Ergebnis aus Kapitalanlagen fur Rechnung und Risiko Dritter 6 -42'261 10'091
Ergeb.nl‘s aus .Versmherungsgeschuft und Kapitalanlagen fir Rechnung 21290 1'902

und Risiko Dritter Leben

Ergebnis aus operativer Tatigkeit Leben 44'382 48'615
Nicht-operatives Ergebnis - -
Ausserordentliches Ergebnis - -
Ergebnis vor Steuern Leben 44'382 48'615
Laufende Steuern 9 -2'767 -4'308
Latente Steuern -2'267 -1'392
Ergebnis nach Steuern Leben 39'348 42'915
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Erfolgsrechnung Sonstiges Geschaft

(in Tausend CHF)

Anmerkungen* 2022 2021
Ertrag aus Dienstleistungen 8 25'704 24'700
Verwaltungsaufwendungen 3 -22'134 -18'928
Ergebnis Sonstiges Geschdaft 3'570 5'772
Ertrag aus Kapitalanlagen 4 1'326 1'374
Gewinne (+) und Verluste (-) auf Kapitalanlagen 5 -4'507 -4'883
Aufwand fir Verwaltung von Kapitalanlagen -542 -264
Ubriger Ertrag 7 226 9
Ubriger Aufwand 7 -82 79
Anlageergebnis Sonstiges Geschdéft -3'578 -3'842
Ergebnis aus operativer Tatigkeit Sonstiges Geschdft -7 1'929
Finanzierungsaufwand -764 -87
Anteil am Ergebnis der assoziierten Gesellschaften 2'91 4'220
Nicht-operatives Ergebnis Sonstiges Geschdft 2'147 4'133
Ergebnis vor Steuern Sonstiges Geschdft 2'139 6'063
Laufende Ertragssteuern 9 -2'245 -3'035
Latente Steuern - -
Ergebnis nach Steuern Sonstiges Geschdaft -105 3'028




Rekapitulation

(in Tausend CHF)

Anmerkungen* 2022 2021
Ergebnis Nichtlebengeschaft 91'565 88'234
Ergebnis Lebengeschaft 39'348 42'915
Ergebnis Sonstiges Geschaft -105 3'028
Konsolidierter Jahresgewinn 130'808 134'177
davon zuzuschreiben an
— Aktiondre der Vaudoise Versicherungen Holding AG 130'885 134'181
— Minderheitsanteile -77 -4
Jahresgewinn pro Aktie (in CHF)

31.12.2022 31.12.2021

Jahresgewinn pro Namenaktie A
(10 Millionen Aktien mit einem Nennwert von CHF 5.-) 10 896 218
Jahresgewinn pro kotierte Namenaktie B 10 44,82 4590

(919'962 Aktien mit einem Nennwert von CHF 25.-, 2021: 923'275)
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Konsolidierte Bilanz

(in Tausend CHF)
Aktiven

Anmerkungen* 31.12.2022 31.12.2021
Kapitalanlagen 1 7'582'044 7'905'530
Kapitalanlagen auf Rechnung und Risiko Dritter 1 329'063 322'044
Aktiven aus Arbeitgeberbeitragsreserven 12 96'567 96'567
Immaterielle Anlagen 13 26'796 24'481
Sachanlagen 13 89'548 89'850
Anteil Ruckversicherer an den versicherungstechnischen Riickstellungen 17 76'420 94'385
Forderungen 14 127'234 103'912
Flussige Mittel 15 312'038 203'409
Rechnungsabgrenzungsposten 16 41'868 35'931
Total Aktiven 8'681'576 8'876'109




Passiven

Anmerkungen* 31.12.2022 31.12.2021
Verbindlichkeiten
Versicherungstechnische Rickstellungen (brutto) 17 5'229'178 5'346'407
Versicherungstechnische Riickstellungen auf Rechnung und Risiko Dritter 302'878 288'962
Nichttechnische (finanzielle) Rickstellungen 18 151'887 193'900
Fonds fir kiinftige Uberschussbeteiligungen 19 33'017 31'142
Finanzverbindlichkeiten 20 192'715 70'264
Sonstige Verbindlichkeiten 21 464'054 464'571
Rechnungsabgrenzungsposten 16 31'927 33'310
Eigenkapital
Aktienkapital 10 75'000 75'000
Eigener Kapitalanteil der Einheit 23 -27'083 -15'760
Kapitalreserve 27'842 27'842
Neubewertungsreserve 22 609'163 841'878
Gewinnreserve kumuliert 1'459'595 1'383'802
Jahresgewinn 130'885 134'181
Minderheitsanteile 519 609
2'275'921 2'447'553
Total Passiven 8'681'576 8'876'109
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Konsolidiertes Eigenkapital

(in Tausend CHF)

Eigenkapital am 1. Januar 2021

Dividenden und Ubrige Ausschittungen (Vorjahr)

Zuweisung an den Fonds fur kinftige Uberschussbeteiligungen (Vorjahr)

Integration in den Konsolidierungskreis

Verdnderung des Eigenkapitals bei assoziierten Unternehmen

Verrechnung Goodwill mit dem Eigenkapital

Verdnderung der Minderheitsanteile

Jahresgewinn

Wertverdnderungen bei Investitionen

Eigenkapital per 31. Dezember 2021

Dividenden und Ubrige Ausschittungen (Vorjahr)

Zuweisung an den Fonds fur kinftige Uberschussbeteiligungen (Vorjahr)

Verdnderung des Eigenkapitals bei assoziierten Unternehmen

RUckkauf von eigenem Kapitalanteil der Einheit

Dividenden und Ubrige Beitrdge konsolidierter Gesellschaften nach der Equity-Methode

Verrechnung Goodwill mit dem Eigenkapital

Verdnderung der Minderheitsanteile

Jahresgewinn

Wertverdnderungen bei Investitionen

Eigenkapital per 31. Dezember 2022




Eigener Kapitalanteil

Neubewertungs- Total ohne

Minderheits-

Total inkl.

Altienkapital der Einheit” Kapitalreserve Gewinnreserve? reserve® Minderheitsanteile anteile Minderheitsanteilen
75'000 -15'760 27'842 1'471'742 559'625 2'118'449 - 2'118'449
-18'372 -18'372 -18'372

-37'000 -37'000 -37'000

-33 -33 -33

741 -741 -741

-30'280 -30'280 -30'280

613 613

134'181 134'181 -4 134'177

-1'513 282'253 280'740 - 280'740

75'000 -15'760 27'842 1'517'983 841'878 2'446'944 609 2'447'553
-20'217 -20'217 -20'217

-34'000 -34'000 -34'000

-549 -549 -549

-11'323 -11'323 -11'323

842 842 842

-1'212 -1'212 -1'212

-13 -13

130'885 130'885 -77 130'808

-3'252 -232'716 -235'968 -235'968

75'000 -27'083 27'842 1'590'480 609'163 2'275'401 519 2'275'921
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Geldflussrechnung

(in Tausend CHF)

Geldfluss aus Geschdaftstatigkeit

2022 2021
Jahresgewinn 130'885 134'181
Auf Minderheitsanteile entfallender Anteil am Ergebnis -77 -4
Anteil am Ergebnis der assoziierten Gesellschaften -2'91 -4'220
Dividenden von assoziierten Gesellschaften 2'558 220
Finanzierungsaufwand 889 87
Realisierte Gewinne (-)/Verluste (+) aus Kapitalanlagen -45'495 -44'017
Nicht realisierte Gewinne (-) und Verluste (+) auf Kapitalanlagen und Wertberichtigungen 55'335 -25'058
Kauf und Verkauf von Kapitalanlagen
Renditeliegenschaften 45'375 19'982
Langfristig gehaltene Wertschriften -11'774 -2'462
Festverzinsliche Wertpapiere -110'658 158'711
Darlehen 16'657 27'434
Hypotheken 130'007 -129'522
Aktien -54'225 -69'837
Fondsanteile -21'350 49'985
Derivate -24'908 -58'310
Ubrige Anlagen - Private Equity 68'513 43'053
Ubrige Anlagen - Hedge Funds - 1'498
Kapitalanlagen auf Rechnung und Risiko Dritter -50'115 -2'072
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte
Sachanlagen 6 670 7'272
Immaterielle Anlagen 10'530 19'804
Zu- (+) und Abnahmen (-)
Versicherungstechnische RUckstellungen -117'230 -19'581
Versicherungstechnische Rickstellungen auf Rechnung und Risiko Dritter 57'012 -1'598
Anteil RUckversicherer an den versicherungstechnischen Rickstellungen 17'965 2'296
Nichttechnische (finanzielle) Ruckstellungen 354 10'521
Fonds fur kinftige Uberschussbeteiligungen 1'875 541
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft -4'471 -7'027
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft 308 26'510
Sonstige Forderungen -18'838 Q'445
Sonstige Verbindlichkeiten -802 847
Aktive Rechnungsabgrenzung -5'928 588
Passive Rechnungsabgrenzung -1'411 -862
Total 74'741 148'404




Geldfluss aus Investitionstatigkeit

2022 2021
Erwe"rb.von Bet.e|I|.gunger? an assoziierten oder konsolidierten Unternehmen 2124 36'239
(abziglich der liquiden Mittel)
An- und Verkauf von Sachanlagen -6'366 -10'084
An- und Verkauf von immateriellen Vermégenswerten -12'761 -24'556
An- und Verkauf von Minderheitsanteilen - 613
Total -21'250 -70'266
Geldfluss aus Finanzierungstdtigkeit
Erhdéhung der finanziellen Verpflichtungen 123'156 5'000
Verminderung der finanziellen Verpflichtungen -1'588 -
Verkauf/Erwerb eigener Aktien -11'323 -
Dividenden und Ubrige Ausschittungen des Vorjahrs -54'217 -55'372
Finanzierungsaufwand -889 -87
Total 55'138 -50'459
Nettoerhéhung (+)/-abnahme (-) Flissige Mittel 108'629 27'680
Total FlUssige Mittel Vorjahr 203'409 175'729
Verdanderung FlUssige Mittel 108'629 27'680
Total FlUssige Mittel Geschaftsjahr 312'038 203'409
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Anhang zur konsolidierten Rechnung

(in Tausend CHF)

| - Konsolidierungskreis

Die konsolidierte Bilanz und Erfolgsrechnung der Vaudoise Versicherungen Holding AG ent-

halten die unten aufgefUhrten Einheiten.

Konsolidierungskreis

Geschaft Anteil in% in?:ti::::'g:ﬁ:l Konsolidierungsmethode

Beteiligungen 2022 2021 2022 2021
Vaudoise Versicherungen Holding AG, Lausanne  Sonstige 100 100 75'000 75'000 Vollkonsolidierung
\({;:::ﬁslii :f','che(’;eliZi's\éif;Cherungs' ngg:\ 100 | 100  60'000 | 60'000 Vollkonsolidierung
\é‘:‘;:ﬁ;scig;b;g'\I/_er;hner::r‘gs' Leben 100 | 100 100'000 | 100'000 Vollkonsolidierung
Vaudoise Asset Management AG, Bern Sonstige 100 100 100 100 Vollkonsolidierung
Berninvest AG, Bern Sonstige 100 100 1'000 1'000 Vollkonsolidierung
Vaudoise Investment Solutions AG, Bern Sonstige 100 100 100 100 Vollkonsolidierung
Pittet Associés SA, Lausanne Sonstige 100 100 100 100 Vollkonsolidierung
Vaudoise Services AG, Lausanne Sonstige 100 100 2'250 2'250 Vollkonsolidierung
sEcph"G’}‘; AA(glgfglesi;‘:nT;e“’erSiCher””gsgese”' 'l\ggzr: 92 90 3'861 3'035 Vollkonsolidierung
Quotenkonsolidierung
neocredit.ch AG, Berne Sonstige 100 50 5'000 5'000 bis 30.06.2022
Vollkonsolidierung 01.07.2022
FimPlus AG, Lausanne Sonstige 50 50 100 100 Quotenkonsolidierung
FimPlus Management SA, Lausanne Sonstige 50 50 100 100 Quotenkonsolidierung
Credit Exchange AG, ZUrich Sonstige 25 25 100 100 Equity-Methode
Europ Assistance (Schweiz) Holding AG, Nyon Sonstige 25 25 1400 1'400 Equity-Methode
Orion Rechtsschutz-Versicherung AG, Basel Sonstige 22 22 3'000 3'000 Equity-Methode
(F’VL"rE'eT;“E"G(?U‘::SZ ég;f:gmup . Sonstige 20 20 2'988 2'988 Equity-Methode
NewCo Switzerland SA, Lausanne Sonstige 20 0] 100 0] Equity-Methode ab 2022

Il - Grundsdtze der Rechnungslegung

Die Jahresrechnung wurde gemdss Schweizer Recht und den «Fachempfehlungen zur Rech-
nungslegung Swiss GAAP FER» erstellt und entspricht diesen vollumfdanglich.

Seit dem Geschdaftsjahr 2021 wird die konsolidierte Rechnung der Gruppe Vaudoise Versiche-
rungen gemdss der Empfehlung Swiss GAAP FER 40 «Rechnungslegung fur Versicherungs-
unternehmenn» erstellt. Die vorherige Empfehlung Swiss GAAP FER 14 «Konzernrechnung
von Versicherungsunternehmen» wurde per 31.12.2020 ausgesetzt. 2022 wurden der Klar-
heit halber einige Anpassungen der Rechnungslegung vorgenommen. Auch die Vergleichs-

zahlen wurden angepasst.



« In der Erfolgsrechnung Lebengeschaft wurden die Bestandteile fur Versicherungsver-
trége auf Rechnung und Risiko Dritter aus den Posten der eigenen Rechnung entfernt und
gesondert ausgewiesen. Diese Anderung betrifft die gebuchten Bruttoprémien, die Ver-
anderungen der PrdmienUbertrage (brutto) sowie die Schadenzahlungen und Versiche-
rungsleistungen (brutto).

+ In der Erfolgsrechnung wurden Zwischentotale eingefihrt.

« Teile der Bilanz (Kapitalanlagen und technische Rickstellungen) und der Erfolgsrechnung
(Abschluss- und Verwaltungsaufwendungen) wurden zusammengefasst; die genauen
Angaben sind den Anmerkungen im Anhang zu entnehmen. Ubrige versicherungstechni-
sche Ertrage und Aufwendungen wurden in die Abschluss- und Verwaltungsaufwendungen
umklassiert.

« Die laufenden Steuerverbindlichkeiten wurden von den nicht-versicherungstechnischen
(finanziellen) RUckstellungen in die sonstigen Verbindlichkeiten umgegliedert.

Il - Konsolidierungsmethode

FUr alle Einheiten, die vollkonsolidiert werden, wurde jeder Posten der Bilanz und der
Erfolgsrechnung zu 100 % Ubernommen. Alle gegenseitigen Verbindlichkeiten, Forderungen
und Leistungen wurden eliminiert. Wenn der Beteiligungsanteil Uber 50% und unter 100 %
liegt, wird der Anteil des Eigenkapitals und des Gewinns, der auf Minderheitsanteile entfdallt,
in der Bilanz bzw. in der Erfolgsrechnung gesondert ausgewiesen.

Fur alle Einheiten, die quotenkonsolidiert werden, wurde jeder Posten der Bilanz und der
Erfolgsrechnung zu 50% Ubernommen. Alle gegenseitigen Verbindlichkeiten, Forderungen
und Leistungen wurden proportional eliminiert.

Fur alle Einheiten, die nach der Equity-Methode konsolidiert werden, wurde der Anteil des
jeweiligen Eigenkapitals und des entsprechenden Jahresergebnisses im entsprechenden
Verhdaltnis beriUcksichtigt.

IV - Kapitalkonsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte nach der angelsdchsischen Purchase-Methode. Dabei
wird der Buchwert der erworbenen Beteiligung mit dem anteiligen Eigenkapital zum Zeit-
punkt des Erwerbs verrechnet. Der Goodwill oder Badwill aus dem Erwerb wird zum
Erwerbszeitpunkt sofort eigenkapitalwirksam verbucht. Entsteht ein Badwill aus einer Ver-
rechnung des Kaufpreises mit einem Austausch anderer Beteiligungspapiere, so wird er
sofort in der Erfolgsrechnung verbucht. Bei Verdusserung eines Geschdftsteils wird ein fri-
her verrechneter Goodwill in die Erfolgsrechnung Ubertragen. Die Auswirkungen einer the-
oretischen Aktivierung oder Abschreibung des Goodwills werden im Anhang ausgewiesen.

V - Bewertungsgrundsdétze

Die Konsolidierung aller Gesellschaften erfolgt nach permanenten, einheitlichen Bewertungs-
grundsdtzen, nach Schweizer Recht und nach den Normen der Swiss GAAP FER, insbeson-
dere nach dem Rechnungslegungsstandard fUr Versicherungsgesellschaften FER 40.

« Die Renditeliegenschaften wurden zum aktuellen Wert eingesetzt. Dieser wird mindestens
fUr die Halfte des Immobilienparks von einem unabhdngigen Experten berechnet, wéahrend
die andere Hdlfte von einem internen Experten ermittelt wird. Jedoch wird dieselbe Immo-
bilie nicht wahrend zwei aufeinanderfolgenden Jahren intern bewertet. 2022 wurde der
aktuelle Wert aller Immobilien von einem unabhdngigen Experten berechnet. Eine positive
Differenz zwischen dem aktuellen Wert und dem amortisierten Anschaffungspreis der
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Immobilien wird direkt dem Eigenkapital zugewiesen (Neubewertungsreserven), unter
Abzug der latenten Steuern. Eine negative Differenz zwischen dem aktuellen Wert und
dem amortisierten Anschaffungspreis der Immobilien fliesst in die Erfolgsrechnung
(unter Verluste auf Kapitalanlagen). Immobilien, fiUr die die Kaufvertrdge vor Ende des
Geschdaftsjahres unterzeichnet wurden, werden zum Verkaufswert ausgewiesen. Die im
Bau befindlichen Objekte sind unter Bericksichtigung der als nétig erachteten Abschrei-
bungen mit Auswirkung auf die Erfolgsrechnung zu den Erstellungskosten aufgefUhrt.

Kotierte langfristig gehaltene Wertschriften, Aktien und Fondsanteile sind zum Markt-
wert aufgefUhrt. Nicht kotierte Wertschriften sind unter Bericksichtigung allfdalliger
umstandsbedingter Abschreibungen zum Anschaffungswert verbucht. Die Anlagen in
nicht kotierte Hedge Funds und Private Equity werden nach ihrem letzten bekannten
Netto-Inventarwert bemessen. Eine positive Differenz zwischen dem aktuellen und dem
Anschaffungspreis wird direkt dem Eigenkapital zugewiesen (Neubewertungsreserven),
unter Abzug der latenten Steuern. Eine negative Differenz zwischen dem aktuellen und
dem Anschaffungspreis fliesst in die Erfolgsrechnung (Ausweis der Wertminderungen im
Anhang unter den nicht realisierten Kursverlusten und Ausweis der aufgelésten Wertmin-
derungen im Anhang unter den nicht realisierten Kursgewinnen). Die realisierten Gewinne
und Verluste aus einem Verkauf werden im Verhdltnis zum Anschaffungspreis verbucht.

Derivate werden im Allgemeinen fur die Absicherung von Risiken verwendet. Eventuelle

negative Positionen werden auf der Passivseite der Bilanz unter der Position Finanzverbind-
lichkeiten ausgewiesen. Fur die W&hrungsabsicherungsgeschdéfte (Currency Overlays) wer-
den die wdhrend des Jahres abgeschlossenen Transaktionen in der Erfolgsrechnung

verbucht. Per 31. Dezember noch offene Transaktionen werden zu ihrem Wiederbeschaf-
fungswert in den Aktiven und Passiven aufgefUhrt und wirken sich auf die Erfolgsrechnung

aus. Fur Futures auf Aktien werden die wdhrend des Jahres abgeschlossenen Transaktionen

in der Erfolgsrechnung verbucht. Per 31. Dezember noch offene Transaktionen werden tag-
lich angepasst, wobei der Marktwert der Futures Null ist. Die Vertrdage werden im Anhang

aufgezeigt; Kauf- und Verkaufsoptionen werden auf Basis des Marktwerts bewertet und

wirken sich auf die Erfolgsrechnung aus. Die Vertrdge werden im Anhang aufgezeigt.

Festverzinsliche Wertschriften, mit Ausnahme der Nullkuponanleihen, die nach der Zinses-
zinsmethode bewertet werden, sind unter BerUcksichtigung allfdlliger Insolvenzrisiken
nach der linearen Kostenamortisations-Methode (amortized cost) bewertet. Allfalligen
Insolvenzrisiken wird nach folgenden Kriterien Rechnung getragen: Wenn der Marktwert
unter 80% des Nominalwerts liegt und die Analyse der einzelnen Positionen nach versi-
cherungstechnischen und wirtschaftlichen Faktoren auf ein erhéhtes Insolvenzrisiko hin-
weist, werden angemessene Abschreibungen vorgenommen, die sich auf die
Erfolgsrechnung auswirken (Wertminderungen sind im Anhang zu den nicht realisierten
Kursverlusten und Werterhéhungen sind im Anhang zu den nicht realisierten Kursgewin-
nen aufgefUhrt).

Darlehen und Hypotheken sind zum RUckzahlungswert eingesetzt. Auf risikobehaftete
Posten wurden entsprechende Abschreibungen vorgenommen, die sich auf die Erfolgs-
rechnung auswirken.

Die auf Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungen vorgenommenen
Kapitalanlagen werden in der Bilanz zum aktuellen Wert aufgefUhrt. Wertschwankungen,
die sich daraus ergeben, haben keine Auswirkung auf das Ergebnis und das Eigenkapital,
da sie hauptsdchlich in den spezifischen technischen Rickstellungen Niederschlag finden.



Materielle Anlagen

Betriebseinrichtungen, Mobiliar, Fahrzeuge und EDV-Anlagen sind zu den Anschaffungs-
kosten abziglich Abschreibungen aufgrund der jeweiligen wirtschaftlichen Nutzungsdauer
eingesetzt, die drei bis zehn Jahre betrdgt. Bei ihrer Liquidierung erfolgt auf einem allfallig
vorhandenen Restbuchwert unverziglich eine entsprechende Abschreibung.

Die Mietobjekte werden unter BerUcksichtigung der als nétig erachteten Abschreibungen
zum Anschaffungspreis aufgefUhrt. Die Renovations- und Einrichtungsarbeiten werden
aufgrund der jeweiligen wirtschaftlichen Nutzungsdauer, die zwischen fUnf bis zwanzig
Jahre betréagt, abgeschrieben.

Allfallige Differenzen zwischen den Abschreibungen in den Einzelabschlissen und den
Abschreibungen der konsolidierten Jahresrechnung der Gruppe werden erfolgswirksam
erfasst.

Die im Bau befindlichen Objekte sind unter BeriUcksichtigung der als ndtig erachteten
Abschreibungen zu den Erstellungskosten aufgefihrt.

Immaterielle Anlagen

Software und Informatiklizenzen sind zum Anschaffungswert abziglich Abschreibungen
aufgrund der jeweiligen wirtschaftlichen Nutzungsdauer eingesetzt, die vier bis fUnf Jahre
betragt.

Die versicherungstechnischen Rickstellungen Nichtleben werden auf der Basis des von der
FINMA genehmigten Geschdaftsplans gebildet, unter BeriUcksichtigung der FINMA-Rund-
schreiben 2008/42 «Rickstellungen Schadenversicherung», 2010/3 «Krankenversicherung
nach VVG» und 2011/3 «Rickstellungen Rickversicherung». Sie werden jedes Jahr auf der
Grundlage anerkannter und fortlaufend angewandter versicherungsmathematischer
Grundsdtze festgelegt.

Ihr Wert entspricht mindestens dem marktnahen Wert der Verbindlichkeiten, der als
Summe aus dem erwarteten Wert mit einer risikolosen Zinskurve der Rickstellungen nach
dem bestmoglichen Schatzwert («Best Estimate») und einer nach dem SST-Modell berech-
neten Sicherheitsmarge («Risikomarge») berechnet wird.

Die versicherungstechnischen RUckstellungen werden nach Versicherungszweig bewertet.
Um bei den Rickstellungen robuste Ergebnisse zu erzielen, wird eine feinere Segmentierung
nach homogenen Leistungskategorien (homogenen Segmenten) verwendet.

Rickstellung fir Pradmienibertrdge

Diese RiUckstellungen stellen den Anteil der im laufenden Geschdaftsjahr berechneten
Pramien fur die Deckung von Risiken der folgenden Perioden dar und werden allgemein pro
Versicherungszweig pro rata temporis festgelegt und enthalten eine Marge fur zweifel-
hafte Schuldner.

Deckungskapitalien

Diese RiUckstellungen betreffen die Versicherungen der Branche Kollektiv-Unfall, sowohl
gemdss UVG als auch gemdss VVG. Sie haben zum Ziel, die Auszahlung festgelegter Renten
sicherzustellen. Sie werden anhand der Generationentafeln (aktuell UVG 2011 G fir Todes-
falle und Invalide) mit der Software SUVA DK berechnet.
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Der technische Abzinsungssatz wird im Unfallversicherungsgesetz (UVG) definiert und
betragt 1% seit dem 01.01.2022 (vorher 1,5%).

Gemdss Artikel 90 Abs. 3 UVG wird das Deckungskapital um eine RUckstellung fur die
Finanzierung des Deckungskapitals infolge einer Anderung der Buchhaltungsnormen (tech-
nische Grundlagen) ergdnzt.

Schadenrickstellungen

Der Betrag der RUckstellungen fur laufende Versicherungsfdlle entspricht der Schdatzung der
nach dem Stichtag erwarteten Zahlungen fUr bereits eingetretene Versicherungsfdlle. Sie
werden nach aktuariellen Methoden unter Verwendung von Abwicklungsdreiecken geschatzt,
wobei das Portfolio in homogene Teilportfolios mit vergleichbaren Entwicklungsmerkmalen
unterteilt wird.

Sie umfassen zwei RUckstellungen:
« SchadenrUckstellungen (case reserve), die eine fallweise Schadenbemessung darstellen; und

« Die IBNR-RUckstellungen (incurred but not reported), die eine Ergénzung zu den Schaden-
ruckstellungen darstellen, wenn sich diese als unzureichend erweisen oder fUr verspéatet
gemeldete Falle.

Wir verwenden ein komplettes Panel von versicherungsmathematischen, deterministischen
oder stochastischen Methoden. Deterministische versicherungsmathematische Reservie-
rungsmethoden wie das Chain-Ladder-Verfahren, das Bornhuetter-Ferguson-Verfahren
oder der Frequency-Severity-Ansatz gehéren zu den Grundlagen der Berechnung von Scha-
denreserven in der Nichtlebenversicherung. Aufgrund ihrer robusten Entwicklung gehéren
diese Methoden zu den in der Praxis am hdufigsten verwendeten Methoden zur Abschat-
zung der endgultigen Kosten. Diese Methoden gehen je nach Versicherungszweig von unter-
schiedlichen Annahmen aus, allgemein aber sind vergangene Trends gute Indikatoren fur
die zukUnftige Schadenentwicklung. Diese Annahmen missen auch festlegen, ob in der
Vergangenheit aufgetretene Extrembewegungen fur die Vorhersage zukUnftiger Entwick-
lungen relevant sind.

Eine Rickstellung wird vorgenommen, um die Schadenbearbeitung bei einer Ubertragung
des Portefeuilles oder Einstellung der Geschaftstdtigkeit sicherzustellen. Es handelt sich
um die ULAE-RUckstellungen (unallocated loss adjustment expenses). Dabei werden die
Kosten berucksichtigt, die nicht direkt einem Schadendossier verbucht werden kénnen.

Die Rickstellungen fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfdlle durfen keine anderen
Sicherheitsmargen als die oben beschriebene Anpassung umfassen.

Rickstellungen fir kiinftige Uberschussbeteiligungen

Diese Ruckstellungen dienen zur Deckung der periodischen kUnftigen Beteiligungen fUr lau-
fende Vertrége und betreffen alle Versicherungsbranchen, fir die vertraglich eine Uber-
schussbeteiligung vorgesehen werden kann.

Die jahrliche Zuweisung ist ein Prozentsatz der verdienten Prdmien, der gemdss der Porte-
feuille-Entwicklung angepasst wird.

Ubrige versicherungstechnische Riickstellungen

Sicherheits- und Schwankungsrickstellungen sind aufgrund der Komplexitdt der Verpflichtun-
gen und der Unsicherheiten bei der Berechnung der Rickstellungen erforderlich. Sie dienen
dazu, unginstige Abwicklungsergebnisse der versicherungstechnischen Bedarfsrickstellun-



gen (Schwankungsrickstellungen) sowie unvorhergesehene Katastrophenereignisse usw.
(SicherheitsrUckstellungen) ganz oder teilweise auszugleichen.

Die Schwankungsrickstellung entspricht der Differenz zwischen dem Expected Shortfall
der allgemeinen Ausschittung der Reserven und der versicherungstechnischen Bedarfs-
rUckstellungen fur laufende Schadenfdélle. Diese Rickstellung schwankt jedes Jahr je nach
RUckstellungsrisiko.

Die SicherheitsrUckstellungen werden gebildet, um Katastrophenereignisse und Geschdafts-
volatilitdt zu bewdaltigen, unter BerUcksichtigung von Diversifikation, Grésse und Struktur
der Versicherungsportefeuilles.

Parametrische Methoden wie das Mack-Modell oder die Bootstrapping-Methode sind
robuste Methoden zur Bestimmung des mittleren quadratischen Prognosefehlers (MSEP)
und zur Berechnung des Konfidenzintervalls.

Die versicherungstechnischen Rickstellungen Leben werden auf der Basis der im von der
FINMA genehmigten Geschaftsplan beschriebenen Annahmen und Methoden sowie der bei
der Schaffung der Produkte erstellten Formulare fur den Abwicklungswert gebildet. Sie
werden mindestens jdhrlich ermittelt.

Die versicherungstechnischen RUckstellungen missen ausreichend sein. Dies bedeutet
insbesondere, dass die Annahmen und Methoden zur Bestimmung der Rickstellungen so
festzulegen sind, dass die dauernde Erfillbarkeit der Verpflichtungen aus den Versiche-
rungsvertrdgen gewdhrleistet ist. Die Priofung der Angemessenheit der Rickstellungen
wird jahrlich nach Teilbestdnden beruhend auf aktualisierten konservativen Annahmen und
Methoden durchgefihrt.

Die Methoden zur Bestimmung der vorsichtigen technischen Grundlagen und zur Unter-
teilung des Vertragsportfolios in Unterportfolios richten sich nach den Grundsatzen des
FINMA-Rundschreibens 2008/43 und der Richtlinie der Schweizerischen Aktuarvereinigung
betreffend die Bestimmung ausreichender technischer Ruckstellungen Leben.

Die wichtigsten bei der Bestimmung der versicherungstechnischen Rickstellungen im
Lebenbereich verwendeten Annahmen sind die biometrischen Grundlagen (Sterblichkeit
bei Kapital- oder Rentenversicherungen, Wahrscheinlichkeit des Invaliditatseintritts und
der Arbeitswiederaufnahme), die wirtschaftlichen Annahmen (erwartete Anlageertrdge,
Teuerung), die Austrittswahrscheinlichkeit (Kindigungen, Rickk&ufe, Kirzungen) und die
Kostenparameter. In regelmdssigen Abstdnden wird gepriUft, ob die zugrunde gelegten
Annahmen und Parameter aktualisiert werden missen. Auch die damit verbundenen Unsi-
cherheiten werden regelmdssig neu evaluiert.

Je nach Produkt werden reglementarische Vorschriften (FINMA, Schweizerische Aktuarver-
einigung) oder Erfahrungswerte fUr die Annahmen genommen, die fUr das Deckungskapital
verwendet werden. Eine Kombination aus eigenen statistischen Daten und statistischen
Brancheninformationen (Schweizerischer Versicherungsverband) liegt diesen Annahmen
zugrunde.

Sterblichkeit

Die fUr die Projektionen verwendeten Sterbewahrscheinlichkeiten basieren auf den neu-
esten Statistiken, die den gemeinsamen Beobachtungen von Schweizer Lebensversicherun-
gen entstammen. Diese Wahrscheinlichkeiten werden entsprechend den Beobachtungen
der Vaudoise Leben aus ihrem eigenen Versichertenportefeuille angepasst. FUr die Renten-
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versicherungen wird zusatzlich die aufgrund der gemeinsamen Beobachtungen der Schwei-
zer Lebensversicherungsgesellschaften gemessene Entwicklungstendenz der Sterblichkeit
bericksichtigt.

Invaliditat und Wiederaufnahme der Erwerbstatigkeit

Die fur die Projektionen verwendeten Wahrscheinlichkeiten fUr den Eintritt der Invaliditat
und die Wiederaufnahme der Erwerbstatigkeit basieren auf den neuesten Statistiken
gemeinsamer Beobachtungen von Schweizer Lebensversicherungen. Diese Wahrscheinlich-
keiten werden entsprechend den Beobachtungen der Vaudoise Leben aus ihrem eigenen
Versichertenportefeuille angepasst.

Kosten

Es werden fir jede Vertragsart gesondert Stickkosten pro Police berechnet. Die Hohe
dieses Betrags wird angepasst, um den erfassten Verwaltungskosten (und Schaden-
regulierungskosten) insgesamt zu entsprechen.

Teuerung
Die Teuerung wird mit den von der FINMA gelieferten Parametern und je nach der beobach-
teten Kostenstruktur der Vaudoise Leben festgelegt.

Austrittswahrscheinlichkeit (Kindigungen, Rickkdufe, Kirzungen)

Die Vaudoise hat auf der Basis der Beobachtungen ihres Portefeuilles Wahrscheinlichkeiten
fUr einen Austritt festgelegt. Diese Wahrscheinlichkeiten werden je nach Versicherungsart,
Vorsorgesystem (Sdule 3a oder 3b), Prdmienart und der abgelaufenen Vertragsdauer dif-
ferenziert. Diese Wahrscheinlichkeiten werden regelmdssig Uberprioft.

Folgende Ruckstellungen werden mindestens jahrlich auf Basis der Annahmen und Metho-
den ermittelt, die im von der FINMA genehmigten Geschdftsplan und den bei der Erstellung
der Produkte erstellten Formularen fir den Abwicklungswert beschrieben sind.

Rickstellungen fir Prdmienibertrédge

Diese Ruckstellungen entsprechen dem Anteil der im laufenden Geschdaftsjahrin Rechnung
gestellten Pramien zur Deckung der Risiken und Kosten der folgenden Perioden und werden
vertraglich festgelegt.

Deckungskapitalien

Das Deckungskapital der Lebensversicherungsvertrdge wird einzeln berechnet und jahrlich
aktualisiert. Die fur die Berechnung verwendeten technischen Grundlagen (biometrische
Grundlagen, technische Zinssdtze, Kostenparameter), mit Ausnahme der Rickstellungen
fUr laufende Invaliditatsfdlle, sind diejenigen der urspringlichen Tarifierung oder vorsichti-
gere technische Grundlagen. Der durchschnittlich gewichtete Diskontsatz betragt 2,14 %
(2,20% per 31. Dezember 2021). Wenn die urspringlichen technischen Grundlagen nicht
mehr ausreichen, werden Verstarkungen gebildet und in den Ubrigen versicherungstechni-
schen Ruckstellungen ausgewiesen.

Ubrige versicherungstechnische Riickstellungen
Folgende Pauschalrickstellungen werden bei jedem Jahresabschluss festgelegt:

+ Die Verstarkung zur Garantie der Zinssdtze wird fur jene Fdlle gebildet, in denen die mit einer
konservativen Zinskurve berechnete Rickstellung grésser ist als diejenige, die durch den
technischen Zinssatz erhalten wird. Sie wird nach Portfoliotranchen mit den gleichen
urspringlichen Tarifgrundlagen (technischer Zinssatz, biometrische Grundlagen) berechnet.



Die Verstarkung fUr die Leibrenten soll kompensieren, dass das mit den urspringlichen
Sterbetafeln berechnete Deckungskapital im Vergleich zu den aktuellen Sterbetafeln zu
tief ist. Diese Verstdrkung wird pro Police berechnet.

Die Verstdrkung fur kUnftige Invaliditdt soll das Fehlen von Deckungskapital und die unzu-
reichenden technischen Grundlagen der Invaliditatstarife von 1980 und friher ausgleichen.
Sie wird pro Police berechnet.

Die Verstarkung fur Kosten wird gebildet, wenn der aktuelle Wert der vorsichtig veran-
schlagten effektiven zukiUnftigen Kosten héher ist als die Tarifkosten und die gebildeten
Rickstellungen (Deckungskapital + PramienUbertrag + andere Verstdrkungen) unter den
genUgenden Rickstellungen im Sinne der Richtlinie der Schweizerischen Aktuarvereini-
gung zur Bestimmung der versicherungstechnischen Rickstellungen in der Lebensversi-
cherung sind. Diese Verstarkung wird pro Teilportfolio berechnet.

Die IBNR-RuUckstellung fur Invaliditatsfdlle ergdnzt das laufende Deckungskapital fur
Invaliditatsfdalle, um noch nicht gemeldete Fdlle zu berUcksichtigen.

Die IBNR-RUckstellung fur das Todesfallrisiko dient dazu, die Schadenbelastung durch am
Stichtag noch nicht gemeldete Todesfdlle zu kompensieren. Diese RUckstellung wird in
Prozent der Risikoprédmien berechnet.

Die Schwankungsrickstellung dient der Abschwdchung von Schwankungen auf biometri-
schen Risiken. Diese RUckstellung wird berechnet, indem Mindest- und Héchstgrenzen for
die Schwankung des Ergebnisses auf biometrische Risiken angewandt werden. Uber-
schreitet das Jahresergebnis die Héchstgrenze der erwarteten Rendite, so wird die RUck-
stellung um einen bestimmten Anteil des Uberschussergebnisses erhéht, wobei eine
bestimmte Obergrenze nicht Uberschritten werden darf. Erreicht umgekehrt das Jahres-
ergebnis nicht den Mindestbetrag des erwarteten Ergebnisses, so wird die Rickstellung
aufgeldst, ohne dass sie negativ werden kann.

Wo dies relevant ist, wird das Verhalten der versicherten Person in den Verstarkungen vor-
sichtig berUcksichtigt. In allen versicherungstechnischen Rickstellungen sind Sicherheits-
margen enthalten.

Die Berechnung der Pauschalrickstellung ist im Anhang des Geschaftsplans festgelegt. Er
enthdlt auch die Regelungen fir Bildung und Auflésung der Rickstellungen.

Schadenrickstellungen
Hier handelt es sich um Rickstellungen fUr noch nicht ausgezahlte Leistungen.

Rickstellungen fir kiinftige Uberschussbeteiligungen

Mit diesen Ruckstellungen sollen die Entnahme for die Uberschussbeteiligung im Laufe der
Jahre ausgeglichen werden; sie sollen weniger stark schwanken als die Jahresergebnisse.
Die Zuweisungen an die Rickstellungen fur kiinftige Uberschussbeteiligungen erfolgen auf
der Grundlage der vom Unternehmen erzielten Uberschisse.

Ruckstellungen fir den Versicherten gutgeschriebene Uberschussbeteiligungen
Das sind die pro Vertrag angesammelten Uberschussanteile am Datum der Erstellung der
Finanzausweise, die mit den zukUnftigen Leistungen ausbezahlt werden.
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Versicherungstechnische Rickstellungen auf Rechnung und Risiko Dritter

Die versicherungstechnischen RiUckstellungen von Vertragen auf Rechnung und Risiko Drit-
ter entsprechen dem Wert des Anlageportfolios, an das der Vertrag gebunden ist. Sie ent-
halten ebenfalls die entsprechenden PramienUbertrage.

Die Vaudoise gibt ihren Nichtleben-Kunden einen Teil des frUheren Unternehmensgewinns
in Form einer Prdmienermdssigung weiter, sofern die Ergebnisse der Gruppe dies erlauben.

Sie umfassen ausgegebene Obligationen (ohne Agio, in den transitorischen Passiva erfasst
und amortisiert Uber die Laufzeit der Anleihe) sowie Anleihen gegenUber Dritten oder Akti-
ondren, die zum Nominalwert bewertet werden. Sie beinhalten auch Hypothekenanleihen
und negative Positionen von Derivaten (siehe Abschnitt Kapitalanlagen).

Sie enthalten Festgelder und dhnliche liquide Kapitalanlagen.

Diese Positionen werden unter BerUcksichtigung der nétigen Abschreibungen und Wertbe-
richtigungen zum Nominalwert aufgefUhrt.

Die Umrechnung von Fremdwd&hrungen wird auf der Basis von Jahresendkursen vorgenom-
men. Die sich daraus ergebenden Umrechnungsdifferenzen in den Jahresrechnungen der
verschiedenen Gesellschaften beeinflussen deren Ergebnisse direkt.



VI - Anmerkungen zur Erfolgsrechnung

1. Gebuchte Bruttoprdamien

2022

%

2021

%

Nichtleben
Unfall 168'410 16,0 158'727 16,0
Krankheit 247'292 23,5 229'331 23,0
Motorfahrzeuge 368'824 351 360'528 36,2
Sach 178'594 17,0 154'970 15,6
Haftpflicht 70'673 6,7 68'817 6,9
Verschiedenes 11'230 11 10'504 11
Préamientotal direktes Geschéft 1'045'023 99,5 982'877 98,8
Ubernommene Rickversicherungen 5'295 0,5 12'227 1,2
Total Nichtleben 1'050'318 100,0 995'105 100,0
Leben
Einmalpramien 39'798 15,4 14'805 6,8
Periodische Pramien 138'907 53,7 145'385 67,0
Prédmientotal direktes Geschéft 178'705 69,1 160'190 73,9
Ubernommene Rickversicherungen 999 0,4 1103 0,5
Total der Prédmien auf eigenes Risiko 179'704 69,5 161'292 74,4
Prémien auf Rechnung und Risiko Dritter 78'979 30,5 55'580 25,6
Total Leben 258'683 100,0 216'873 100,0
Total gebuchte Bruttoprdmien 1'309'001 1'211'977

2022 % 2021 %
Direktes Geschaft
Westschweiz 729'561 56,0 686'273 573
Deutschschweiz 499'546 38,3 442'178 36,9
Tessin 70'505 5.4 67'046 56
Total Schweiz 1'299'612 99,8 1'195'497 99,7
Liechtenstein 3'095 0,2 3'150 0,3
Total Direktes Geschéft 1'302'707 100,0 1'198'647 100,0
Indirektes Geschéaft
Schweiz 1'295 20,6 7'828 58,7
Europa 4'999 794 5'502 41,3
Total Indirektes Geschéft 6'294 100,0 13'330 100,0
Total gebuchte Bruttoprdmien 1'309'001 1'211'977
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2. Bezahlte Schadenfdlle und Versicherungsleistungen

2022 2021
Brutto Abgigebene Netto Brutto Abgﬁgebene Netto
Ruckvers. Ruckvers.
Nichtlebengeschaft 769'069 -32'662 736'406 716'036 -33'745 682'291
Lebensversicherungen auf eigenes Risiko 194'524 -2'174 192'350 197131 -1'337 195'794
Lt'el?ensve.rsmherungen auf Rechnung und 25185 ) 25185 47190 ~ 47190
Risiko Dritter
Total Schadenzahlungen und Versicherungsleistungen 988'778 -34'836 953'942 960'357 -35'083 925'275
3. Netto Betriebsaufwand Riickversicherung
2022 2021
Nichtleben
Verwaltungsaufwand (brutto) 123'692 126'334
Abschlussaufwand (brutto) 140'485 138'047
Abschluss- und Verwaltungsaufwendungen fir das Versicherungsgeschdft (brutto) 264'177 264'381
Abschlussaufwand (Anteile Ruckversicherer) -4'986 -3'864
Anteil Rickversicherer an Abschluss- und Verwaltungsaufwendungen fir das Versicherungsgeschéft -4'986 -3'864
Total Abschluss- und Verwaltungsaufwendungen fiir das Versicherungsgeschdaft Nichtleben (netto) 259'191 260'517
Leben
Verwaltungsaufwand (brutto) 21'689 22'590
Abschlussaufwand (brutto) 21'574 19'833
Abschluss- und Verwaltungsaufwendungen fir das Versicherungsgeschdaft Leben 43'263 42'423
Sonstiges Geschéft
Verwaltungsaufwand 22'134 18'928
Total Verwaltungsaufwand Sonstiges Geschdéft 22'134 18'928
davon
- Personalaufwand 191'348 184'310
— Abschreibungen auf Anlagen 17'200 27'076
— Honorar der Revisionsstelle (exkl. Steuern) 684 664
— Honorar fur zusatzliche Arbeit der Revisionsstelle (exkl. Steuvern) 64 63
Personalaufwand der Gruppe
Gfscm{:personclcudend enthalten in Betriebsaufwand, Schadenaufwand und Aufwand 250'762 2411275
fur Kapitalanlagen




4. Ertrag aus Kapitalanlagen

2022 2021

Nichtleben Leben Sg:::}i]g:f: Nichtleben Leben S(;):ss::lgaef:
Renditeliegenschaften 33'623 31'231 676 34'028 32'13 224
Langfristig gehaltene Wertschriften - - 559 - - 1'062
Festverzinsliche Wertschriften 21'418 26'063 - 21'020 22'431 -
Darlehen 856 6'166 - 839 6'257 88
Hypotheken 3'747 6'253 - 4'081 6'194 -
Aktien 6'474 2'915 92 6'426 2'810 -
Fondsanteile 6'237 5'768 - 4'886 5'238 -
Derivate - - - 214 - -
Private Equity 4 98 - - 16 -
Total Ertrag aus Kapitalanlagen 72'358 78'494 1'326 71'494 75'159 1'374
5. Gewinne und Verluste auf Kapitalanlagen

2022 2021

Nichtleben Leben sg:::}i]g:f: Nichtleben Leben Sg:ss::lgaef:
Realisierte Kursgewinne und -verluste
Renditeliegenschaften 13'754 15'216 - 13'915 3'666 -
Beteiligung an assoziierten Gesellschaften - - - - - 2'473
Langfristig gehaltene Wertschriften - - - - - -674
Festverzinsliche Wertschriften -14'707 -9'485 - 8'071 30'337 -
Darlehen -199 - - - - -
Hypotheken -9 -19 - - - -
Aktien 1'024 -330 -193 -3'215 -668 335
Fondsanteile 12'253 30'925 - 10'462 35'944 -
Derivate -12'857 -6'772 - -23'423 -19'009 -
Private Equity 28'539 2'404 - 17'031 3'725 -
Hedge Fund - - - 741 758 -
Total realisierte Kursgewinne und -verluste 27'798 31'939 -193 23'581 54'753 2'134
Nicht realisierte Kursgewinne
Renditeliegenschaften 4'318 258 - 1'242 2'392 -
Langfristig gehaltene Wertschriften - - - - - 609
Aktien 645 811 - 3'294 3'394 -
Fondsanteile 42 68 - - 2 -
Derivate 12'824 8'197 - 15'442 12'860 -
Private Equity 1129 1'207 - 1'409 1'415 -
Total nicht realisierte Gewinne 18'958 10'541 - 21'388 20'064 609
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2022 2021
Nichtleben Leben Sg:::}i]g;f: Nichtleben Leben Sg:ss::lgaef:
Nicht realisierte Kursverluste
Renditeliegenschaften -726 -1'078 - -282 818 -
Langfristig gehaltene Wertschriften - - -1'970 - - -6'552
Festverzinsliche Wertschriften -3'435 -2'399 - - - -
Darlehen -28 - -1'481 - - -325
Hypotheken - -72 - - - -
Aktien -4'258 -8'657 - -1'432 -584 -
Fondsanteile -11'466 -10'428 - -42 -719 -
Derivate -8'056 -5'012 - -13'077 -8'404 -
Private Equity -298 -483 - -750 -1'056 -
Total nicht realisierte Kursverluste -28'268 -28'130 -3'451 -15'583 -9'944 -6'877
Realisierte und nicht realisierte Wechselkursgewinne
Langfristig gehaltene Wertschriften - - - - - 1
Festverzinsliche Wertschriften 5'167 2'41M - 14'782 5'406 -
Aktien - - - 112 72 -
Fondsanteile - 17 - - 26 -
Derivate 73'765 33'5M - 37'831 16'512 -
Private Equity 4'689 468 - 8'041 797 -
Hedge Fund 1'359 - - 2'623 - -
x:::‘;‘:‘l’;fr':;‘;v‘:::e“'d“ realisierte 84'979 36'407 . 63'389 22'81 1
Realisierte und nicht realisierte Wechselkursverluste
Langfristig gehaltene Wertschriften - - -790 - - -676
Festverzinsliche Wertschriften -16'190 -12'678 - -10'421 -6'950 -
Darlehen - - -73 - - -74
Aktien - - - -112 -72 -
Fondsanteile -2 - - - - -
Derivate -85'316 -36'080 - -54'117 -22'080 -
Private Equity -998 -612 - -2'473 -881 -
Hedge Fund - - - - - -
Jocal reaisierte und nicht realisierte -102'506 -49'369 -863 -67'124 -29'983 750
S::T(':;?:;:'nie;:n""e und Verluste 961 1'388 -4'507 25'651 57'701 -4'883
6. Ergebnis aus Kapitalanlagen auf Rechnung und Risiko Dritter
2022 2021
Produkte 834 523
Realisierte Kursgewinne und -verluste 4'686 1'203
Nicht realisierte Kursgewinne 1197 17'722
Nicht realisierte Kursverluste -49'088 -9'535
Realisierte und nicht realisierte Wechselkursgewinne 110 179
Realisierte und nicht realisierte Wechselkursverluste - -1
Total Ergebnis aus Kapitalanlagen auf Rechnung und Risiko Dritter -42'261 10'091




7. Ubriger Ertrag und Aufwand
Es handelt sich hauptsdchlich um Ertrag und Aufwand bei flissigen Mitteln (inkl. Wechsel-
kursgewinne und -verluste).

8. Ertrag aus Dienstleistungen

Der Ertrag aus Dienstleistungen und anderen Tatigkeiten stammt hauptsdchlich aus den
Gesellschaften Vaudoise Investment Solutions AG und Berninvest AG (Verwaltung von
Immobilienfonds fUr Dritte), der Gesellschaft Pittet Associés SA (versicherungstechnische
und juristische Beratung sowie Anlageberatung fiur Vorsorgeeinrichtungen und Versiche-
rungsunternehmen), den Gesellschaften FimPlus AG und FimPlus Management SA (Immo-
bilienverwaltung und -beratung) sowie der Vaudoise Services AG (Zusatzdienstleistungen zu
den Versicherungsaktivitdten) und neocredit.ch AG (Crowdlending-Plattform fir KMU).

9. Laufende Steuern

Bezahlte oder rickgestellte Gewinnsteuern der im Konsolidierungskreis eingeschlossenen
Gesellschaften. Der auf der Basis des ordentlichen Ergebnisses gewichtete und berechnete
durchschnittliche Steuersatz betragt fur alle Gesellschaften der Gruppe 9,3% im Jahr 2022,
bzw. 6,2% im Jahr 2021.

10. Jahresgewinn pro Aktie
Das Aktienkapital von CHF 75 Millionen besteht aus 10 Millionen Namenaktien A mit einem
Nennwert von CHF 5.— und aus 1 Million Namenaktien B mit einem Nennwert von CHF 25.-.

Eigene Aktien Anzahl Prozentsatzder  Nettogewinn Jahresgewinn pro
gewichtet auf ausstehender Ausstehendes Gewinn- (in Tausend ausstehender Aktie
Anzahl Aktien ein Jahr" Aktien Aktienkapital verteilung CHF)? (in CHF)
2021
Namenaktien A 10'000'000 - 10'000'000 50'000'000 68,4% 91'802 918
Namenaktien B 1'000'000 76'725 923'275 23'081'875 31,6% 42'379 45,90
73'081'875 100,0% 134'181
2022
Namenaktien A 10'000'000 - 10'000'000 50'000'000 68,5% 89'648 8,96
Namenaktien B 1'000'000 80'038 919'962 22'999'050 31,5% 41'236 44,82
72'999'050 100,0% 130'885

1) gemdss Anmerkung 23 des Anhangs
2)Den Aktiondren der Vaudoise Versicherungen Holding AG zurechenbarer Nettogewinn

Da es keinen potenziellen Verwdasserungseffekt auf das Ergebnis gibt, wurde auf die Auswei-
sung eines verwdsserten Gewinns pro Aktie verzichtet.
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VIl - Anmerkungen zur Bilanz

11. Kapitalanlagen

Anschaffungswert Marktwert Bilanzwert
31.12.2022 Sonstiges
Total Total Nichtleben Leben Geschaft Total
Kapitalanlagen
Renditeliegenschaften 1'198'614 1'619'022 822'135 779'979 16'908 1'619'022
Beteiligung an assoziierten Gesellschaften 43'300 * - - 21'892 21'892
Langfristig gehaltene Wertschriften 46'285 * - - 33'097 33'097
Festverzinsliche Wertschriften 3'364'277 2'786'149 1'127'072 2'151'366 - 3'278'437
Darlehen 421'362 419'380 77'541 341'839 - 419'380
Hypotheken 640'704 640'632 247'437 393'194 - 640'632
Aktien 329'117 344'583 224'7461 17'577 2'265 344'583
Fondsanteile 809'054 851'697 487'849 363'054 794 851'697
Derivate 19'392 35'957 24'445 11'512 - 35'957
Private Equity 138'146 218'552 210'624 7'478 450 218'552
Hedge Funds 90'706 18'794 18'794 - - 18'794
7'100'956 * 3'340'638 4'165'999 75'406 7'582'044
Kapitalanlagen auf Rechnung und Risiko Dritter
Flussige Mittel 34'384 34'384 34'384 34'384
Festverzinsliche Wertschriften 57'995 57'566 57'566 57'566
Fondsanteile 251'997 236'496 236'496 236'496
Derivate 1'435 617 617 617
345'810 329'063 - 329'063 - 329'063

*Da einige Wertpapiere nicht kotiert sind, verzichten wir darauf, einen Markt-

wertbetrag fUr die gesamte Position auszuweisen.

Unter den Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften machen die kotierten
Titel 9'219'000 CHF in der Bilanz aus nach der Equity-Methode des anteiligen
Eigenkapitals (Marktwert 36'047'000 CHF gemdss Boérsenkurs).

Unter den langfristig gehaltenen Wertschriften machen kotierte Titel

5'575'000 CHF in der Bilanz aus (Marktwert).



Anschaffungswert Marktwert Bilanzwert
31.12.2021 Sonstiges
Total Total Nichtleben Leben Geschaft Total

Kapitalanlagen
Renditeliegenschaften 1'221'188 1'646'802 824'136 818'969 3'697 1'646'802
Beteiligung an assoziierten Gesellschaften 41'768 * - - 21'080 21'080
Langfristig gehaltene Wertschriften 34'5M * - - 25'333 25'333
Festverzinsliche Wertschriften 3'286'441 3'334'909 1'071'282 2'155'494 - 3'226'776
Darlehen 438'369 437'819 87'216 346'819 3'784 437'819
Hypotheken 770'739 770'739 320'073 450'666 - 770'739
Aktien 274193 354'498 263'216 88'716 2'565 354'498
Fondsanteile 744'528 1'026'785 542'377 483'728 680 1'026'785
Derivate 31'937 35'963 23'775 12'187 - 35'963
Private Equity 179'794 245'926 239'848 5'628 450 245'926
Hedge Funds 90'706 113'809 113'809 - - 113'809

7'114'174 * 3'485'733 4'362'207 57'590 7'905'530
Kapitalanlagen auf Rechnung und Risiko Dritter
FlUssige Mittel 35'539 35'539 35'539 35'539
Darlehen 12'343 11'543 11'543 11'543
Festverzinsliche Wertschriften 57'221 66'301 66'301 66'301
Fondsanteile 182'676 205'390 205'390 205'390
Derivate 3'285 3'270 3'270 3'270

291'064 322'044 - 322'044 - 322'044

KONSOLIDIERTE RECHNUNG DER GRUPPE

93



KONSOLIDIERTE RECHNUNG DER GRUPPE

94

Eigener Anteil

assoziierte
Unternehmen
31.12.2021 % 2022
Renditeliegenschaften 1'646'802 20,8 -
Beteiligung an assoziierten Gesellschaften 21'080 0,3 2'91
Langfristig gehaltene Wertschriften 25'333 0,3 -
Festverzinsliche Wertschriften 3'226'776 40,8 -
Darlehen 437'819 5,5 -
Hypotheken 770'739 9.7 -
Aktien 354'498 4,5 -
Fondsanteile 1'026'785 13,0 -
Derivate 35'963 0,5 -
Private Equity 245'926 31 -
Hedge Funds 113'809 1,4 -
Total Kapitalanlagen 7'905'530 100,00 2'911
Anlagen auf Rechnung und Risiko Dritter 322'044
CHF usbD EUR
Renditeliegenschaften 1'619'022 - -
Beteiligung an assoziierten Gesellschaften 21'892 - -
Langfristig gehaltene Wertschriften 10'548 - 22'550
Festverzinsliche Wertschriften 2'232'547 547'482 407'426
Darlehen 419'380 - -
Hypotheken 640'632 - -
Aktien 344'583 - -
Fondsanteile 850'116 1233 317
Derivate 31'920 4'038 -
Private Equity 7'706 208'413 372
Hedge Funds - 118'794 -
Total Kapitalanlagen 6'178'345 879'959 430'665
Anlagen auf Rechnung und Risiko Dritter 323'588 5'475




Verdnderungen 2022

Wertberichtigung pro

Realisierte Erfolg (inkl.
Gewinne und Wechselkurs- amortisierte Gewinn-/Neube-

Zugdnge Abgdnge Verluste differenzen Kosten) | wertungsreserven 31.12.2022 %
39'671 -85'046 28'970 - 2'772 -14'147 1'619'022 21,4
816 -19 - - -2'558 -339 21'892 0,3
1'774 - - -790 -1'970 -1'250 33'097 0,4
769'278 -658'615 -24'192 -21'290 -13'520 - 3'278'437 43,2
9'374 -26'032 -199 -73 -1'510 - 419'380 55
78'104 -208'111 -28 - -72 - 640'632 8,4
68'194 -13'967 501 - -11'458 -53'185 344'583 4,5
193'061 -171'71 43'177 15 -21'784 -217'846 851'697 1.2
124'747 -97'448 -20'416 -14'869 7'980 - 35'957 0,5
2'810 -71'323 30'943 3'547 1'554 5'096 218'552 29
- - - 1'359 - 3'626 18'794 1,6
1'297'831 -1'332'272 58'757 -32'102 -40'567 -278'045 7'582'044 100,00

74'349 -24'234 4'686 110 -47'892 329'063
SEK CAD AUD GBP DKK Divers Total %
- - - - - - 1'619'022 214
- - - - - - 21'892 03
- - - - - - 33'097 0.4
6'674 24'486 10'581 35'607 6'261 7'373 3'278'437 43,2
B _ _ - - - 419'380 55
- - - - - - 640'632 8,4
- - - - - - 344'583 45
- - - - - 32 851'697 11,2
- - - - - - 35'957 0,5
- - - - - 2'061 218'552 29
- - - - - - 18'794 1,6
6'674 24'486 10'581 35'607 6'261 9'466 7'582'044 100,0

329'063
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12. Vorsorgeeinrichtungen

Aktiven aus Arbeitgeberbeitragsreserven

Nennwert Bilanz Konstituierung Bilanz Ergebnis aus AGBR im

31.12.2022 2021 31.12.2021 Personalaufwand 2022

Pensionskasse Vaudoise Versicherungen 96'567 96'567 - 96'567 -
Total 96'567 96'567 - 96'567 -

Wirtschaftlicher Nutzen/Wirtschaftliche Verpflichtung und Vorsorgeaufwand

Wirtschaftlicher Anteil

Auf die Periode

Vorsorgeaufwand

Uber- oder des Arbeitgebers  Erfolgswirksame abgegrenzte im Personalaufwand
Unterdeckung (-) 31.12.2022 31.12.2021 Verénderung Beitréige 2022 2021
Vorsorgeeinrichtung 66'598* - - - 22'801 22'801 21'812
mit Uberdeckung
Vorsorgeeinrichtung
ohne Uberdeckung/ - - - 659 659 597
Unterdeckung
Vorsorgepléne ohne - - - 2'035 2'035 2'009
eigene Aktiven
Total - - - - 25'495 25'495 24'419
* Aufgrund des nach den Rechnungslegungsstandards Swiss GAAP FER 26 per 31.12.2021 erstellten
Abschlusses der Vorsorgeeinrichtung. Es ist anzumerken, dass die per 31.12.2022 erstellten
vorlaufigen Rechnungen trotz Marktfluktuationen wiederum eine Uberdeckung erkennen lassen.
Die Vorsorgeeinrichtung fur die Absicherung von Anlage- und Langlebigkeitsrisiken wird am
1. Januar 2023 unabhdngig.
13. Sachanlagen und immaterielle Anlagen
Sachanlagen: Betriebseinrichtungen wie Mobiliar, Maschinen und Informatikinstallationen
Bruttowert Abschreibungen Nettowert
Stand per 1. Januar 2021 83'136 -64'795 18'342
Zugdnge 8'399 - 8'399
Anderung Konsolidierungskreis 43 - 43
Abgdnge -60 60 -
Ordentliche Abschreibungen - -5'996 -5'996
Wertminderungen® - -419 -419
Stand per 31. Dezember 2021 91'518 -71'150 20'368
Zugdnge 6'227 - 6'227
Anderung Konsolidierungskreis 3 - 3
Abgdnge -204 191 -13
Ordentliche Abschreibungen - -5'806 -5'806
Stand per 31. Dezember 2022 97'545 -76'765 20'779




Sachanlagen: Betriebsgebdude &
~
=)

Bruttowert Abschreibungen Nettowert g

Stand per 1. Januar 2021 83'596 -15'640 67'956 5

Zugdnge 1'600 - 1'600 =

Ordentliche Abschreibungen - -857 -857 %

Stand per 31. Dezember 2021 85'196 -16'497 68'699 %

%ugénge 106 - 106 3

Anderung Konsolidierungskreis - -21 -21 ﬁ

Ordentliche Abschreibungen - -864 -864 E

Stand per 31. Dezember 2022 85'302 -17'382 67'920 E
3
o
[%2]
g

Sachanlagen: Anlagewerte im Bau M

Bruttowert Abschreibungen Nettowert

Stand per 1. Januar 2021 740 - 740

Zugdnge 42 - 42

Stand per 31. Dezember 2021 782 - 782

Zugdnge 66 - 66

Stand per 31. Dezember 2022 849 - 849

Total Sachanlagen per 31. Dezember 2022 183'696 -94'148 89'548

Immaterielle Anlagen: Goodwill, Software und Informatiklizenzen

Bruttowert Abschreibungen Nettowert

Stand per 1. Januar 2021 69'302 -49'573 19'730

Zugdnge 23'327 - 23'327

Anderung Konsolidierungskreis 1'241 -70 1170

Ordentliche Abschreibungen - -7'599 -7'599

Wertminderungen® - -12'147 -12'147

Stand per 31. Dezember 2021 93'870 -69'390 24'481

Zugdnge 12'739 - 12'739

Anderung Konsolidierungskreis 105 - 105

Ordentliche Abschreibungen - -9'054 -9'054

Wertminderungen® - -1'476 -1'476

Stand per 31. Dezember 2022 106'715 -79'920 26'796

Total immaterielle Anlagen per 31. Dezember 2022 106'715 -79'920 26'796
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Theoretischer Anlagespiegel Goodwiill

Bruttowert Abschreibungen Nettowert
Stand per 1. Januar 2021 52'931 -34'612 18 320
Zugdnge 30'280 - 30'280
Ordentliche Abschreibungen - -11'140 -11'140
Stand per 31. Dezember 2021 83'211 -45'751 37'459
Zugdnge 1'098 - 1'098
Ordentliche Abschreibungen - -12'084 -12'084
Stand per 31. Dezember 2022 84'309 -57'835 26'473
Auswirkung Erfolgsrechnung
2022 2021
Jahresgewinn 130'808 134'177
Goodwill-Abschreibungen -12'084 -11'140
Theoretischer konsolidierter Jahresgewinn inkl. Goodwill-Abschreibungen 118'724 123'037
Auswirkung Bilanz
31.12.2022 31.12.2021
Konsolidiertes Eigenkapital gemdss Bilanz 2'275'921 2'447'553
Theoretische Aktivierung Nettobuchwert des Goodwills 26'473 37'459
Theoretisches konsolidiertes Eigenkapital inkl. Nettobuchwert des Goodwills 2'302'394 2'485'012
14. Forderungen
31.12.2022 31.12.2021
Forderungen aus dem Versicherungsgeschdft
Depots aus Ubernommenen Rickversicherungen 28'919 29'955
Abrechnungsguthaben bei Versicherungsnehmern 9'527 5'327
Abrechnungsguthaben bei Agenten und anderen Vermittlern 990 1'334
Abrechnungsguthaben aus dem Rickversicherungsverkehr 12'107 11'261
Abrechnungsguthaben aus dem Versicherungsverkehr 5'002 4'197
56'544 52'074
Forderungen gegeniber nicht konsolidierten Beteiligungen . .
und anderen nahestehenden Unternehmen 177235 7092
Ubrige Forderungen
Annvuitdten Hypothekardarlehen 3'055 3'593
Verrechnungssteuer 17'825 15'110
Steuerabrechnungen zu unseren Gunsten 15'794 16'437
Laufende digitale Transformation - 31
Hausverwaltungen 4'398 5'036
Sonstige 12'383 4'539
53'455 44'746
Total Forderungen 127'234 103'912




15. Flussige Mittel

3112.2022 31.12.2021
Kasse 10 n
Bankguthaben 172'028 203'398
Festgelder und &hnliche liquide Anlagen 140'000 -
Total flissige Mittel 312'038 203'409
16. Rechnungsabgrenzungsposten
Die auf der Aktivseite ausgewiesenen Rechnungsabgrenzungsposten setzen sich aus
Marchzinsen und im Voraus bezahlten Provisionen oder Leistungen zusammen.
Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten bestehen hauptsdchlich aus zu zahlenden
Verwaltungs- und Abschlusskosten (wie variable Vergitungen oder diverse Lieferanten),
zu zahlenden Ferienguthaben und im Voraus eingenommenen Mieten.
17. Versicherungstechnische Rickstellungen
In der Bilanz
3112.2022 31.12.2021
Abgegebene Abgegebene
Brutto Ruckvers. Netto Brutto Rickvers. Netto
Versicherungstechnische Rickstellungen
Nichtleben
Ruckstellungen fUr PrémienUbertrag 69'221 3'369 65'851 65'488 3'343 62'145
Deckungskapital 242'090 - 242'090 241'006 - 241'006
Schadenrickstellungen 1'162'382 67'238 1'095'144 1'242'979 84'611 1'158'368
Ruckstellungen fUr gutgeschriebene , . , , B ,
Uberschussbeteiligungen der Versicherten 1395 1395 50083 50°083
Ubrige versicherungstechnische Rickstellungen 489'958 - 489'958 481'536 - 481'536
Tt?tal versicherungstechnische Rickstellungen 21015'046 70'607 1944439 21081'092 87'954 1'993'137
Nichtleben
Versicherungstechnische Rickstellungen Leben
Ruckstellungen fUr PrédmientUbertrag 37'492 739 36'752 39'210 915 38'296
Deckungskapital 2'533'802 3'257 2'530'545 2'546'178 3'819 2'542'359
Schadenrickstellungen 3'451 576 2'875 1'536 477 1'059
Ruckstellungen fUr gutgeschriebene , . , , B ,
Uberschussbeteiligungen der Versicherten 74284 74284 79'970 79'970
Ruckstellungen fur kinftige 15103 . 15103 14472 - 14472
Uberschussbeteiligungen
Ubrige versicherungstechnische Rickstellungen 550'000 1'240 548'760 583'950 1'220 582'730
I‘;f;'n"ers'CherungsteCh“'SChe Rickstellungen 3'214'132 5'812  3'208'319 | 3'265'316 6'430  3'258'885
Total versicherungstechnische Rickstellungen 5'229'178 76'420 5'152'758 5'346'407 94'385 5'252'022
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Erfolgsrechnung

Nichtleben Nichtleben Leben Leben
2022 2021 2022 2021
Veréanderung der Prémienibertrége (brutto) -3'746 -1'750 1'709 1'546
Verénderung der versicherungstechnischen Riuckstellungen (brutto)
Deckungskapital -1'085 -10'913 12'292 21127
Schadenrickstellungen 80'923 66'615 -1'915 -318
Ruckstellungen fur gutgeschriebene Uberschussbeteiligungen -1'312 -981 -632 -2'143
Ubrige versicherungstechnische Rickstellungen -4'832 -29'537 33'950 -16'400
Total Verdnderung der versicherungstechnischen Riickstellungen (brutto) 73'694 25'184 43'695 2'265
Die Schwankungs- und SicherheitsrUckstellungen werden unter den Ubrigen versicherungs-
technischen Ruckstellungen ausgewiesen.
Im Nichtleben sind sie von CHF 436,3 Millionen am 31.12.2021 auf CHF 441,7 Millionen am
31.12.2022 gestiegen, dies aufgrund einer Zuweisung von CHF 5,6 Millionen an die Schwan-
kungsrickstellung.
Im Vorjahr waren sie von CHF 405,0 Millionen auf CHF 436,3 Millionen gestiegen aufgrund
einer Zuweisung von 50,7 Millionen an die Schwankungsrickstellung, die teilweise durch die
Verwendung der Rickstellung fur Katastrophenrisiken in der Héhe von CHF 19,3 Millionen
ausgeglichen wurde.
Im Leben stiegen die Rickstellungen von CHF 577,8 Millionen am 31.12.2021 auf CHF 544,7 Mil-
lionen am 31.12.2022. Diese Verdnderung erkldrt sich durch die Aufldsung der Zinsrisikover-
stdrkung um CHF 30 Millionen, der Verringerung der anderen Verstdrkungen sowie durch die
Auflésung der Schwankungsrickstellung von CHF 0,5 Millionen. Im Vorjahr waren sie von
CHF 561,2 Millionen auf CHF 577,8 Millionen gestiegen aufgrund einer Zinsrisikoverstdrkung
in der Hohe von CHF 20,6 Millionen und einer Senkung der Langlebigkeitsverstédrkung um 3,6
Millionen. Die Schwankungsrickstellung Leben hat sich 2021 nicht verdndert.
Versicherungsleistungen Nichtleben - Direktes Geschdft
2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Unfall 126'513 | 112172 111"142 117'043  109'571  113'402  111'093  105'983  103'056  94'969
Krankheit 203'250 | 184'709  185'121 178'332 160'404  159'458  151'893  145'184  123'016 107'000
Motorfahrzeuge 282'892 | 274'830 219'262  226'120 217'270 213'486 201146  202'709 194'617  207'516
Sach 108'300 84'490 78'443 71'346 68'166 68'308 64'659 58'155 60'421 67'252
Haftpflicht 35'410 42'659 31'491 31'902 30'573 29'919 30'165 37'364 33'468 35'434
Verschiedenes 9'215 7'933 8'944 13'839 13'623 11'995 11'667 10'471 11'480 10'221
Total 765'580 | 706'792 634'404 638'582 599'607 596'568 570'623 559'866 526'058 522'392

Die Auflésung der Rickstellungen fur Versicherungsleistungen betragt CHF 62,1 Millionen
(CHF 116,6 Millionen im Vorjahr).



18. Nichttechnische (finanzielle) Rickstellungen

Rickstellungen fir

Ruckstellungen

Ruckstellungen

latente Steuern* for Restrukturis; fur Streitfélle Total
rungskosten
Buchwert per 1. Januar 2021 138'398 1'857 - 140'256
Verwendung - -332 - -332
Auflésung - -542 - -542
Bildung 53'343 - 1175 54'518
Buchwert per 31. Dezember 2021 191'741 984 1'175 193'900
Verwendung -41'820 -318 - -42'138
Auflésung - -666 - -666
Bildung - - 790 790
Buchwert per 31. Dezember 2022 149'922 - 1'965 151'887
*Die latenten Steuern aufgrund der Neubewertungen in der konsolidierten Rechnung werden 2022 mit einem
mittleren Steuersatz basierend auf den operativen Gesellschaften von 15,0 %, gleich wie im Vorjahr, berechnet.
**Die Dotierung dieser Ruckstellungen wurde 2015 beschlossen, um Kosten aus strukturellen Anpassungen in
Zusammenhang mit einem Projekt zur Prozessoptimierung zu decken. Ende 2022 wurde das Ziel erreicht und
die Ruckstellungen aufgelost.
19. Fonds fir kiinftige Uberschussbeteiligungen
Nichtleben
Buchwert am 1. Januar 2021 30'601
Dotierung 37'000
Verwendung -36'459
Buchwert am 31. Dezember 2021 31'142
Dotierung 34'000
Verwendung -32'125
Buchwert am 31. Dezember 2022 33'017
20. Finanzverbindlichkeiten
31.12.2022 31.12.2021
Ausgegebene Anleihe 120'000 -
Darlehen bei der Mutuelle Vaudoise 37'000 37'000
Hypothekardarlehen 2'656 -
Ubrige Darlehen 500 -
Derivate (Negative Position) 32'559 33'264
Total Finanzverbindlichkeiten 192'715 70'264
Informationen Uber die ausgegebene Anleihe
Emissionsjahr Valorennummer / ISIN Kuponsatz Wéhrung Félligkeit Nennwert (CHF)
2022 123 210 705 / CH1232107057 2,00% CHF 08.12.2027 120'000'000
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21. Sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2022 31.12.2021
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschdft
Depots aus abgegebenen Rickversicherungen 13'091 14'334
Verbindlichkeiten gegeniber Versicherungsnehmern 387'310 387'036
Verbindlichkeiten gegenUber Agenten und Anspruchsberechtigten 19'121 19'097
Verbindlichkeiten gegenUber RUckversicherungseinrichtungen 1'623 466
Verbindlichkeiten gegenUber Versicherungseinrichtungen 2'714 2'616
423'858 423'550
Verbindlichkeiten gegenUber nicht konsolidierten Beteiligungen 58 3
und anderen nahestehenden Unternehmen
Ubrige Verbindlichkeiten
Sozialabgaben 5'632 5'559
Verschiedene GebUhren 3'324 2'871
Laufende Steuern 17'196 16'718
Lieferanten 13'843 12'397
Sonstige 144 3'472
40'138 41'018
Total Ubrige Verbindlichkeiten 464'054 464'571
22. Verdnderung Neubewertungsreserve
P Beteiligung an assoziierten Langfristig gehaltene
Renditeliegenschaften Gesellschaften Wertschriften
Neubewertungsreserve per 1. Januar 2021 359'687 757 332
Wertverdnderung 81'316 617 1175
Auflésung infolge Realisierung -7'816 - -
Latente Steuern -11'070 -93 -176
Neubewertungsreserve per 31. Dezember 2021 422'118 1'282 1'331
Wertverdnderung 16'667 -632 -1'250
Auflésung infolge Realisierung -27'562 - -
Latente Steuern 1'603 95 188
Neubewertungsreserve per 31. Dezember 2022 412'825 745 269

Bei der Bildung von Rickstellungen for kiinftige Uberschussbeteiligungen wurde kein Abzug
von Neubewertungsreserven vorgenommen (die Vertragsbestimmungen von Lebensversi-

cherungsvertrdgen sehen dies nicht vor).



Aktien Fondsanteile Private Equity Hedge Funds Total
26'798 130'553 24'476 17'022 559'625
54'842 159'909 71'454 5'915 375'228

-60 -30'620 -4'619 - -43'"114
-8'179 -19'430 -10'025 -887 -49'861
73'400 240'413 81'286 22'049 841'878
-51'043 -158'012 33'330 3'626 -157'313
-2'139 -59'834 -28'235 - -117'770

7'962 32'663 401 -544 42'367
28'179 55'231 86'783 25"131 609'163

KONSOLIDIERTE RECHNUNG DER GRUPPE

103



KONSOLIDIERTE RECHNUNG DER GRUPPE

104

23. Eigener Kapitalanteil der Einheit

Anzahl in Tausend CHF

Stand am 1. Januar 2021 76'725 15'760
Keine Bewegung im Jahr 2021 - -
Stand am 31. Dezember 2021 76'725 15'760
Transfert von Vaudoise Allgemeine zu Vaudoise Versicherungen Holding - -
Erwerb 28'125 11'323
Stand am 31. Dezember 2022 104'850 27'083
Am 31. Dezember 2022 halt die Vaudoise Versicherungen Holding AG 104'850 ihrer eigenen
Namenaktien B. Am 31. Dezember 2021 hielt die Vaudoise Allgemeine, Versicherungs-
Gesellschaft AG, Lausanne, 76'725 ihrer eigenen Aktien. Die gruppeninterne Transaktion
wurde am 30. Mdarz 2022 ohne Einfluss auf die Bewertung der eigenen Aktien zum
Anschaffungspreis oder die konsolidierte Rechnung der Gruppe durchgefUhrt.
Am 18. November 2022 hat die Vaudoise Versicherungen Holding AG 28'125 ihrer eigenen
Aktien zum Preis von CHF 11'323'210.- gemdss einem Ruckkaufprogramm zurUckgekauft.
Der Anschaffungspreis betragt CHF 27'083'325 (CHF 15'760'114 am 31. Dezember 2021)
und wird gemdss geltenden Bestimmungen separat im konsolidierten Eigenkapital aus-
gewiesen.
Eigene Aktien prorata
Datum Eigene Aktien Anzahl Tage Eigeg’:[:?::ii:
1. Januar 2022 76'725 322 67'686
18. November 2022 104'850 43 12'352
31. Dezember 2022 365 80'038
Es bestehen keine Rickzahlungsverpflichtungen oder sonstige Verbindlichkeiten mit eige-
nen Aktien.
Die Mutuelle Vaudoise, Société Coopérative, Lausanne, halt 10 Millionen Namenaktien A
im Nennwert von CHF 5.- und 26'780 Namenaktien B im Nennwert von CHF 25.-. Die
Pensionskasse der Vaudoise Versicherungen, Lausanne, besitzt 15'000 Namenaktien B
im Nennwert von CHF 25.- (20'000 im Jahr 2021; 5'000 Aktien wurden wahrend des
oben erwdhnten RUckkaufprogramms vom 18. November 2022 von der Vaudoise Versiche-
rungen Holding AG zurUckgekauft).
Diese von nahestehenden Einheiten gehaltenen eigenen Aktien sind in diesem Jahresbe-
richt nicht in der Bilanz enthalten.
VIl - Weitere Informationen
Eventualverpflichtungen

31.12.2022 31.12.2021
Private-Equity-Verpflichtungen 51'257 56'598
Nicht liberierte Hypothekardarlehen 24'289 50'636
Schuldscheine 41'631 70'000
Bedingter Kauf von Immobilien 57'625 15'700
Totalunternehmervertrag fur einen Immobilienbau 33'170 10100




Verpflichtungen aus Leasingvertrédgen

Féllig in weniger Féllig in 1-5 Féllig in Uber 5 Total
als einem Jahr Jahren Jahren ota
Fahrzeugleasing - 12 - 12
Per Ende Geschdftsjahr offene derivative Finanzinstrumente
Netto-Wiederbeschaffungswert
Aktiven Passiven Aktiven Passiven
Art des Geschdfts 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2021
Terminverkdufe - EUR Absicherung - -4'835 12'853 -
Terminverkdufe - USD Absicherung 26'282 -773 9'234 -
Terminverkdufe - AUD Absicherung 109 - - -133
Terminverk&ufe - CAD Absicherung 143 - - -27
Terminverké&ufe - DKK Absicherung - -33 37 -
Terminverkdufe - GBP Absicherung 1'947 - - 772
Terminverké&ufe - JPY Absicherung 674 - 1'606 -
Terminverké&ufe - SEK Absicherung 206 - 133 -
Futures
Vertragsvolumen Wiederbeschaffungswert CHF Bilanzierte Werte
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Futures SMI 320 512 -13 14 - -
Als gebundenes Vermégen bezeichnete Vermégenswerte zur Sicherung der Verpflichtungen
gegeniiber den Versicherten
31.12.2022 31.12.2021
Nichtleben 3'243'417 3'421'557
Leben 4'449'857 4'488'014

Informationen zu den Entschddigungen, Darlehen und Krediten, die den Mitgliedern des
Verwaltungsrats, der Geschdftsleitung und des Investitionsausschusses sowie diesen nahe-
stehenden Personen direkt oder indirekt gewdhrt wurden

Diese Informationen werden im Vergitungsbericht der Vaudoise Versicherungen Holding AG
aufgefihrt (siehe Seiten 140 bis 147).

Die Direktion erhdlt einen Teil der variablen Vergitung beruhend auf der Entwicklung des
Aktienkurses der Vaudoise Versicherungen Holding AG. Zwanzig Prozent des im LTI (Long
Term Incentive plan) festgelegten Zielbetrags werden in kinftige Anspriche umgewandelt,
je nach Aktienverlauf. Der Betrag wird jedoch in CHF und nicht in Form von Wertschriften
vergUtet. Die Aufwendungen fir das Geschdaftsjahr 2022 belaufen sich auf CHF 890'640.-.
Die Aufwendungen im Jahr 2021 betrugen CHF 786'157.-.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Vom Bilanzstichtag bis zur Genehmigung der konsolidierten Rechnung durch den Verwal-
tungsrat am 21. Méarz 2023 traten keine wesentlichen Ereignisse ein.

KONSOLIDIERTE RECHNUNG DER GRUPPE
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Avenue de la Gare 39a Fax: +41 58 286 30 04
Postfach www.ey.com/ch

CH-1002 Lausanne

An die Generalversammlung der Lausanne, 21. Marz 2023
VAUDOISE VERSICHERUNGEN HOLDING AG, Lausanne

Bericht der Revisionsstelle

Bericht zur Priifung der Konzernrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der VAUDOISE VERSICHERUNGEN HOLDING AG und
ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum

31. Dezember 2022, der Erfolgsrechnung, dem konsolidierten Eigenkapital und der
Geldflussrechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer
Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepruft.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung (Seiten 68 bis 105) ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der konsolidierten Vermdgens- und
Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2022 sowie dessen konsolidierter Ertragslage
und Cashflows fiir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER und
entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Prufungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz
und den Schweizer Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Verantwort-
lichkeiten der Revisionsstelle fur die Priifung der Konzernrechnung“ unseres Berichts weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von dem Konzern unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir
haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als eine Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgeméassen Ermessen am bedeutsamsten fiir unsere Prifung der Konzernrechnung des
Berichtszeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Kontext unserer Prifung der
Konzernrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu adressiert,
und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab. Fir jeden
nachfolgend aufgeflhrten Sachverhalt ist die Beschreibung, wie der Sachverhalt in der
Prifung behandelt wurde, vor diesem Hintergrund verfasst.
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Den im Abschnitt ,Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Prifung der Konzern-
rechnung” beschriebenen Verantwortlichkeiten sind wir nachgekommen, auch in Bezug auf
diese Sachverhalte. Dementsprechend umfasste unsere Priifung die Durchfiihrung von
Prifungshandlungen, die als Reaktion auf unsere Beurteilung der Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen in der Konzernrechnung geplant wurden. Das Ergebnis unserer
Prifungshandlungen, einschliesslich der Prifungshandlungen, welche durchgefiihrt wurden,
um die unten aufgefiihrten Sachverhalte zu berlcksichtigen, bildet die Grundlage fiir unser
Prufungsurteil zur Konzernrechnung.

Beurteilung der versicherungstechnischen Riickstellungen im Lebengeschift

Risiko Die versicherungstechnischen Riickstellungen im Lebengeschaft setzen sich
zusammen aus:

mathematischen Tarifreserven, die individuell gemass den urspriinglichen techi
Grundlagen des Vertrags berechnet werden (biometrische Grundlagen, technis
Zinssatz, Gebihrenparameter);
mathematischen Pauschalreserven, Ruckstellungen zur Garantie der
Zinssatze, Ruckstellungen fiir zukiinftige Invaliditatsfalle, Ruckstellungen fur
Gebuhren, noch nicht gemeldeten Ruckstellungen fur Invaliditats- und
Todesfalle (IBNR) sowie Schwankungsriickstellungen, um Schwankungen auf
den vorhandenen Risiken im Ergebnis abzuschwéchen.

Gemass FINMA-Rundschreiben 2008/43 ,Rickstellungen Lebensversicherung® sind
bei den versicherungstechnischen Ruckstellungen im Lebengeschaft die
Grundsatze der Richtlinie der Schweizerischen Aktuarvereinigung zur Bestimmung
ausreichender versicherungstechnischer Rickstellungen Leben einzuhalten. Eine
geringfligige Abweichung bestimmter Annahmen bei den angewandten
versicherungstechnischen Grundlagen kann einen erheblichen Einfluss auf die
Hoéhe der Riickstellungen haben. Daruber hinaus erfordert die Festsetzung dieser
Parameter ein gewisses Urteilsvermdgen seitens der Geschaftsleitung. Aus diesen
Griinden betrachten wir bei unserer Priifung die Bewertung der
versicherungstechnischen Rickstellungen im Lebengeschaft als einen
bedeutsamen Sachverhalt (KAM).

Die Angaben Uber die versicherungstechnischen Ruckstellungen im Lebengeschaft
befinden sich im Anhang zur Konzernrechnung unter den Ziffern V und VIl — 17.

Unser Wir haben folgenden Prifungsansatz angewandt:

Priifvorgehen Zusammenarbeit mit unseren Aktuaren, Mitglieder der Schweizerischen
Aktuarvereinigung (SAV).
Priifung der Ubereinstimmung der durch die Gruppe angewandten
Methode mit dem von der FINMA genehmigten Geschaftsplan.
Beurteilung des internen Kontrollsystems und Testen der Wirksamkeit der
Kontrollen, die fiir unsere Priifung wesentlich sind.
Prifung der Zuverlassigkeit der Daten, die Grundlage fir unsere
Einschatzung sind.
Uberpriifung der Bewertungsverfahren der versicherungstechnischen
Rickstellungen im Lebengeschaft.
Prifung des Deckungskapitals bestimmter Policen und der verwendeten
Berechnungsmodelle.
Priifung der grundlegenden Annahmen der Geschéaftsleitung und der
daraus resultierende Modellempfindlichkeit.
Identifizierung und Analyse wesentlicher, ungewohnlicher und/oder
unerwarteter Abweichungen.
Prifung der Angaben im Anhang zur Konzernrechnung.
Beurteilung der Beriicksichtigung steigender Zinssatze bei der Bewertung
der versicherungstechnischen Riickstellungen fiir Lebengeschaft.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich keine Vorbehalte zur Berechnung
und Beurteilung der versicherungstechnischen Riickstellungen im Lebengeschaft
ergeben.
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Bewertung der Schadenriickstellungen im Nichtlebengeschaft

Risiko

Die Schadenrtiickstellungen im Nichtlebengeschaft werden abhangig vom
erforderlichen Betrag fir die Regelung des Schadensfalls berechnet. Diese
Riickstellungen umfassen die gemeldeten Schaden, eine statistische Schatzung
der eingetretenen, aber noch nicht gemeldeten Schaden (IBNR) sowie die
allfélligen Schadenbearbeitungskosten.

Die Ruckstellungen werden einerseits durch die Anwendung statistischer und
deterministischer Modelle auf der Grundlage historischer Daten (analytische
Rickstellungen), andererseits gestutzt

auf versicherungsmathematische Einschatzungen von Experten zu IBNR-
Ruckstellungen bestimmt. Die Entwicklung der festgelegten Annahmen und
Parameter kdnnen den Wert der Riickstellungen spirbar beeintréchtigen. In
diesem Zusammenhang und infolge der Unsicherheiten betreffend gewisser, fiir
die Schatzungen berlcksichtigter Parameter und Annahmen betrachten wir die
Bewertung der Schadenriickstellungen im Nichtlebengeschaft als einen
bedeutsamen Sachverhalt (KAM). Die Angaben Uber die
versicherungstechnischen Rickstellungen im Nichtlebengeschaft befinden

sich im Anhang zur Konzernrechnung unter den Ziffern V und VIII — 17.

Unser
Priifvorgehen

Wir haben folgenden Priifungsansatz angewandt:

Zusammenarbeit mit unseren Aktuaren, Mitglieder der Schweizerischen
Aktuarvereinigung (SAV).

Priifung der Ubereinstimmung der durch die Gruppe angewandte
Methode mit dem von der FINMA genehmigten Geschaftsplan.

Beurteilung des internen Kontrollsystems und Testen der Wirksamkeit der
Kontrollen, die fiir unsere Priifung wesentlich sind.

Prifung der Zuverlassigkeit der Daten, die Grundlage fir unsere
Einschatzung sind;

Analyse der wesentlichen Entwicklungen im Geschaftsjahr.

Ergebnisprifung der in der Vorjahresperiode vorgenommenen
Schéatzungen und Beurteilung der Prozesszuverlassigkeit zur
Bestimmung der Rickstellungen fir die Branchen, in welchen die
Schatzung der Schadenriickstellungen ein héheres Unsicherheits- und
Entscheidungsrisiko darstellt.

Priifung der Angemessenheit der angewandten Methoden bzw.
versicherungstechnischen Parameter sowie der unter Beriicksichtigung
der geltenden Vorschriften getroffenen Annahmen, der Marktpraxis und
des fiir die Vaudoise-Gruppe spezifischen wirtschaftlichen und
finanziellen Umfelds.

Vornahme eigener Berechnungen der Rickstellungen fir gewisse
Geschaftsbereiche und Kategorien von Versicherungsrisiken sowie
Beurteilung der vorgenommenen Schatzungen.

Prifung der Angaben im Anhang zur Konzernrechnung.

Beurteilung der Auswirkungen der Inflation bei der Bewertung von
Ruckstellungen flr Versicherungsfalle in der Nichtlebengeschaft.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich keine Vorbehalte zur
Berechnung und Beurteilung der Schadenriickstellungen im
Nichtlebengeschaft ergeben.
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Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die im Geschéftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die
Konzernrechnung, die Jahresrechnung, die Absatze 5b. und 6b. des Vergltungsberichts und
unsere dazugehdrigen Berichte.

Unser Prifungsurteil zur Konzernrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und wir bringen keinerlei Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum
Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlussprifung haben wir die Verantwortlichkeit, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen
wesentliche Unstimmigkeiten zur Konzernrechnung oder unseren bei der Abschlusspriifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Uber-
einstimmung mit Swiss GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt, und fur die internen Kontrollen, die der
Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Konzernrechnung zu
ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat daflr verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im
Zusammenhang mit der Fortfihrung der Geschéftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben
sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit
anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu
liquidieren oder Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative
dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende
Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uber-
einstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgeflhrte Abschluss-
prifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und
werden als wesentlich gewurdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise
erwartet werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fur die Priifung der
Konzernrechnung befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse:
http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist
Bestandteil unseres Berichts.
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Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestétigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fiir die
Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

BIaiszﬂT Wégli Andre_a_s Blumer
EY  Somaure) EY S
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

(Leitender Revisor)
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Kommentar zum Geschaftsjahr

Allgemeiner Uberblick
Die AbschliUsse 2022 werden gemdss den Anforderungen des Obligationenrechts dargestellt.

Die Vaudoise Versicherungen Holding AG verzeichnet 2022 einen Gewinn von CHF 39'559'344.—
gegeniUber CHF 88'730'114.- im Vorjahr. Diese Entwicklung ist hauptsdchlich auf die Vermin-
derung der Dividende 2022 von CHF 92'000'000.- auf 42'000'000.- zurickzufihren, die
von der Vaudoise Allgemeinen, Versicherungs-Gesellschaft AG, ausgeschittet wird. 2021
enthielt diese Dividende einen Betrag von CHF 50'000'000.- an freien Gewinnreserven.

An der Generalversammlung wird beantragt, CHF CHF 17'000'000.- der freien Gewinn-
reserve zuzuweisen sowie eine Dividende von CHF 0.30 pro Namenaktie A und eine Divi-
dende von CHF 20.- pro Namenaktie B auszuschitten. Detailliertere Informationen
befinden sich auf Seite 123.

VAUDOISE VERSICHERUNGEN HOLDING AG
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Erfolgsrechnung

(in Tausend CHF)

Anmerkungen* 2022 2021
Ertrag aus Beteiligungen und anderen langfristig gehaltenen Wertschriften 313 44'067 94'132
Sonstiger Finanzertrag 314 7'256 5'397
Total Betriebsertrag 51'322 99'530
Finanzaufwand 315 -1'802 -1'170
Sonstiger Betriebsaufwand 316 -7'755 -4'858
Betriebsergebnis vor Steuern, Abschreibungen und Wertberichtigungen 41'766 93'502
Wertberichtigungen auf Posten des Anlagevermégens -1'719 -4'255
Gewinn vor Steuer 40'047 89'247
Direkte Steuern -487 -517
Jahresgewinn 39'559 88'730

VAUDOISE VERSICHERUNGEN HOLDING AG
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Bilanz vor Gewinnverteilung

(in Tausend CHF)

O .

2 Aktiven

O

E Anmerkungen* 31.12.2022 31.12.2021

[=)

S Umlaufvermégen

; Flussige Mittel 31 3'728 3'352

48]

U .

% Ubrige kurzfristige Forderungen 3.2

Eﬂ Gegenuber Gesellschaften, an denen das Unternehmen beteiligt ist 420'628 11'670

5 Wandeldarlehen - 1'554

E Ubrige Forderungen 666 227

> 421'294 13'452

45

=

8 Aktive Rechnungsabgrenzungen 33

E Marchzinsen 60 420
Einzuziehende Dividenden 42'000 92'000

42'060 92'420
Total Umlaufvermégen 467'082 109'224
Anlagevermégen
Finanzanlagen 21
Andere langfristig gehaltene Wertschriften 32'781 23'767
Wandeldarlehen - 1'500
Nachrangige Darlehen an Gesellschaften der Gruppe, an denen , ,
das Unternehmen direkt beteiligt ist 3.4 30000 310°000
Langfristige Forderungen gegenUber Gesellschaften der Gruppe, , ,
an denen das Unternehmen direkt beteiligt ist 3.4 481625 38°000
111'406 373'267

Beteiligungen 3.5 233'148 231'217
Total Anlagevermégen 344'554 604'484
Total Aktiven 811'636 713'708
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Passiven 2
Q
Anmerkungen* 31.12.2022 31.12.2021 E
Kurzfristiges Fremdkapital g
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 3.6 E
Gegeniber Aktion&ren 12'049 10'002 8
Gegeniber Gesellschaften, an denen das Unternehmen direkt beteiligt ist 5'389 2'644 %
Sonstige 3'972 638 E
2141 13'283 S
2
Kurzfristige Rickstellungen Lﬁ
Finanzielle Rickstellungen 3.7 1'965 1175 FZ)J
g
Passive Rechnungsabgrenzungen 3.8 1'023 435 E
Total kurzfristiges Fremdkapital 24'398 14'893
Langfristiges Fremdkapital
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 3.9
Gegeniber den Aktiondren 25'000 27'000
Bankdarlehen - 3'325
Anleihen 3.10 120'000 -
145'000 30'325
Total langfristiges Fremdkapital 145'000 30'325
Eigenkapital 31
Aktienkapital 75'000 75'000
Gesetzliche Kapitalreserven
- Reserve aus Kapitaleinlagen 27'842 27'842
Gesetzliche Gewinnreserven
— Gesetzliche allgemeine Gewinnreserve 22'158 6'398
— Reserve fUr eigene Aktien 312 - 15'760
Freiwillige Gewinnreserven 521'828 454'024
Eigene Aktien 312 -45'997 -
Bilanzgewinn
— Gewinnvortrag 1'847 735
- Jahresgewinn 39'559 88'730
Total Eigenkapital 642'237 668'490
Total Passiven 811'636 713'708
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Anhang zur Jahresrechnung

(in Tausend CHF)

1. Angaben zu den Grundsdtzen, die in der Jahresrechnung angewendet wurden

Die vorliegende Jahresrechnung der Vaudoise Versicherungen Holding AG in Lausanne
wurde nach den Bestimmungen Uber die kaufmdnnische Buchfihrung und Rechnungs-
legung des Schweizerischen Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt.

Die Vaudoise Versicherungen Holding AG erstellt eine konsolidierte Rechnung nach einem
anerkannten Standard zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER). Aus diesem Grund verzich-
tet sie gemdss Art. 261d OR auf die zuséatzlichen Angaben im Anhang zur Jahresrechnung, die
Geldflussrechnung und den Lagebericht.

Alle angegebenen Zahlen wurden einzeln gerundet.

2. Bewertungsgrundsdtze

Die anderen langfristig gehaltenen Wertschriften wurden zum niedrigsten Wert zwischen
dem Anschaffungswert und dem Marktwert in ihrer urspringlichen Wahrung bewertet,
und dann mit dem Schlusskurs umgerechnet, unter Abzug der nétigen Wertberichtigungen.
Die Ubrigen Finanzanlagen, welche die langfristigen Darlehen betreffen, werden zum Nomi-

nalwert bewertet.

Die Beteiligungen werden héchstens zum Anschaffungswert und unter BeriUcksichtigung
der nétigen Wertberichtigungen aufgefihrt.

Diese Positionen werden unter BerUcksichtigung der nétigen Abschreibungen und Wertbe-
richtigungen zum Nominalwert aufgefUhrt.

Ertrag und Aufwand in Fremdwd&hrungen werden zum Umrechnungskurs des letzten Tages
des Vormonats erfasst. Die Bilanzposten werden zu den am Bilanzstichtag geltenden
Wechselkursen neu bewertet.

3. Angaben zu Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen

Dabei handelt es sich um Bankguthaben.



31.12.2022 31.12.2021
Einfaches Darlehen Vaudoise Leben, Versicherungs-Gesellschaft AG, Frist 29. Dezember 2023 280'000 -
Vaudoise Allgemeine, Versicherungs-Gesellschaft AG, Verwaltungsmandate 124'000 1'000
Vaudoise Asset Management AG, Falligkeit 31. Dezember 2023 15'000 -
FimPlus AG, Falligkeit 30. Dezember 2022 - 10'000
Zwischengesellschaftliche Kontokorrente 1'628 670
Total kurzfristige Forderungen gegeniUber Gesellschaften, an denen das Unternehmen beteiligt ist 420'628 11'670
Die Ubrigen Forderungen beinhalten insbesondere Uberschisse laufender Steuern, rick-
forderbare Verrechnungssteuern und Mehrwertsteuern.
Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr eine anstehende Dividendenausschittung von
CHF 42 Millionen gemdss Generalversammlungsbeschluss vom 21. Méarz 2023 der Vaudoise
Allgemeinen, Versicherungs-Gesellschaft AG, sowie die aufgelaufenen Zinsen auf den der
Vaudoise Leben, Versicherungs-Gesellschaft AG, gewdhrten nachrangigen Darlehen ver-
zeichnet.
31.12.2022 31.12.2021
Nachrangiges Darlehen Vaudoise Leben, Versicherungs-Gesellschaft AG, unbefristete Laufzeit - 90'000
Nachrangiges Darlehen Vaudoise Leben, Versicherungs-Gesellschaft AG, unbefristete Laufzeit 30'000 220'000
Total nachrangige Darlehen an Gesellschaften, an denen das Unternehmen direkt beteiligt ist 30'000 310'000
Vaudoise Asset Management AG, Falligkeit 15. Dezember 2026 38'000 38'000
FimPlus AG, Falligkeit 31. Dezember 2025 10'000 -
Pittet Associés SA, Falligkeit 16. Dezember 2024 625 -
Total langfristige Forderungen gegeniiber Gesellschaften, an denen das Unternehmen beteiligt ist 48'625 38'000
31.12.2022 31.12.2021
Kapital- Kapital-
Geschdaftssitz und Stimm- Aktienkapital und Stimm- Aktienkapital
rechtsanteil in % rechtsanteil in %
Direkte Beteiligungen
Vaudoise Allgemeine, Versicherungs-Gesellschaft AG Lausanne 100 60'000 100 60'000
Vaudoise Leben, Versicherungs-Gesellschaft AG Lausanne 100 100'000 100 100'000
Vaudoise Services AG Lausanne 100 2'250 100 2'250
Vaudoise Asset Management AG Bern 100 100 100 100
Pittet Associés SA Lausanne 100 100 100 100
Epona, Allgemeine Tierversicherungsgesellschaft AG Lausanne 92 3'861 90 3'035
Europ Assistance (Schweiz) Holding AG, Nyon Nyon 25 1'400 25 1'400
Orion Rechtsschutz-Versicherung AG, Basel Basel 22 3'000 22 3'000
NewCo Switzerland SA Lausanne 20 100 - -
Indirekte Beteilligungen
Gehalten durch die Vaudoise Asset Management AG
Berninvest AG Bern 100 1'000 100 1'000
Vaudoise Investment Solutions AG Bern 100 100 100 100
neocredit.ch AG Bern 100 5'000 50 5'000
FimPlus AG Lausanne 50 100 50 100
FimPlus Management SA Lausanne 50 100 50 100
Credit Exchange AG Zirich 25 100 25 100
Procimmo Group AG Zug 20 2'988 20 2'988

(ehemals SEG Suisse Estate Group AG)
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31.12.2022 31.12.2021
Darlehen bei der Mutuelle Vaudoise, 0,30 %, Frist 13. Juni 2023 12'000 -
Darlehen bei der Mutuelle Vaudoise, 0,30 %, Frist 1. Juli 2022 - 10'000
Zwischengesellschaftliche Kontokorrente 5'438 2'646
Nicht identifizierte Aktiondre 113 97
Verrechnungssteuer auf RUckkauf eigener Aktien 3'71 -
Verbindlichkeiten fur laufende Steuern 45 247
Verschiedene Glaubiger 104 293
Total Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 21'41 13'283
Es handelt sich um RUckstellung fUr Streitfdalle inkl. Gerichtskosten.
Dieser Bilanzposten weist transitorische Passiva aus und umfasst verschiedene, noch zu
bezahlende Verwaltungskosten, aufgelaufene Zinsen und Agios aus Anleihen.

31.12.2022 31.12.2021
Darlehen bei der Mutuelle Vaudoise, 0,30 %, Frist 13. Juni 2023 - 12'000
Darlehen bei der Mutuelle Vaudoise, 0,00 %, Frist 15. August 2026 15'000 15'000
Darlehen bei der Mutuelle Vaudoise, 2,05%, Frist 30. Juni 2027 10'000 -
Bankdarlehen, Frist 31. Dezember 2023 - 3'325
Anleihen 120'000 -
Total langfristiges Fremdkapital 145'000 30'325

31.12.2022 31.12.2021

- : - o

2022 ausgegebene Anleihen zu einem Zinssatz von 2% 120'000 )

(Nennwert CHF 120 Millionen, Falligkeit 8. Dezember 2027)

Das Eigenkapital betrdgt insgesamt CHF 642'236'753.- gegeniUber CHF 668'489'951.— im
Vorjahr und verminderte sich damit um 3,9%. Das Aktienkapital bleibt mit CHF 75 Millionen
unverdndert und besteht aus 10 Millionen Namenaktien A mit einem Nennwert von CHF 5.-
und aus 1 Million Namenaktien B mit einem Nennwert von CHF 25.-.

2021 wurde der Goodwill aus der Absorptionsfusion der Pittet Holding AG durch die Vaudoise
Versicherungen Holding AG von CHF 2'975'657.— an die freien Gewinnreserven angerechnet.

Per 31. Dezember 2022 hdlt die Vaudoise Versicherungen Holding AG 104'850 ihrer eigenen
Namenaktien B.

Am 30. Marz 2022 hat die Vaudoise Versicherungen Holding AG 76'725 ihrer eigenen Aktien
von der Vaudoise Allgemeinen, Versicherungs-Gesellschaft AG, zum Preis von
CHF 34'674'229.— zurickgekauft. Am 18. November 2022 hat die Vaudoise Versicherungen
Holding AG im Rahmen eines Rickkaufprogramms 28'125 ihrer eigenen Aktien zum Preis
von CHF 11'323'210.- zurickgekauft.

Per 31. Dezember 2021 hdlt die Vaudoise Allgemeine, Versicherungs-Gesellschaft AG, Lau-
sanne, 76'725 Namenaktien B der Vaudoise Versicherungen Holding AG zum Preis von CHF
15'760'115.-.



2022 2021
Vaudoise Allgemeine 42'000 92'000
Pittet Associés 550 850
Orion 858 220
Europ Assistance 100 -
Langfristig gehaltene Wertschriften 559 1'062
Total Ertrag aus Beteiligungen und langfristig gehaltenen Wertschriften 44'067 94'132
2022 2021
Zinsen auf nachrangigen Darlehen fur die Vaudoise Leben 4'606 4'616
Zinsen aus einer Anlage bei der Vaudoise Allgemeinen 2'437 588
Zinsen aus einer Anlage bei der Vaudoise Asset Management 188 148
Darlehenszinsen FimPlus - 19
Wechselkursgewinne 1 19
Zinsertrdge aus diversen Konten 14 7
Total sonstiger Finanzertrag 7'256 5'397
2022 2021
Gebuhren und Zinsen auf Anleihen 582 -
Zinsen und BankgebUhren 120 M
Nicht ruckforderbare Verrechnungssteuern 57 132
Zinsen auf gezahlte Darlehen an Aktiondre 153 87
Realisierte Kursverluste aus Wertpapierverkdufen - 65
Wechselkursverluste 890 775
Total Finanzaufwand 1'802 1170
Diese Betriebskosten enthalten hauptsdchlich die mit der Verwaltung und dem Erwerb von
Beteiligungen verbundenen Kosten, die Zuweisungen an die Finanzrickstellungen und die
Verwaltungskosten.
4, Zusatzliche Informationen
Die Vaudoise Versicherungen Holding AG gehért zur Gruppe der Vaudoise Versicherungen
und verzeichnet durch ihre Tatigkeit als Holding keine Mitarbeitenden.
Aufgrund ihrer Integration in die MWST-Gruppe Vaudoise Allgemeine haftet die Gesell-
schaft solidarisch fur eventuelle derzeitige oder zukinftige MWST-Schulden der Gruppe.
2022 2021
Auditleistungen (exkl. MWST) 92 75
Zusatzleistungen (exkl. MWST) 27 36
119 m
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Folgende Aktiondre besassen per 31. Dezember Uber 5% der Stimmrechte:

31.12.2022 31.12.2021
) ) . Kapitalanteil 67,6% 67,6%
Mutuelle Vaudoise, Société Coopérative, Lausanne - -
Stimmrechtsanteil 91,2% 91,2%
31.12.2022 31.12.2021
Funktion Anzahl Wert in CHF Anzahl Wert in CHF
Philippe Hebeisen Prdasident 310 131130 300 133'500
Chantal Balet Emery Vizeprdsidentin 120 50'760 120 53'400
Martin Albers Mitglied 100 42'300 100 44'500
Javier Fernandez-Cid Mitglied 100 42'300 100 44'500
Eftychia Fischer Mitglied 100 42'300 100 44'500
Peter Kofmel Mitglied 200 84'600 200 89'000
Jean-Philippe Rochat Mitglied 100 42'300 100 44'500
Cédric Moret Mitglied - - - -
Total 1'030 435'690 1'020 453'900
31.12.2022 31.12.2021
Funktion Anzahl Wert in CHF Anzahl Wert in CHF
Jean-Daniel Laffely Generaldirektor, CEO 200 84'600 200 89'000
Karim Abdelatif Direktor, Departement Human Resources - - - -
s mw| s s
Grégoire Fracheboud Direktor, Departement Vertrieb & Marketing - - - -
Reto Kuhn Direktor, Departement Asset Management, CIO 100 42'300 100 44'500
Christian Lagger Direktor, Departement Vermégensversicherungen 3 1'269 3 1'335
Jacques Marmier Direktor, Departement Personenversicherungen 3 1'269 3 1'335
Frédéric Traimond Direktor, Departement Mathematik und Rickver- B ) ) )
sicherung, CRO
Stanislas Bressange Direktor, Depgrtement Digitale Transformation B . ) )
und Informationssysteme, CTO
Christoph Borgmann Direktor, Departement Finanzen, CFO 150 63'450 75 33'375
Total 459 194'157 384 170'880

Vom Bilanzstichtag bis zur Genehmigung der konsolidierten Rechnung durch den Verwal-
tungsrat am 21. Méarz 2023 traten keine wesentlichen Ereignisse ein.



Antrag fiir die Verwendung
des Bilanzgewinns

(in Tausend CHF)

31.12.2022 31.12.2021
Jahresgewinn 39'559 88'730
Nicht ausgeschUttete Dividenden auf eigene Aktien® 1'381 -
Saldovortrag aus dem Vorjahr 466 735
Verfigbarer Saldo 41'406 89'466
Antrag des Verwaltungsrats
Zuweisung an die freiwilligen Gewinnreserven? 17'000 68'000
Dividende
- CHF 0,30 pro Namenaktie A (CHF 0,30 en 2021) 3'000 3'000
— CHF 20,00 pro Namenaktie B (CHF 18,00 en 2021)¥ 20'000 18'000
Vortrag auf neue Rechnung 1'406 466
Total 41'406 89'466
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Ernst & Young AG Telefon: +41 58 286 51 11
Avenue de la Gare 39a Fax: +41 58 286 30 04
Postfach www.ey.com/ch

Building a better CH-1002 Lausanne
working world

An die Generalversammlung der Lausanne, 21. Mérz 2023
VAUDOISE VERSICHERUNGEN HOLDING AG, Lausanne

Bericht der Revisionsstelle

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der VAUDOISE VERSICHERUNGEN HOLDING AG (die
Gesellschaft) — bestehend aus der Bilanz zum 31 Dezember 2022 und der Erfolgsrechnung
fur das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepruft.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (Seiten 115 bis 123) dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz
und den Schweizer Standards zur Abschlussprufung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Verantwort-
lichkeiten der Revisionsstelle fur die Prifung der Jahresrechnung” unseres Berichts weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir
haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als eine Grundlage fir unser Priifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgeméassen Ermessen am bedeutsamsten fir unsere Prifung der Jahresrechnung des
Berichtszeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Kontext unserer Prifung der
Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu adressiert,
und wir geben kein gesondertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab. Fir jeden
nachfolgend aufgefiihrten Sachverhalt ist die Beschreibung, wie der Sachverhalt in der
Prifung behandelt wurde, vor diesem Hintergrund verfasst.
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Den im Abschnitt ,Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Prufung der Jahres-
rechnung” beschriebenen Verantwortlichkeiten sind wir nachgekommen, auch in Bezug auf
diese Sachverhalte. Dementsprechend umfasste unsere Priifung die Durchfiihrung von
Prifungshandlungen, die als Reaktion auf unsere Beurteilung der Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen in der Jahresrechnung geplant wurden. Das Ergebnis unserer
Prifungshandlungen, einschliesslich der Prifungshandlungen, welche durchgefihrt wurden,
um die unten aufgefiihrten Sachverhalte zu berlcksichtigen, bildet die Grundlage fiir unser
Prufungsurteil zur Jahresrechnung.

Bewertung der Beteiligungen

Risiko Der Anteil der Beteiligungen an der Bilanzsumme der
VAUDOISE VERSICHERUNGEN HOLDING AG betragt am
31. Dezember 2022 28.7 %. Die Beteilungen wurden héchstens zum
Anschaffungswert aufgefuhrt.

Die Hohe der Beteiligungen wird jahrlich Gberprift, um festzustellen, ob
alifallige Wertminderungen aufzufiihren sind. Diese Uberpriifungen auf
eine Wertminderung kénnen auf Annahmen und Schatzungen basieren,
beispielsweise flr Beteiligungen, die nach der Discounted-Cash-Flow-
Methode (DCF) bewertet wurden. Angesichts dieser Sachverhalte und
des gegenwartigen wirtschaftlichen Umfelds, wodurch die Performance
bestimmter Filialen beeinflusst werden kdnnte, betrachten wir die
Bewertung der Beteiligungen als einen bedeutsamen Sachverhalt
(KAM).

Die Angaben zur Bewertung der Beteiligungen befinden sich im Anhang
zur Jahresrechnung unter den Ziffern 2.2 und 3.5.

Unsere Wir haben folgenden Priifungsansatz angewandt:
Prifungs- Priifung der fiir die Bewertung der Beteiligungen angewandten
handlungen Methoden, der grundlegenden Annahmen und ihrer Uberein-

stimmung mit der gangigen Praxis und den geltenden Standards.
Kritische Durchsicht der Modalitdten zur Umsetzung dieser
Methodik.

Beurteilung der Annahmen, auf denen die Cashflow-Prognosen
beruhen, hinsichtlich des wirtschaftlichen und finanziellen Umfelds
und Vergleich mit 6ffentlich zuganglichen Angaben.

Analytische Priifung der wesentlichen Entwicklungen betreffend die
Hohe der Beteiligungen.

Priifung der Angaben im Anhang zur Jahresrechnung.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich keine Vorbehalte zur
Beurteilung der Beteiligungen ergeben.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die
Jahresrechnung, die Konzernrechnung, die Absatze 5b. und 6b. des Vergitungsberichts und
unsere dazugehorigen Berichte.

Unser Prufungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und wir bringen keinerlei Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.
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Im Zusammenhang mit unserer Abschlussprifung haben wir die Verantwortlichkeit, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen
wesentliche Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder unseren bei der Abschlusspriifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Uber-
einstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fiir die internen
Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahres-
rechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte
im Zusammenhang mit der Fortfihrung der Geschaftstatigkeit — sofern zutreffend —
anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschéfts-
tatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft
zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative
dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende
Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlussprifung
eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich gewirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fir die Priifung der
Jahresrechnung befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse:
http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist
Bestandteil unseres Berichts.
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Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestétigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fiir die
Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende
Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

BIaisg Wégli Andre_a_ls Blumer
EY  Sorare EY oo
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

(Leitender Revisor)
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Borsenstatistik
(in CHF)

Aufgrund des Aktiensplits im Verhdltnis von 1:20 2005 wurden alle Zahlen der Vorjahre zur

Erleichterung von Vergleichen angepasst.

Angaben pro Namenaktie B Bérsenkurs Konsolidiertes Eigenkapital Dividende Rendite

vor Split nach Split vor Split nach Split vor Split nach Split in%
31. Dezember 1998 4'000 200,00 3'100 155,00 100,00 5,00 2,5
31. Dezember 1999 3'270 163,50 3'780 189,00 100,00 5,00 3,1
31. Dezember 2000 3'200 160,00 3'740 187,00 110,00 5,50 3.4
31. Dezember 2001 3'000 150,00 2'410 120,50 110,00 5,50 37
31. Dezember 2002 1'750 87,50 1'864 93,20 - - -
31. Dezember 2003 1'650 82,50 2'100 105,00 50,00 2,50 30
31. Dezember 2004 2'004 100,20 2191 109,55 50,00 2,50 2,5
31. Dezember 2005 - 136,20 - 130,15 - 3,00 2,2
31. Dezember 2006 - 180,00 - 147,75 - 4,00 2,2
31. Dezember 2007 - 176,40 - 176,85 - 5,00 2,8
31. Dezember 2008 - 155,00 - 212,90 - 6,00 3.9
31. Dezember 2009 - 190,00 - 253,50 - 6,00 3.2
31. Dezember 2010 - 246,00 - 298,40 - 7,00 2,8
31. Dezember 2011 - 264,00 - 336,05 - 9,00 34
31. Dezember 2012 - 295,00 - 378,55 - 10,00 34
31. Dezember 2013 - 382,00 - 431,25 - 11,00 29
31. Dezember 2014 - 447,00 - 488,05 - 12,00 2,7
31. Dezember 2015 - 519,00 - 513,05 - 12,00 23
31. Dezember 2016 - 482,00 - 547,65 - 12,00 2,5
31. Dezember 2017 - 528,50 - 578,20 - 12,00 23
31. Dezember 2018 - 485,00 - 593,90 - 13,00 2,7
31. Dezember 2019 - 572,00 - 670,30 - 15,00 2,6
31. Dezember 2020 - 475,00 - 706,15 - 16,00 34
31. Dezember 2021 - 445,00 - 815,85 - 18,00 4,0
31. Dezember 2022 - 423,00 - 758,25 - 20,00 4,7
21. Marz 2023 - 440,00 - - - - -

Quartalsstatistik Kurs der Namenaktie B
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Kommentar zum Geschaftsjahr

Allgemeiner Uberblick

Die 1895 in Lausanne gegrindete Mutuelle Vaudoise ist eine Genossenschaft mit Genossenschafts-
kapital. Nach der Grindung der Vaudoise Versicherungen Holding AG im Jahr 1989 hat die Mutuelle

ihre Geschdaftstatigkeit als Versicherungsgesellschaft eingestellt. Ihre Tatigkeit besteht in der Ver-
waltung von Anlagen sowie in der Kontrolle der Aktiengesellschaft Vaudoise Versicherungen Holding

AG, deren Mehrheitsaktiondrin sie ist.

Die Genossenschafterinnen und Genossenschafter profitieren von einer attraktiven Verzinsung
ihrer Anteilscheine. Sie kénnen persénlich an der Generalversammlung teilnehmen und haben ein
Mitspracherecht. So beteiligen sie sich an den fUr die Gesellschaften der Gruppe Vaudoise Versi-
cherungen relevanten Entscheiden. Genossenschafter kénnen alle natirlichen oder juristischen
Personen sein, die ihren Wohnsitz in der Schweiz oder in Liechtenstein haben, die einen oder meh-
rere Versicherungsvertrdge bei der Vaudoise Allgemeinen oder bei der Vaudoise Leben abgeschlos-
sen haben und mindestens einen Anteilschein (im Nennwert von CHF 100.-) zeichnen.

Mit dem vorliegenden Jahresbericht erhalten die Genossenschafterinnen und Genossenschafter
detaillierte Informationen zur konsolidierten Rechnung. Fir Angaben Uber weitere Beteiligungen
verweisen wir auf die Seite 38.

Die AbschlUsse 2022 werden gemdss den Anforderungen des Obligationenrechts dargestellt.
Gemadss den neuen Bestimmungen muUssen zusdtzliche Informationen in den Anhdngen aufgefihrt
werden. Dazu gehéren die Kommentare zu den wesentlichen Elementen des Geschdaftsjahrs.

Gemadss Artikel 962 des Obligationenrechts muss die Mutuelle Vaudoise ihre Finanzberichte nach
einer anerkannten Norm erstellen. Unter Einhaltung dieser Gesetzgebung hat die Gesellschaft ihre
Jahresrechnung 2022 nach den Kern-FER-Bestimmungen der Swiss GAAP FER erstellt. Diese wird
an dieser Stelle jedoch nicht présentiert, da sie nur minim von der vorliegenden Jahresrechnung
gemdss neuem Obligationenrecht abweicht. Sie wurde den Genossenschaftern jedoch zugestellt.

Die Mutuelle Vaudoise verzeichnet am Ende des Geschdftsjahres 2022 einen Uberschuss von
CHF 1'206'666.- gegenUber CHF 1'369'604.- im Vorjahr. Das Genossenschaftskapital hat sich
leicht verringert und betrédgt CHF CHF 8'420'900.- (CHF 8'587'700.- Ende 2021). Aufgrund des
Uberschusses in der Berichtsperiode beantragt der Verwaltungsrat eine Ausschittung von CHF 6.-
pro Anteilschein, wie im Vorjahr.

Corporate Governance
Informationen zur Corporate Governance finden Sie auf den Seiten 36 bis 64.

Jahresiiberschuss

Der JahresiUberschuss nach Steuern betragt CHF 1'206'666.- (gegentber CHF 1'369'604.— im Vor-
jahr). Unter Beriicksichtigung des Uberschussvortrags des Vorjahres von CHF 443'866.- kann die
Generalversammlung somit Uber einen BilanzUberschuss von CHF 1'650'532.- verfigen.

Den Antrag zur Uberschussverwendung finden Sie auf Seite 138.

Kommentar zur Jahresrechnung

Die nachstehend prasentierte Jahresrechnung ist identisch mit der gepriften Jahresrechnung im
Anhang des Berichts der Revisionsstelle. Dieser wurde ohne Vorbehalte abgegeben und an die Genos-
senschafter geschickt.



Erfolgsrechnung

(in Tausend CHF)

Anmerkungen* 2022 2021
Ertrag aus Beteiligungen 37 3'482 3'428
Sonstiger Finanzertrag 3.8 154 87
Total Betriebsertrag 3'636 3'515
Finanzaufwand 39 -15 -35
Ubriger Betriebsaufwand 3.10 -2'348 -2'045
Betriebsergebnis vor Steuern, Abschreibungen und Wertberichtigungen 1'273 1'435
Uberschuss vor Steuern 1273 1'435
Direkte Steuern -66 -66
JahresUberschuss 1'207 1'370
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Bilanz vor Uberschussverwendung

(in Tausend CHF)
% Aktiven
o
g Anmerkungen* 31.12.2022 31.12.2021
<
z Umlaufvermdgen
o) FlUssige Mittel 31 3'879 3'31
8]
S
E Ubrige kurzfristige Forderungen 3.2
Gegenuber Gesellschaften, an denen das Unternehmen direkt beteiligt ist 12'049 10'002
Ubrige Forderungen 380 210
12'429 10'211
Total Umlaufvermégen 16'308 13'522
Anlagevermégen
Finanzanlagen 21
Gegeniber Gesellschaften, an denen das Unternehmen direkt beteiligt ist 25'000 27'000
25'000 27'000
Beteiligungen 33 52'849 52'849
Total Anlagevermégen 77'849 79'849
Total Aktiven 94'157 93'371
Passiven
31.12.2022 31.12.2021
Kurzfristiges Fremdkapital
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 3.4
Gegeniber Gesellschaften, an denen das Unternehmen indirekt beteiligt ist 2'234 1'971
Ubrige Verbindlichkeiten 243 267
2'477 2'238
Passive Rechnungsabgrenzungen 3.5 108 91
Total kurzfristiges Fremdkapital 2'585 2'330
Eigenkapital 3.6
Genossenschaftskapital 8'421 8'588
Gesetzliche Gewinnreserve
- Allgemeine Gewinnreserve 12'000 12'000
Freiwillige Gewinnreserve
— Freie und statutarische Gewinnreserven 69'500 68'500
BilanzUberschuss
- Uberschussvortrag Lbh 584
- JahresUberschuss 1'207 1'370
Total Eigenkapital 91'572 91'042
Total Passiven 94'157 93'371
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Geldflussrechnung

(in Tausend CHF)

2022 2021
JahresUberschuss 1'207 1'370
Verdnderung Ubrige kurzfristige Forderungen -218 -15
Verdnderung Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 16 76
Verdnderung kurzfristige Ruckstellungen - -6
Verdnderung passive Rechnungsabgrenzungen 17 51
Geldfluss aus Geschdftstatigkeit -84 106
Investitionen in Finanzanlagen - -5'000
Geldfluss aus Investitionstétigkeit - -5'000
Geldzufluss aus Kapitalerhéhung 206 179
Geldabfluss aus Kapitalverminderung =241 -334
Auszahlung der Beteiligung der Genossenschafter am JahresiUberschuss -519 -539
Geldfluss aus Finanzierungstdtigkeit -554 -695
Nettoerhdhung (+)/-abnahme (-) der flissigen Mittel 568 -4'219
Total der flussigen Mittel des Vorjahres 3'31 7'530
Verdnderung der flUssigen Mittel des Jahres 568 -4'219
Total der flissigen Mittel des Jahres 3'879 3'31
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Anhang zur Jahresrechnung

(in Tausend CHF)

1. Angaben Uber die Grundscitze, die in der Jahresrechnung angewendet wurden
Die vorliegende Jahresrechnung der Mutuelle Vaudoise, Société Coopérative in Lausanne,

A wurde nach den Bestimmungen Uber die kaufmdnnische BuchfUhrung und Rechnungslegung

8 des Schweizerischen Obligationenrechts (Art. 957 bis 963b) erstellt.

=

s

o Gemdss Art. 963a OR Ubertragt die Mutuelle Vaudoise die Pflicht, eine Konzernrechnung zu

—

g erstellen, der Vaudoise Versicherungen Holding AG. Alle angegebenen Zahlen wurden einzeln

F

2 gerundet.

=
2. Bewertungsgrundsdtze
Die Finanzanlagen, welche die langfristigen Darlehen enthalten, werden zum Nominalwert
bewertet. Die Beteiligungen werden héchstens zum Anschaffungswert und unter BerUck-
sichtigung der nétigen Wertberichtigungen aufgefihrt.
Diese Positionen werden unter BerUcksichtigung der nétigen Abschreibungen zum Nomi-
nalwert aufgefihrt.
3. Angaben zu Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen
Dabei handelt es sich um Bankguthaben.
Forderungen gegenUber Gesellschaften, an denen das Unternehmen eine Beteiligung halt,
beinhalten kurzfristige Darlehen und die zwischengesellschaftlichen Kontokorrente. Die
Ubrigen Forderungen beinhalten Uberschisse laufender Steuern, rickforderbare Verrech-
nungssteuern und Mehrwertsteuern.

Geschdftssitz Aktienkapital Kapitalanteil in % Stimmrechtsanteil in %

Direkte Beteiligungen 31122022 31122021 3112.2022 3112.2021 31122022  31.12.2021
Vaudoise Versicherungen Holding AG Lausanne 75'000 75'000 67,6 67,6 91,2 91,2
Indirekte Beteiligungen
(gehalten von der Vaudoise Versicherungen Holding AG)
neocredit.ch AG Bern 5'000 5'000 67,6 33,8 91,2 45,6
Epona, Allgemeine Tierversicherungsgesellschaft AG Lausanne 3'861 3'035 62,3 60,8 84,0 82,1
Vaudoise Allgemeine, Versicherungs-Gesellschaft AG Lausanne 60'000 60'000 67,6 67,6 91,2 91,2
Vaudoise Leben, Versicherungs-Gesellschaft AG Lausanne 100'000 100'000 67,6 67,6 91,2 91,2
Vaudoise Services AG Lausanne 2'250 2'250 67,6 67,6 91,2 91,2
Vaudoise Asset Management AG Bern 100 100 67,6 67,6 91,2 91,2
Berninvest AG Bern 1'000 1'000 67,6 67,6 91,2 91,2
Vaudoise Investment Solutions AG Bern 100 100 67,6 67,6 91,2 91,2
Pittet Associés SA Lausanne 100 100 67,6 67,6 91,2 91,2
FimPlus AG Lausanne 100 100 33,8 33,8 45,6 45,6
FimPlus Management SA Lausanne 100 100 33,8 33,8 45,6 45,6
NewCo Switzerland SA Lausanne 100 - 13,5 - 18,2 -
Credit Exchange AG Zirich 100 100 16,9 16,9 22,8 22,8
Europ Assistance (Schweiz) Holding AG Nyon 1'400 1'400 16,9 16,9 22,8 22,8

136 Orion Rechtsschutz-Versicherung AG Basel 3'000 3'000 14,9 14,9 201 201

Procimmo Group AG (ehem. SEG Suisse Estate Group SA) Zug 2'988 2'988 13,5 13,5 18,2 18,2




Hier handelt es sich hauptsdchlich um die Kontokorrentverbindlichkeiten gegentber der
Vaudoise Allgemeinen, Versicherungs-Gesellschaft AG, in der Héhe von CHF 2'233'904.-
(CHF 1'970'849.— im Vorjahr) und zu vergiUtende Anteilscheine in der Héhe von CHF 212'000.-
(CHF 225'400.- im Vorjahr).

Dieser Bilanzposten weist transitorische Passiva aus und umfasst verschiedene, noch zu
bezahlende Verwaltungskosten, darunter Kosten im Zusammenhang mit der néchsten
Generalversammlung.

Zusammen mit dem BilanzUberschuss betrdgt das gesamte Eigenkapital CHF 91'571'432.-.
Esist im Vergleich zum Vorjahr um 0,6% gestiegen.

Gemdss Beschluss der ordentlichen Generalversammlung vom 9. Mai 2022 richtete die
Vaudoise Versicherungen Holding AG folgende Dividenden aus: CHF 0.30 fUr die Namenak-
tien A (gleicher Betrag wie im Vorjahr) und CHF 18.- fUr die Namenaktien B (Erhéhung von
CHF 2.- gegeniUber dem Vorjahr). Dies ergab einen Ertrag von CHF 3'482'040.- gegenUber
CHF 3'428'480.- im Vorjahr.

Er besteht hauptsdchlich aus Zinsen fur die der Vaudoise Versicherungen Holding AG gewdhr-
ten Darlehen.

Der Finanzaufwand besteht aus Zinsen und BankgebUhren.

Es handelt sich um Kosten im Zusammenhang mit der GeschaftsfUhrung der Gesellschaft

und der FUhrung des Verzeichnisses der Genossenschafter.

4, Zusatzliche Informationen

Die Mutuelle Vaudoise gehort zur Gruppe der Vaudoise Versicherungen und verzeichnet

durch ihre Tatigkeit keine Mitarbeitenden.

Aufgrund ihrer Integration in die MWST-Gruppe Vaudoise Allgemeine haftet die Gesell-
schaft solidarisch fur eventuelle derzeitige oder zukinftige MWST-Schulden der Gruppe.

Die Honorare fur die Revisionsleistungen betragen CHF 19'373.- (19'800.- im Jahr 2021).

Die Revisionsstelle hat keine anderen Dienstleistungen in den beiden betreffenden Geschdafts-
jahren erbracht.

Vom Bilanzstichtag bis zur Genehmigung der konsolidierten Rechnung durch den Verwal-
tungsrat am 21. Méarz 2023 traten keine wesentlichen Ereignisse ein.
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Antrag zur Uberschussverwendung

(in Tausend CHF)

31.12.2022 31.12.2021
Jahresiberschuss 1'207 1'370
Uberschussvortrag Lbh 584
Verfiigbarer Saldo 1'651 1'954
Antrag des Verwaltungsrats
Ruckstellung zur Beteiligung der Genossenschafter am JahresUberschuss™® 500 510
Zuweisung an die freien/statutarischen Gewinnreserven 1'000 1'000
Vortrag auf neue Rechnung 151 4Lbb
Total 1'651 1'954




Jahresbericht

Geschdftsentwicklung

Die Ertrage aus Beteiligungen stiegen leicht an auf CHF 3,5 Millionen gegen CHF 3,4 Millionen
im Vorjahr. Der Ubrige Betriebsaufwand stieg um 14,8 % von CHF 2,0 Millionen im Jahr
2021 auf CHF 2,3 Millionen im Jahr 2022. Der Uberschuss vor Steuern sank um 11,3% auf
CHF 1,2 Millionen gegeniber CHF 1,4 Millionen im Jahr 2021.

Volizeitstellen im Jahresdurchschnitt
Die Mutuelle Vaudoise gehort zur Gruppe der Vaudoise Versicherungen und verzeichnet
durch ihre Tatigkeit keine Mitarbeitenden.

Risikobeurteilung

FUr die Direktion und den Verwaltungsrat wurde ein detaillierter Bericht Uber die wesent-
lichen Risiken des Unternehmens sowie Uber deren Entwicklung erstellt. Der Verwaltungs-
rat hat den Bericht am 13. Dezember 2022 genehmigt. Die genannten Organe werden
zudem unmittelbar Uber die Identifizierung eines neuen wesentlichen Risikos, das die Ver-
mdgens- und Finanzlage der Gruppe beeintrdachtigen kénnte, informiert.

FUr das Risikomanagement ist in der Vaudoise-Gruppe ein angemessener Rahmen vorhan-
den und die Departemente erhalten UnterstUtzung bei der Identifizierung und Beurteilung
der wesentlichen Risiken. Diese Risiken verteilen sich auf folgende Kategorien: Versiche-
rungsrisiken, Finanzrisiken, operationelle Risiken, strategische und globale Risiken.

Auf diese Weise wird die Abstimmung zwischen den Limiten fir die Ubernahme von Versi-
cherungsrisiken bzw. das Eingehen von Finanzrisiken und der Risikofdhigkeit der Vaudoise-
Gruppe gewdhrleistet. Dies erméglicht eine Optimierung des Rendite- Risiko-Verhdltnisses
und damit letztlich auch der Finanzkraft der Gesellschaft.

Bestell- und Auftragslage
Die Mutuelle Vaudoise verzeichnet durch ihre Tatigkeit keine Bestellungen oder Auftrage.

Forschungs- und Entwicklungstdtigkeit

Die Tatigkeit der Mutuelle Vaudoise besteht in der Verwaltung von Wertpapier- und Immo-
bilienanlagen sowie in der Kontrolle der Vaudoise Versicherungen Holding AG. Sie ist nicht
im Bereich der Forschung und Entwicklung aktiv.

Ausserordentliche Ereignisse
FUr das Berichtsjahr sind keine ausserordentlichen Ereignisse zu vermelden.

Aussichten
Die Aussichten der Gesellschaft hdngen von der Entwicklung ihrer Beteiligungen ab. Trotz
der unsicheren Wirtschaftslage sind die Aussichten derzeit positiv.
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Vergititungsbericht

Die folgenden Informationen Uber die VergUtungen halten sich an die am 1. Januar 2023 in

Kraft getretene «Richtlinie betreffend Informationen zur Corporate Governance» der SIX
Swiss Exchange vom 29. Juni 2022 und die Art. 14 bis 16 der Verordnung gegen Ubermdssige

VergUtungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiV) vom 20. November 2013. Die

Regelung der VegUV zur VergiUtung von bérsenkotierten Gesellschaften wurde im Rahmen

der Revision des Obligationenrechts per 1. Januar 2023 in Art. 732 ff. OR Ubernommen, ins-
besondere in Art. 734 OR ff. fUr den VergUtungsbericht. Die Statuten der Vaudoise Versiche-
rungen Holding AG werden im Rahmen der Generalversammlung 2023 gedndert und an die

Revision des Obligationenrechts angepasst.

1. Grundsdtze der VergiUtungspolitik

Die Vergitungspolitik der Vaudoise ist einfach und transparent. Die Unternehmensziele wer-
den klar definiert und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Gruppe kommuniziert.
Obwohl die VergiUtungspolitik leistungsorientiert ist, bleibt die individuelle Person im Mittel-
punkt. Das VergUtungssystem ist flexibel und passt sich den verschiedenen Funktionen an.
Alle Mitarbeitenden erhalten einen variablen Lohnanteil.

2018 wurde die Vaudoise als erstes privates Versicherungsunternehmen mit dem Equal-
Salary-Label ausgezeichnet, das die Lohngleichheit zwischen Frauen und Mdnnern beschei-
nigt. Sie hat diese Auszeichnung auch 2019 und 2020 wieder erhalten. Seit 2021 wendet sie
die Kriterien des Gleichstellungsgesetzes an und nutzt zur Analyse der Lohngleichheit das
Tool Logib des Bundes. Die Ergebnisse wurden von PwC geprift, die bei den Léhnen keine
Verstdsse gegen das Gleichstellungsgesetz feststellte.

Governance

Gemadss Artikel 25 ff. der Statuten der Vaudoise Versicherungen Holding AG unterbreitet
der Verwaltungsrat der Generalversammlung den Gesamtbetrag der VergiUtung der Ver-
waltungsratinnen, Verwaltungsrate und der Mitglieder der Direktion. Der VergiUtungsaus-
schuss unterstUtzt den Verwaltungsrat bei der Ausarbeitung der Vorschldge fur die
Generalversammlung im Hinblick auf deren Abstimmung Uber die VergUtung der Verwal-
tungsrats- und Direktionsmitglieder sowie bei der Umsetzung der Entscheide der General-
versammlung in diesem Bereich. Er berat den Verwaltungsrat zudem bei der Ausarbeitung
und der periodischen Uberarbeitung der Vergitungspolitik. Alle Mitarbeitenden werden
jahrlich von ihren Vorgesetzten bei einem persénlichen Gespréach evaluiert. Dasselbe gilt fur
die Direktionsmitglieder, die durch den CEO bewertet werden. Er selbst wird durch den
Prasidenten des Verwaltungsrats evaluiert. Die Direktion stellt die Gleichbehandlung der
verschiedenen Departemente und Agenturen sicher.

Ein auf Funktionsstufen beruhendes Modell

Die internen und externen Mitarbeitenden haben alle eine definierte Funktion, die einer
Stufe des Gesamt-VergUtungsmodells entspricht. Die Mitarbeitenden im Aussendienst
werden nach den Branchenstandards entschddigt: Sie erhalten einen tieferen Basislohn als
der Innendienst, zu dem die Provisionen fir Neugeschdafte oder Vertragserneuerungen hin-
zukommen.



2. Gesamtvergitung

Die Gesamtvergitung umfasst den Basislohn, den zielerreichungsabhd&ngigen variablen
Lohnanteil, die obligatorischen und Uberobligatorischen Beitrdge in die berufliche Vorsorge
sowie weitere Leistungen.

Der Basislohn richtet sich nach der Funktion der Mitarbeitenden.

Mit dem variablen Lohnanteil soll eine Verbindung zwischen allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern und der Gesamtleistung des Unternehmens und ihrer Geschdftseinheit hergestellt
und das Erreichen von persénlichen Zielen vergitet werden. Er trdgt ausserdem zur ldenti-
fikation mit dem Unternehmen und seiner Unternehmensstrategie bei. Mit dem variablen
Lohnanteil wird allen Mitarbeitenden eine personalisierte Vergitung garantiert, mit der die
individuellen Leistungen gewirdigt werden. Diese Bestimmung ist im Reglement zur variab-
len Entléhnung des Innendienstpersonals der Vaudoise Versicherungen enthalten (siehe
Punkt 4.a) und gilt gleichermassen fur die Direktion.

Es wird keine variable Entléhnung ausbezahlt, wenn das Niveau der Zielerreichung unter
50% liegt.

3. Quantitative und qualitative Ziele

In seiner Dezembersitzung bestimmt der Verwaltungsrat jedes Jahr quantitative Jahres-
ziele fUr die Gruppe: den Anteil eines internen Indikators, des Vaudoise Operating Profit
(VOP), sowie Ziele, die den Gesché&ftsgang des Unternehmens widerspiegeln. Diese machen
50% der Ziele fur die Mitglieder der Direktion aus und dienen als Grundlage fur die Zielfest-
legung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Kaderpositionen und im Innendienst. Der
VOP ist auch Bestandteil der Ziele eines Teils des Kaders im Aussendienst.

Der Vaudoise Operating Profit (VOP) ist ein interner Indikator fUr den wirtschaftlichen
Wert des Unternehmens. Er wurde 2019 Uberarbeitet, damit die wirtschaftliche Lage der
Gruppe noch besser wiedergegeben wird. Zusatzlich zum angepassten konsolidierten
Ergebnis, dessen Zielerreichung zwischen 0% und 150 % liegen kann, gibt es eine Kompo-
nente, die sich auf die Neubewertungsreserve bezieht, die zwischen -50% und +50 % vari-
ieren kann. Der VOP kann somit bis zu 200 % betragen, wenn die Neubewertungsreserve
gunstig ist. Diese Komponente fUhrt zu einer grésseren Volatilitdt, die der wirtschaftlichen
Realitdt auf den Mdarkten entspricht. Aufgrund der Lage an den Finanzmadrkten im Jahr
2022 wurde das Ziel dieser Komponente nicht erreicht. Der VOP wird jahrlich vom externen
Revisor geprift. Erist ein Kollektivziel der meisten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Gruppe und macht 20% der Zielbewertung aus. Der VOP wurde 2022 zu 100 % erreicht.

2022 waren die quantitativen Ziele auf das Wachstum der von der Vaudoise Allgemeinen
und Vaudoise Leben gebuchten Pramien, die Kostenquote der Vaudoise Allgemeinen, die
Netto-Schadenquote der Vaudoise Allgemeinen und den bereinigten Anlagengewinn der
Vaudoise Allgemeinen und der Vaudoise Leben ausgerichtet.

Alle Mitarbeitenden und jedes Mitglied der Direktion erhalten daneben ein oder mehrere
persdnliche quantitative und/oder qualitative Ziele.
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4, \Vergitung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Der variable Lohnanteil stellt einen Betrag der Vergitung dar, der sich zu 20% aus dem
internen Indikator VOP und zu 80 % aus dem Erreichen der kollektiven quantitativen Ziele
der entsprechenden Organisationseinheiten und der persdnlichen quantitativen und/oder
qualitativen funktionsabhdngigen Zielsetzungen zusammensetzt.

Der Ziellohn setzt sich aus dem jahrlichen Basislohn und dem variablen Lohnanteil bei Errei-
chen der Ziele zu 100 % zusammen. Dieser Ziellohn liegt innerhalb der der Funktion ent-
sprechenden Cepec-Bandbreite (indikativer Benchmark).

Die Hohe des variablen Lohnanteils entspricht einer Prozentzahl des jahrlichen Basislohns.
Diese Prozentzahl hdngt von der Funktion der Mitarbeitenden ab. Der Gesamtgrad der
Zielerreichung kann zwischen 50 und 160 % liegen. Die Berechnung erfolgt auf der Basis der
gewichteten Zielerreichung fur jedes Ziel.

Die Ziele werden durch den hierarchischen Vorgesetzten aufgrund der berufsspezifischen
Besonderheiten jeder Einheit festgelegt und von der Departementsleiterin bzw. dem
Departementsleiter genehmigt. Fir jedes Ziel mUssen die Zielerreichungsgrade 50 %,
100 %, 150 % definiert werden. Die Ziele werden im EVA-Formular (Evaluation Vaudoise
Annuelle) festgehalten und von den Mitarbeitenden und ihren Vorgesetzten sowie deren
Vorgesetzten unterzeichnet.

Kategorie Zielerreichungsgrad 50 % 100% 150%
Abteilungsleiter/in 4% 8% 12%
Dienststellenleiter/in 3% 6% 9%
Gruppenleiter/in 2% 5% 7%
Experte, Expertin / Spezialist/in 2% 4% 6%
Sachbearbeiter/in 1% 2% 3%

Die Mitarbeitenden des Innendiensts erhalten eine zusdatzliche variable Vergitung, die auf
der Beteiligung am Ergebnis der Vaudoise-Gruppe beruht. Ausgehend vom VOP-Indikator
soll sie die kollektive Leistung belohnen. Die Betrdge werden unabhdngig von der Hierar-
chiestufe oder vom Grundlohn der betreffenden Mitarbeitenden vergitet. Ab dem
Geschaftsjahr 2019 berechnet sich die Beteiligung anteilsmdassig nach dem VOP-Errei-
chungsgrad zwischen 100 % und 200 % basierend auf einem Betrag von CHF 600.- fir
einen VOP von 100 %. Die Betrége variieren somit zwischen CHF 600.- und CHF 1200.-. Fir
das Jahr 2022 betrégt diese Lohnkomponente CHF 600.-.

Die Vergitung des Aussendiensts unterscheidet sich von derjenigen des Innendiensts, da
hier der fixe Lohnanteil einen kleinen Teil des Gesamtlohns ausmacht. Den gréssten Teil der
VergUtung machen die Provisionen aus. Neben den Abschlussprovisionen fir jedes Geschaft
erhalten die Aussendienstmitarbeitenden eine Leistungsprdmie fur das Erreichen des Ver-
kaufsziele, die vom Departement Vertrieb & Marketing festgelegt wurden. Der VOP ist auch
Bestandteil der Ziele eines Teils des Kaders im Aussendienst.

5. Vergitung der Direktion
Die GesamtvergUtung der Direktion wird auf Antrag des Verwaltungsrats und nach Stellung-

nahme des VergUtungsausschusses und des Generaldirektors von der Generalversammlung
genehmigt. Gemdss Art. 27 der Statuten der Vaudoise Versicherungen Holding AG besteht



die Vergitung der Mitglieder der Direktion aus einem vertraglich vereinbarten fixen und
einem variablen Teil, der jedes Jahr gemdss der Zielerreichung unter Punkt 3 und persénlichen
Zielen festgelegt wird. Die variable JahresvergUtung verbindet kollektive quantitative wirt-
schaftliche Ziele mit persénlichen quantitativen und qualitativen Zielen.

Das Grundgehalt wird vom Verwaltungsrat frei festgelegt.

Um das Management enger an die mittelfristige Performance des Unternehmens zu bin-
den und ein branchengerechtes Vergitungspackage zu gewdhren, hat der Verwaltungsrat
ein VergiUtungsmodell genehmigt, den Long Term Incentive Plan (LTI), der 2013 in Kraft trat.

Dieses Modell wurde prioritdr fUr die Direktion eingefUhrt. Bei Bedarf kann es auch auf
weitere hohere Kader ausgeweitet werden. FUr die Mitglieder der Direktion bestimmt der
Verwaltungsrat auf Antrag des Generaldirektors einen LTI als Zielbetrag in CHF, der bei
einer Zielerreichung von 100 % vergitet wird. Die genannten Ziele widerspiegeln die Leis-
tung Uber drei Jahre. Nach dem Kollegialitdtsprinzip werden fur alle héheren Kader, die am
Plan beteiligt sind, dieselben Bewertungskriterien der Leistung und dieselbe Berechnungs-
methode des LTI angewendet. Die Leistung wird nach drei Kriterien bewertet: die wirt-
schaftliche Leistung (basierend auf dem VOP), die Effizienz des Unternehmensbetriebs
(Uber die Combined Ratio, die Schaden-Kosten-Quote) und die Geschaftsdynamik (Uber
das Wachstum im Verhaltnis zum Gesamtmarkt). Kriterien zur Nachhaltigkeit und weitere
strategische Ziele 2025 wurden ab 2023 eingefihrt.

Der Betrag des Ziel-LTI besteht aus zwei Teilen: Der erste Teil macht 80 % des Zielbetrags
im aktuellen System aus und wird in CHF vergUtet; der zweite Teil macht 20 % aus und
besteht aus kinftigen Ansprichen, je nach Aktienverlauf der Vaudoise Versicherungen
Holding AG wdhrend funf Jahren. Der Vergitungsbetrag wird jahrlich anteilsmdéssig in der
Erfolgsrechnung verbucht.

Die variable Vergiutung der Direktion entspricht der Gewichtung folgender Leistungskriterien:

Die Leistungskriterien der variablen JahresvergUtung berUcksichtigen zu 50 % die persén-
lichen — quantitativen (30 %) und qualitativen (20%) - Ziele, und zu 50 % die kollektiven
quantitativen Ziele, die aus dem VOP (20%), der Geschdaftsentwicklung (10%), der Scha-
denquote (7,5%), der Kostenquote (7,5%) und der Anlagerendite (5%) zusammengesetzt
sind. Die Leistungskriterien des LTI Uber drei Jahre werden wie folgt aufgeteilt: VOP (40 %),
Pramienwachstum (30 %) und Combined Ratio (30%).

Artikel 28 der Statuten sieht vor, dass das Unternehmen jedem Mitglied der Direktion Dar-
lehen und Kredite, Burgschaften fur Verpflichtungen sowie sdmtliche sonstigen Formen
von Sicherheiten im Zusammenhang mit den Verpflichtungen eines Mitglieds der Direktion
bis zu einer maximalen Héhe von CHF 1,5 Millionen gewdhren kann.

Die den Mitgliedern der Direktion ausserhalb der beruflichen Vorsorge gewdhrten Vorsor-
geleistungen dirfen pro Jahr nicht héher sein als die fixe jahrliche Vergitung des betreffen-
den Mitglieds der Direktion im Kalenderjahr, das dem Kalenderjahr vorangeht, in welchem
die Leistung gewdhrt wird.
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Artikel 25 der Statuten sieht vor, dass die Generalversammlung der Vaudoise Versicherungen
Holding AG jahrlich die Antrédge des Verwaltungsrats genehmigt hinsichtlich des
Hochstbetrags der festen VergUtung und gegebenenfalls des Héchstbetrags der variablen
Vergitung fur die gesamte Direktion fUr das ndchste Geschdaftsjahr, zusammen mit dem
notwendigen Betrag fiur die fixe VergUtung der Mitglieder der Direktion wédhrend der
vereinbarten Kindigungsfrist, fUr den Fall, dass die ndchste Generalversammlung keine
ausreichenden Mittel zur Verldngerung der Arbeitsvertrdge genehmigt.

2021 genehmigte die Generalversammlung der Vaudoise Versicherungen Holding AG eine
GesamtvergUtung fir die Mitglieder der Direktion in der Héhe von CHF 8'200'000.- fur

das Jahr 2022. Der effektiv vergitete Betrag belduft sich auf CHF 7'120'526.-.

Gesamtbetrag der den Mitgliedern der Direktion 2022 gewdhrten Vergitungen

2022 2021
VergiUtungen
Feste VergiUtungen 3'380'684 3'362'560
Variable STI 1'469'629 1'563'209
Variable LTI* 920'278 934'039
Arbeitgeberbeitrédge an Sozialversicherungen 1'349'935 1'334'076
Total 7'120'526 7'193'884

*Der angegebene LTI-Betrag entspricht in den dreijghrigen LTI (N-2/N;
N-1/N+1und N/N+2) den im Jahr N, hier im Jahr 2022, vergebenen Anteilen.
Der im vergangenen Geschaftsjahr ausgezahlte LTI-Betrag umfasst 80 %
des Plans, der drei Jahre zuvor festgelegt wurde, und 20% des Plans von vor
funf Jahren.

Der 2022 fir das vorangehende Geschdftsjahr an die Mitglieder der
Direktion ausgerichtete STI-Betrag macht CHF 2'027'587.— aus (inkl.
CHF 350'858.- fur Sozialabgaben) und weicht um CHF +169'745.— vom
veranschlagten Betrag ab.

Der 2022 fur die friheren Geschdftsjahre an die Mitglieder der Direktion
ausgerichtete LTI-Betrag macht CHF 667'981.- aus (inkl. CHF 33'922.- fir
Sozialabgaben) und weicht um CHF +34'648.— vom veranschlagten Betrag
ab. Dieser LTI-Betrag umfasst 80 % des Plans, der drei Jahre zuvor fest-
gelegt wurde, und 20 % des Plans von vor finf Jahren.

Héchste Vergiutung: Jean-Daniel Laffely, Generaldirektor, CHF 1'297'271.—-
inkl. Beitrége zur Altersvorsorge von CHF 231'765.- (2021: CHF 1'187'323.-,
inkl. CHF 222'471.-). Davon betrégt der variable Teil 2022 CHF 554'906.-
(2021: CHF 485'116.-).

Der 2022 fiUr das vorhergehende Geschdéftsjahr an Jean-Daniel Laffely aus-
gerichtete STI-Betrag macht CHF 415'586.- aus (inkl. CHF 72'619.— fur So-
zialabgaben) und weicht um CHF +58'543.—- vom veranschlagten Betrag ab.

Der 2022 fir die frUheren Geschdftsjahre an Jean-Daniel Laffely ausgerich-
tete LTI-Betrag betrdgt CHF 177'842.- (inkl. CHF 9'031.- fur Sozialabgaben)
und weicht um CHF +7'681.—- vom geschétzten und veranschlagten Betrag ab.

Der Gesamtbetrag der von Gesellschaften der Gruppe an Mitglieder der
Direktion gewdhrten Darlehen betrédgt CHF 2'294'243.95 (CHF 2'264'364.65
im Jahr 2021). Ehemaligen Mitgliedern oder nahestehenden Personen wur-
den keine nicht marktiblichen Darlehen gewdhrt.

Der Betrag der von Gesellschaften der Gruppe an Jean-Daniel Laffely, Gene-
raldirektor, gewdhrten Hypothekarkredite betrédgt CHF 560'000.- seit 2015.

Gesamtbetrag der den ehemaligen Mitgliedern der Direktion 2022 gewdhrten Vergitungen

2022 wurden keine Betrége an ehemalige Direktionsmitglieder vergiUtet.

6. Honorare des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat hat ein Vergitungssystem eingefUhrt, das eine feste jahrliche Vergi-
tung nach Funktion vorsieht (Prdsident, Vizeprdasident, Verwaltungsrat). Hinzu kommen
Entschadigungen fir die Teilnahme an den verschiedenen Ausschissen fUr den Prdsidenten
und die Mitglieder eines Ausschusses, ausser fUr den Verwaltungsratsprdsidenten, der stén-
diger Gast der vier Ausschisse des Verwaltungsrats ist. Die Verwaltungsratsmitglieder
erhalten daneben Reprdsentationsspesen, die marktkonform sind. Gemdss Artikel 25 der
Statuten wird der Gesamtbetrag der Vergitungen der Generalversammlung der Vaudoise
Versicherungen Holding AG jahrlich unterbreitet.

2022 hat die Generalversammlung der Vaudoise Versicherungen Holding AG einen maxi-
malen Gesamtbetrag Uber CHF 1'750'000.- fUr die VergUtung der Mitglieder des Verwal-



tungsrats fUr die Zeitspanne von der ordentlichen Generalversammlung 2022 bis zur
Generalversammlung 2023 genehmigt. Der effektiv gewdhrte Betrag belduft sich auf
CHF 1'724'131.- (inkl. Honorare der externen Mitglieder des Investitionsausschusses).

Artikel 28 der Statuten sieht vor, dass die den Mitgliedern des Verwaltungsrats ausserhalb
der beruflichen Vorsorge gewdhrten Vorsorgeleistungen pro Jahr nicht héher sein durfen
als die fixe jahrliche Vergitung des betreffenden Mitglieds des Verwaltungsrates im Kalen-
derjahr, das dem Kalenderjahr vorangeht, in welchem die Leistung gewd&hrt wird.

2022 2021

Verg'i.'ltu.ngen, die vom 1. J.cnu.cr 2022 bis 31. Dezember 2022 Feste o Feste o
::sd;:vr::z:iz);eslg:’tsl\s/ce:ul\:stgslL’e::;edzzi?‘l:e‘:'vvx::lit;:‘ngsrats und Vergitung AHV-Beitrdge Total Vergiitung AHV-Beitrage Total
Philippe Hebeisen, Prasident 376'299 85'767* 462'066 249'855 55'920* 305'775
Paul-André Sanglard, Président bis 31. Mai 2021 - - - 185'223 10'324* 195'547
Chantal Balet Emery, Vizeprdsidentin 178'444 22'253* 200'696 153'235 33'079* 186'314
Martin Albers, Mitglied 181'707 12'225 193'932 166'075 11'169 177'244
Javier Fernandez-Cid, Mitglied 117'042 6'280 123'321 100'000 - 100'000
Eftychia Fischer, Mitglied 141'873 9'869 151'742 144'970 10'052 155'023
Peter Kofmel, Mitglied 178'803 9'311 188'113 165'510 10'601 176'110
Cédric Moret, Mitglied 132'542 9'281 141'823 107'597 7'659 115'256
Jean-Philippe Rochat, Mitglied 132'758 9'083 141'841 123'633 8'704 132'336
Total 1'439'466 164'069 1'603'535 1'396'097 147'508 1'543'605
Beirat (Investitionsausschuss)

Eric Breval, externes Mitglied 24'500 1'596 26'095 21'381 1'393 22'774
René Sieber, externes Mitglied 23'263 350 23'613 20'181 183 20'364
Total 47'763 1'946 49'709 41'562 1'576 43'138

7. Berufliche Vorsorge und weitere Vorteile

Die Vaudoise bietet ihren Mitarbeitenden sehr attraktive Bedingungen fur die berufliche
Vorsorge: Die Vaudoise Ubernimmt 65% der BVG-Sparprdmien, wéhrend der Vorsorgeplan
einen Uberobligatorischen Teil fUr alle Mitarbeitenden vorsieht. Die Invaliditdtsrente betragt
60% des versicherten Lohns bis zum Rentenalter. Der Deckungsgrad betrug 110,7 % im Jahr
2020 und 109,9% im Jahr 2021. Bei den Versicherungen fUr Krankheit und Unfall sind alle
Mitarbeitenden in der privaten Abteilung fUr Nichtberufs- und Berufsunfdlle versichert, und
mit der Krankentaggeldversicherung werden 90 % des Lohns wdhrend 2 Jahren gedeckt.
Am 1. Januar 2016 hat die Pensionskasse ein variables System fUr die Uberobligatorischen
Alterssparbeitrége der Versicherten eingefUhrt.

Am 1. Januar 2023 hat die Pensionskasse ihren Vertrag der vollstdndigen RUckversicherung
(Langlebigkeit, Invaliditat und Tod) mit Swiss Life gekUndigt. Seit diesem Zeitpunkt kann
die Vaudoise ihre Risiken selbststdndig verwalten und beurteilen, insbesondere diejenigen
im Zusammenhang mit den finanziellen Risiken und der Langlebigkeit.
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CH-1002 Lausanne

An die Generalversammlung der Lausanne, 21. Marz 2023
VAUDOISE VERSICHERUNGEN HOLDING AG, Lausanne

Bericht der Revisionsstelle zur Priifung des Vergiitungsberichts

Prifungsurteil

Wir haben den Vergitungsbericht der VAUDOISE VERSICHERUNGEN HOLDING AG (die
Gesellschaft) fur das am 31. Dezember 2022 endende Jahr geprift. Die Prifung beschrankte
sich auf die Angaben zu Vergutungen, Darlehen und Krediten nach Art. 14-16 der
Verordnung gegen Ubermassige Vergltungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften
(VegliV) in den Absatzen 5b. und 6b. des Vergitungsberichts.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die Angaben zu Vergiitungen, Darlehen und Krediten
im Vergutungsbericht (Seiten 142 bis 147) dem schweizerischen Gesetz und
den Art. 14-16 VeguV.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt
»Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung des Vergutungsberichts” unseres
Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in
Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen
des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als eine Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die
Absatze 5b. und 6b. des Vergltungsberichts, die Konzernrechnung, die Jahresrechnung und
unsere dazugehdrigen Berichte.

Unser Prifungsurteil zum Verglitungsbericht erstreckt sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und wir bringen keinerlei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum
Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Prufung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche
Unstimmigkeiten zu den gepriften Finanzinformationen im Vergitungsbericht oder unseren
bei der Prufung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch
dargestellt erscheinen.
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Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir den Vergiitungsbericht

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung eines Vergitungsberichts in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fiir die internen
Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung eines
Vergutungsberichts zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist. Zudem obliegt ihm die Verantwortung
Uber die Ausgestaltung der Vergitungsgrundsatze und die Festlegung der einzelnen
Vergltungen.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung des Vergiitungsberichts
Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob die im Vergutungsbericht
enthaltenen Angaben zu den Vergutungen, Darlehen und Krediten gemass Art. 14-16 VeguV
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern sind, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet.
Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass
eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte
Prifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und
werden als wesentlich gewirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise
erwartet werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieses Vergitungsberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH

Uben wir wahrend der gesamten Priifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine

kritische Grundhaltung. Darlber hinaus:
identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Vergltungsbericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fuhren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser
Prufungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hdher als ein aus
Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefliihrende Darstellungen oder das
Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung relevanten Internen
Kontrollsystem, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.
beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und
damit zusammenhangenden Angaben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustadndigem Ausschuss unter
anderem uber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Priifung sowie
Uber bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im
Internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Abschlusspriifung identifizieren.
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Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss auch eine Erklarung
ab, dass wir die relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit
eingehalten haben, und kommunizieren mit ihnen tber alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen vernlinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhangigkeit auswirken, und — sofern zutreffend — iiber Massnahmen zur
Beseitigung von Gefahrdungen oder getroffene Schutzmassnahmen.

Ernst & Young AG

Blaise_ Wégli Andre_a}s Blumer
EY  Somae EY oo
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

(Leitender Revisor)









