





Vergiitungsbericht

Die folgenden Informationen Uber die Verglitungen halten sich an die
«Richtlinie betreffend Informationen zur Corporate Governance» der SIX
Swiss Exchange vom 1. Januar 2016 und die Artikel 14 bis 16 der Verordnung
gegen lbermdssige Vergiitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaf-
ten (VegiiV) vom 20. November 2013.

1. Grundsatze der Vergiitungspolitik

Die Vergiitungspolitik der Vaudoise ist einfach und transparent. Die Unter-
nehmensziele werden klar definiert und allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der Gruppe kommuniziert. Obwohl sie leistungsorientiert ist,
bleibt die individuelle Person im Mittelpunkt. Das Vergiitungssystem ist
flexibel und passt sich den verschiedenen Funktionen an. Alle Mitarbei-
tenden erhalten einen variablen Lohnanteil.

Governance

Gemass Artikel 25 ff. der Statuten der Vaudoise Versicherungen Holding AG,
unterbreitet der Verwaltungsrat der Generalversammlung den Gesamtbe-
trag der Verglitung der Verwaltungsrate und der Mitglieder der Direktion
sowie den Gesamtbetrag aller Verglitungen der Gruppe. Der Verglitungs-
ausschuss unterstitzt den Verwaltungsrat bei der Ausarbeitung der Vor-
schldge fiir die Generalversammlung im Hinblick auf deren Abstimmung
lUber die Verglitung der Verwaltungsrats- und Direktionsmitglieder sowie
bei der Umsetzung der Entscheide der Generalversammlung in diesem Be-
reich. Er berat den Verwaltungsrat zudem bei der Ausarbeitung und der
periodischen Uberarbeitung der Vergiitungspolitik.

Alle Mitarbeitenden werden jahrlich von ihren Vorgesetzten bei einem
personlichen Gesprdach evaluiert. Dasselbe gilt fir die Direktionsmitglie-
der, die durch den CEO bewertet werden. Er selbst wird durch den Prasi-
denten des Verwaltungsrats evaluiert. Die Direktion stellt die Gleichbe-
handlung der verschiedenen Departemente und Agenturen sicher.

Ein auf Funktionsstufen und Benchmarks beruhendes Modell

Die internen und externen Mitarbeitenden haben alle eine definierte
Funktion, die einer Stufe des Gesamt-Vergiitungsmodells entspricht. Um
sicherzustellen, dass die Vergiutungen marktgerecht sind, werden zwei
Benchmarks angewendet: Das CEPEC-Modell fiir die Mitarbeitenden des
Innendiensts und das Kienbaum-Modell fiir die Direktion und den Verwal-
tungsrat. Die Mitarbeitenden im Aussendienst werden nach den Bran-
chenstandards entschadigt: Sie erhalten einen tieferen Basislohn als der
Innendienst, zu dem die Provisionen der neuen oder erneuerten Geschafte
hinzukommen.

2. Gesamtvergiitung

Die Gesamtvergiitung umfasst den Basislohn, den zielerreichungsabhan-
gigen variablen Lohnanteil, die obligatorischen und tiberobligatorischen
Beitrage in die berufliche Vorsorge sowie weitere Leistungen.

a.Basislohn
Der Basislohn richtet sich nach der Funktion des Mitarbeitenden. Er bewegt
sich im oben genannten Benchmark-Bereich.

b.Variabler Lohnanteil

Mit dem variablen Lohnanteil soll eine Verbindung zwi-
schen allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und der
Gesamtleistung des Unternehmens und ihrer Ge-
schéftseinheit hergestellt und das Erreichen von per-
sonlichen Zielen vergiitet werden. Er tragt ausserdem
zur Identifikation mit dem Unternehmen und zur Un-
ternehmensstrategie bei. Diese Bestimmung ist im Re-
glement zur variablen Vergiitung des Innendienstper-
sonals der Vaudoise Versicherungen enthalten (siehe
Punkt 4.a). Dieselbe Bestimmung gilt gleichermassen
flir die Direktion.

3. Quantitative und qualitative Ziele

In seiner

September-

sitzung be- . .

it der Alle Mitarbeiter
Verwal- und Direktoren
tungsrat je- haben auch
il cin personliches Ziel,
Jahresziele das die Bewertung
fur die Grup- erganzt

pe, den An-

teil eines in-

ternen Indi-

kators, den Vaudoise Operating Profit (VOP) sowie Ziele,
die den Geschaftsgang des Unternehmens widerspie-
geln. Diese Ziele gelten fiir die Mitglieder der Direktion
solidarisch als quantitative Ziele. Sie dienen als Grundla-
ge fir die Zielfestlegung der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter in Kaderpositionen und im Innendienst. Der
VOP ist auch Bestandteil der Ziele des Aussendiensts.
Alle Mitarbeiter und Direktoren haben daneben ein per-
sonliches Ziel, das die Bewertung vervollstandigt.

a.vopP

Der «Vaudoise Operating Profit» (VOP) ist ein interner
Indikator fiir den wirtschaftlichen Wert des Unterneh-
mens und wurde 2009 eingefiihrt. Er wird jahrlich von
einem externen Revisor gepriift. Dieser Indikator ist ein
gemeinsames Ziel aller Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter der Gruppe und macht 20 % der Zielbewertung
aus. Der VOP wurde 2016 zu 128 % erreicht.

b. Quantitative Ziele der Gruppe

2016 waren die quantitativen Ziele auf das Wachstum
der von der Vaudoise Allgemeinen und Vaudoise Leben
gebuchten Pramien, die Kostenquote der Vaudoise All-
gemeinen, die Netto-Schadenquote der Vaudoise Allge-
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meinen und den bereinigten Anlagengewinn der Vaudoise Allgemeinen und
derVaudoise Leben ausgerichtet.

c. Qualitative Ziele
Alle Mitarbeitenden und jedes Mitglied der Direktion erhalten daneben
ein personliches Ziel, das 20 % des variablen Lohnanteils ausmacht.

4.Vergiitung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

a.Innendienst

Der variable Lohnanteil stellt einen variablen Betrag der Vergiitung dar,
der sich einerseits (zu 80 %) aus dem Erreichen der quantitativen Zielset-
zungen in Bezug auf den internen Indikator VOP (20 %) und andererseits
aus der Funktion (60 %) ergibt. Das personliche qualitative Ziel macht 20 %
aus. Der Ziellohn setzt sich aus dem jahrlichen Basislohn und dem variab-
len Lohnanteil bei Erreichen der Ziele zu 100 % zusammen. Dieser Ziellohn
liegt innerhalb der der Funktion entsprechenden CEPEC-Bandbreite.

Die Hohe des variablen Lohnanteils entspricht einer Prozentzahl des jahrli-
chen Basislohns. Diese Prozentzahl hangt von der Funktion der Mitarbei-
tenden ab. Die Hohe der Verglitung entspricht dem Grad der Zielerrei-
chung (zwischen 50 und 150 %). Die Berechnung erfolgt auf der Basis der
gewichteten Zielerreichung fiir jedes Ziel.

Kategorie Zielerreichungsgrad 50% 7 150%

Abteilungsleiter 4% 8% 12%
Dienstellenleiter 3% 6% 9%

Gruppenleiter 2% 5% 7%
Experten/Spezialisten 2% 4% 6%
Sachbearbeiter 1% 2% 3%

Die Ziele werden durch den hierarchischen Vorgesetzten aufgrund der
berufsspezifischen Besonderheiten jeder Einheit festgelegt und vom De-
partementsleiter genehmigt. Fiir jedes Ziel missen die Zielerreichungsgrade
50 %, 100 %, 150 % definiert werden. Die Ziele werden im EVA-Formular (Eva-
luation Vaudoise) festgehalten und von den Mitarbeitenden und ihren
Vorgesetzten sowie deren Vorgesetzten unterzeichnet.

Ab dem Geschaftsjahr 2016 erhalten die Mitarbeitenden des Innendiensts
eine zusatzliche variable Vergiitung, die auf der Beteiligung am Ergebnis der
Vaudoise-Gruppe beruht. Ausgehend vom VOP-Indikator soll sie die kollektive
Leistung belohnen. Die Betrage werden unabhangig von der Hierarchiestufe
oder vom Grundlohn der betreffenden Mitarbeitenden verglitet. Sie variie-
ren zwischen CHF 300.— und 800.— und hangen davon ab, wie stark der
Ziel-VOP des Referenzjahrs libertroffen werden konnte. Dabei werden drei
Abstufungen unterschieden. Diese Lohnkomponente wird erstmals mit
dem April-Lohn 2017 Giberwiesen und betragt CHF 500.— flir das Jahr 2016.

b. Aussendienst

Die Vergiitung des Aussendiensts unterscheidet sich von derjenigen des In-
nendients, da hier der fixe Lohnanteil einen kleinen Teil des Gesamtlohns
ausmacht. Den grossten Teil der Vergiitung machen die Provisionen aus. Ne-
ben den Abschlussprovisionen fiir jedes Geschaft erhalten die Aussen-
dienstmitarbeiter eine Leistungspramie fiir das Erreichen des Verkaufsziele,

die vom Departement Vertrieb festgelegt wurden. Der
VOP ist ebenfalls Bestandteil dieser Ziele.

5. Verglitung der Direktion

a. Vergiitungsgrundsatze

Die Gesamtvergtitung wird auf Antrag des Verwaltungs-
rats und nach Stellungnahme des Verglitungsausschus-
ses und des Generaldirektors von der Generalversamm-
lung genehmigt. Die Verglitung der Mitglieder der Direk-
tion besteht aus einem vertraglich vereinbarten fixen
und einem variablen Teil, der jedes Jahr gemass der Ziel-
erreichung unter Punkt 3 festgelegt wird. Das Grundge-
halt wird vom Verwaltungsrat frei und innerhalb der
Kienbaum-Benchmark festgelegt. Der variable Teil kann
bis zu 43,6% der Gesamtverglitung ausmachen.

Um das Management enger an die mittelfristige
Performance des Unternehmens zu binden und ein bran-
chengerechtes Verglitungspackage zu gewahren, hat der
Verwaltungsrat ein neues Verglitungs-Modell geneh-
migt, den Long Term Incentive Plan (LTI), der 2013 in Kraft
trat. Dieses Modell wurde prioritdr fiir die Direktion ein-
gefiihrt. Bei Bedarf kann es auch auf weitere hohere Ka-
der ausgeweitet werden. Fiir jedes héhere Kader, das am
Plan beteiligt ist, bestimmt der Verwaltungsrat auf An-
trag des Generaldirektors einen LTl als Zielbetrag in CHF,
der bei einer Zielerreichung von 100 % verglitet wird. Die
genannten Ziele widerspiegeln die Leistung tber drei
Jahre. Nach dem Kollegialitatsprinzip werden fiir alle hé-
heren Kader, die am Plan beteiligt sind, dieselben Bewer-
tungskriterien der Leistung und dieselbe Berechnungs-
methode des LTI angewendet. Die Leistung wird nach
drei Kriterien bewertet: die wirtschaftliche Leistung (ba-
sierend auf dem VOP), die Effizienz des Unternehmens-
betriebs (lber die Combined Ratio, die Schaden-Kosten-
Quote) und die Geschaftsdynamik (iiber das Wachstum
im Verhaltnis zum Gesamtmarkt).

Der Betrag des Ziel-LTl besteht aus zwei Teilen: Der erste
Teil macht 80 % des Zielbetrags aus und wird in CHF ver-
glitet; der zweite Teil macht 20 % aus und besteht aus
kiinftigen Anspriichen, je nach Aktienverlauf der Vaudoise
Versicherungen Holding AG wahrend drei Jahren. Der
Verglitungsbetrag wird jahrlich anteilsmassig in der Er-
folgsrechnung verbucht.

Der Verwaltungsrat kann die Ziele des laufenden LTI
jederzeit andern oder gar entfernen, wenn es die
Umstande erfordern und die wirtschaftliche Situation
oder die Zukunftsaussichten des Unternehmens be-
trachtlich andern.
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b. Der Direktion gewdhrte Vergiitungen
2015 hat die Generalversammlung der Vaudoise Versicherungen Holding AG eine Gesamtvergtitung fiir die Direktionsmitglieder in der
Hohe von maximal CHF 6'690'000.—fiir das Jahr 2016 angenommen. Der effektiv vergiitete Betrag belauft sich auf CHF 6'016'469.—.

Gesamtbetrag der den Mitgliedern der Direktion 2016 gewahrten Vergiitungen 2016 2015
Vergitungen

Feste Vergitungen 2'947'382.— 2'864'121.—
Variable Vergutungen 1'945'888.— 2'608'615.—
Arbeitgeberbeitrédge an Sozialversicherungen 1'123'199.— 1'240'699.—
Total 6'016'469.— 6'713'435.—

Diese Verdnderung ergibt sich im Wesentlichen aus der unter der 2015 dafiir gebildeten Riickstellung liegenden Auszahlung im Jahr 2016, was zu ihrer Auflésung im
Berichtsjahr fiihrte.

Gesamtbetrag der den ehemaligen Mitgliedern der Direktion 2016 gewéhrten Vergiitungen 2016 2015
Vergitungen

Feste Vergitungen 0.— 0.—
Variable Vergutungen 0.— 0.—
Arbeitgeberbeitrédge zur Altersvorsorge 0.— 20'000.—
Total 0.— 20'000.—

Der 2016 fiir das vorangehende Geschéftsjahr an die Direktionsmitglieder ausgerichtete STI-Betrag macht CHF 1'323'527.— aus (inkl. CHF 233'545.— fiir Sozialabgaben)
und weicht um CHF -478'976.— vom im Vorjahr vorangeschlagenen Betrag ab.

Der 2016 fiir die friiheren Geschéftsjahre an die Direktionsmitglieder ausgerichtete LT|-Betrag macht CHF 856'854.— aus (inkl. CHF 45'977.— fiir Sozialabgaben) und
weicht um CHF -36'375 vom vorangeschlagenen Betrag ab.

Héchste Verglitung: Philippe Hebeisen, Generaldirektor: CHF 1'286'104.— inkl. Beitrdage zur Altersvorsorge von CHF 217'932.— (2015: CHF 1'429'908.— inkl. CHF 246'180.-).
Davon macht der variable Teil 2016 CHF 524'008.—. (2015: CHF 646'384.—) aus.

Der 2016 fiir das Vorjahr an Philippe Hebeisen ausgerichtete STI-Betrag macht CHF 302'470.— aus (inkl. CHF 53'384.— fiir Sozialabgaben) und weicht um CHF -94'010.—
vom im Vorjahr vorangeschlagenen Betrag ab.

Der 2016 fiir die frilheren Geschéftsjahre an Philippe Hebeisen ausgerichtete LTI-Betrag macht CHF 270'122.— aus (inkl. CHF 14'494.— fiir Sozialabgaben) und weicht um
CHF -11'171.— vom vorangeschlagenen Betrag ab.

Der Gesamtbetrag der von Gesellschaften der Gruppe an Direktionsmitglieder gewéhrten Darlehen betrdgt CHF 3'061'764.— (2015: CHF 3'029'700.—). Ehemaligen Direkti-
onsmitgliedern oder nahestehenden Personen wurden keine nicht marktiblichen Darlehen gewéhrt.
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a.Grundsatze

Aufgrund der immer anspruchsvoller werdenden Aufgaben in Bezug auf Verantwortung und Engagement hat der Verwaltungsrat
2010 ein Vergiitungssystem eingefiihrt, das eine feste jahrliche Verglitung nach Funktion vorsieht (Prasident, Vizeprasident, Verwal-
tungsrat). Hinzu kommen Vergiitungen fiir die Teilnahme an den verschiedenen Ausschiissen fiir den Prasidenten und die Mitglieder
eines Ausschusses, ausser fiir den Verwaltungsratsprasidenten, der standiger Gast der drei Ausschiisse des Verwaltungsrats ist. Der
Gesamtbetrag der Vergiitungen wird der Generalversammlung der Vaudoise Versicherungen Holding AG jahrlich auf der Grundlage
der Kienbaum-Benchmark unterbreitet. Die Verwaltungsratsmitglieder erhalten daneben Reprdsentationsspesen, die marktkon-
formsind.

2016 hat die Generalversammlung der Vaudoise Versicherungen Holding AG einen maximalen Gesamtbetrag tiber CHF 1'500'000.—
flir die Verglitung der Mitglieder des Verwaltungsrats fiir die Zeitspanne von der ordentlichen Generalversammlung 2016 bis zur
Generalversammlung 2017 genehmigt. Der effektiv gewahrte Betrag belduft sich auf CHF 1'456'618.— (inkl. Honorare der externen
Mitglieder des Investitionsausschusses).

b. Honorare und Darlehen an den Verwaltungsrat

2016 2015

Vergiitungen vom 1. Januar 2016 bis Feste AHV Total Feste AHV Total
31. .D?zember 2016 an die nicht exekutiven Entschadi. e Entschadi- Beitrage

Mitglieder des Verwaltungsrats und des gungen gungen

Investitionsausschusses

Verwaltungsrat

Paul-André Sanglard, Prasident 375227 *84762 459'989 379'028 *88'080 467'108
Chantal Balet Emery, Vizeprasidentin 154'155 *34'088 188'243 155'457 *35'420 190'877
Martin Albers, Mitglied ab Juni 2016 71'480 4'848 76'328

Javier Fernandez-Cid, Mitglied 100'000 0 100'000 100'000 0 100'000
Eftychia Fischer, Mitglied ab Juni 2016 71'924 4'875 76'799

Etienne Jornod, Mitglied 107'302 7'355 114'657 107'333 7'404 114'737
Peter Kofmel, Mitglied 144'584 9'653 154'237 144'484 9'577 154'061
Jean-Philippe Rochat, Mitglied 137'516 9'249 146'765 144'484 9'577 154'061
Jean-Pierre Steiner, Mitglied bis Mai 2016 50'352 2'457 52'809 120'875 5'944 126'819
Total 1'212'540 157'286 1'369'826 1'151'661 156'002 1'307'663
*darin enthalten ist ein Beitrag zu einem Altersvorsorgeplan

Investitionsausschuss

Eric Breval, externes Mitglied 21'329 1'337 22'666 20'000 0 20'000
René Sieber, externes Mitglied 21'329 1'337 22'666 21'334 1'346 22'680
Total 42'658 2'674 45'332 41'334 1'346 42'680

Es wurden keine anderen als die im oben genannten Punkt aufgeftihrten Entschédigungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats oder des Investitionsausschusses, an ehe-
malige Mitglieder oder diesen nahestehende Personen ausbezahlt. Den Mitgliedern des Verwaltungsrats oder des Investitionsausschusses wurden keine Darlehen gewéhrt.
Es wurden auch keine Darlehen, die nicht markttiblich wéren, an ehemalige Mitglieder oder an diesen nahestehende Personen gewéhrt.

Die Vaudoise bietet ihren Mitarbeitenden sehr attraktive Bedingungen fiir die berufliche Vorsorge: Die Vaudoise libernimmt 65 %
der BVG-Sparpramien, wahrend der Vorsorgeplan einen liberobligatorischen Teil fiir alle Mitarbeitenden vorsieht. Die Invaliditats-
rente betrdgt 60 % des versicherten Lohns bis zum Rentenalter. Die Pensionskasse der Vaudoise ist eine solide Einrichtung, die ganz-
heitlich riickversichert ist. hr Deckungsgrad betrug, am 31. Dezember 2014 und 2015, 108 % und 110 %. Bei den Versicherungen fiir
Unfall und Krankheit sind alle Mitarbeitenden in der privaten Abteilung fir Nichtberufs- und Berufsunfalle versichert, und mit der
Lohnausfallversicherung werden 9o % des Lohns wahrend 2 Jahren gedeckt. Ab dem 1. Januar 2016 fiihrt die Pensionskasse ein varia-
bles System fuir die liberobligatorischen Alterssparbeitrage der Versicherten ein.
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