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Communiqué de presse

Annonce événementielle au sens de l'art. 53 RC

Le Groupe Vaudoise poursuit sa croissance et réalise un résultat
annuel historique

B Bénéfice consolidé net de CHF 156,3 millions

B Chiffre d’affaires en progression de 5,7 %, a CHF 1°518,8 millions grace a une croissance des
primes émises non-vie réjouissante

Ratio combiné non-vie en amélioration a 96,4 %
Rendement des placements en hausse a 2,8 %

Fonds propres a un niveau record de CHF 2’655,5 millions en hausse de 5,8 %

Redistribution d’'une partie du bénéfice a notre clientéle non-vie a hauteur de CHF 40 millions
et proposition d’augmentation du dividende a CHF 27.— par action nominative B

Forte capitalisation du Groupe avec un quotient Test Suisse de Solvabilité (SST) de 344 % en
hausse

« L’exercice 2025 marque une étape majeure pour notre Compagnie. La solidité de nos résultats
confirme la pertinence de notre stratégie et nous permet a la fois de récompenser la fidélité de notre
clientele, de renforcer I'attractivité pour nos actionnaires et de poursuivre sereinement la
transformation de notre Groupe. Par ailleurs, le rachat annoncé de Procimmo Group SA permettra a la
Vaudoise de développer sa stratégie de diversification et de devenir un acteur de premier plan dans le
domaine de la gestion immobiliere pour compte de tiers. »

Jean-Daniel Laffely, directeur général, CEO

Lausanne, le 25 mars 2026 — En 2025, le Groupe Vaudoise réalise un résultat historique de
CHF 156,3 millions. Il est en évolution de 16,7 % par rapport au résultat de I’'année 2024 retraité’.
Le domaine d’activité non-vie contribue a ce résultat a hauteur de CHF 126,2 millions
(CHF 89,9 millions en 2024 retraité) et le domaine d’activité vie pour CHF 21,9 millions
(CHF 30,0 millions en 2024 retraité). Les autres activités, hors assurances, y contribue
pour 8,2 millions contre CHF 14,1 millions en 2024. Nos fonds propres s’établissent pour la
premiére fois en-dessus de CHF 2,6 milliards. Le Conseil d’administration proposera a
I’Assemblée générale d’augmenter le dividende des actions nominatives B de
Vaudoise Assurances Holding SA de CHF 3.—, a CHF 27.—, et celui des actions nominatives A de
CHF 0.05, a CHF 0.40. Vaudoise Générale redistribuera CHF 40 millions a ses assurées et
assurés pour la période 2026 — 2027.

Fonds propres et bilan

L’augmentation des fonds propres de 5,8 % par rapport aux fonds propres de I'année derniére retraités
est favorisée par le résultat de I'année, I'évolution positive de la réserve de réévaluation
(CHF 46,5 millions) ainsi que par la vente de propres parts de capital (CHF 9,5 millions). L’utilisation du
bénéfice (CHF 39 millions d’attribution au fonds de participations futures aux excédents et

1 Voir explication en page 2 sous « Modification de principe comptable »
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CHF 27,8 millions de dividendes aux actionnaires) ainsi que la compensation du goodwill par les fonds
propres impactent négativement cette position. La somme du bilan passe de CHF 8,9 milliards en 2024,
a CHF 9,1 milliards en 2025. Les placements de capitaux se montent a CHF 7,6 milliards et
représentent 84 % des actifs du Groupe.

Chiffre d’affaires

Comme au cours des exercices précédents, le chiffre d’affaires du Groupe poursuit sa progression. Au
31 décembre 2025, il atteint CHF 1,5 milliard, soit une augmentation de 5,7 %. Cette croissance est
principalement portée par le secteur non-vie et les activités complémentaires.

Résultat des placements

Avec des revenus bruts en augmentation, le rendement des placements au 31 décembre 2025 est de
2,8 %, par rapport a 2,5 % une année auparavant. En valeur de marché, le rendement des placements
estde 2,9 % (6,3 % au 31 décembre 2024).

Affaires non-vie

L’évolution des primes de 7,5 % en 2025, bien au-dessus du marché, provient aussi bien des primes
Choses, RC et Véhicules a moteur que des Assurances de personnes non-vie. La croissance est
marquée en Suisse alémanique (+9,5 %), mais aussi en Suisse romande (+6,8 %) et au Tessin
(+3,7 %). Tous les canaux de vente y contribuent. La charge de sinistres, moins affectée par les
dommages naturels en 2025, s’améliore a 69,7 %. Les événements a Blatten ont occasionné une
charge de sinistre pour prés de CHF 12 millions. Le résultat technique est en augmentation a
CHF 19 millions et le ratio combiné se situe a 96,4 % (97,9 % en 2024 retraité). Le résultat financier
contribue fortement a la bonne tenue du résultat non-vie, passant de CHF 103,2 millions a
CHF 124,4 millions.

Affaires vie

Les affaires a primes périodiques sont en baisse de 2,1 % alors que les primes uniques diminuent de
7,2 %. Dans I'ensemble, le volume de primes évolue de -3,4 % par rapport a I'année précédente. Le
résultat financier, quant a lui, se situe a CHF 76,9 millions contre CHF 74,4 millions en 2024.

Autres activités

Le résultat des autres activités se situe a CHF 8,2 millions contre CHF 14,1 millions en 2024. Les
produits de prestations de services continuent leur évolution et progressent de 10,0 % en 2025.

Modification de principe comptable

Un changement de principe comptable relatif a I'activation des immobilisations incorporelles a été fait
en 2025. Afin de se conformer au Cadre conceptuel des Swiss GAAP RPC, ce changement a été
appliqué de maniére rétroactive et les chiffres 2024 ont donc été retraités afin d'assurer la comparabilité.
Cette adaptation vise a préciser le traitement des différentes typologies de ressources externes.
L’évolution des projets liés a notre transformation digitale, ainsi que le recours a des ressources
externes intervenant comme extension d’équipe en croissance progressive, ont conduit a une réflexion
approfondie sur la meilleure représentation économique de ces dépenses. Des informations détaillées
se trouvent dans notre rapport annuel en page 97 et suivantes, conformément aux normes Swiss GAAP
RPC. Par conséquent, les mentions des chiffres 2024 dans ce communiqué de presse concernant les
fonds propres, le résultat du Groupe (absolu et par action nominative B), les résultats sectoriels, les
frais généraux, ainsi que le ratio combiné consolidé font référence a des chiffres retraités.
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CHF 40 millions redistribués aux assurées et assurés

Fidéle a ses racines coopératives, la Vaudoise redistribue une part de ses bénéfices a ses clientes et
clients. Ainsi, Vaudoise Générale procéde a une redistribution des excédents non-vie a ses assurées
et assurés sous forme de rétrocession de primes. Le montant de la redistribution s’éléve au total a
CHF 40 millions, ce qui représente un rabais de prime de 10 % pour les assurées et assurés Véhicules
a moteur sur la période 2026 — 2027, ce montant sera amené a évoluer a la hausse dans le futur en
lien, principalement, avec la croissance de notre volume de primes des branches concernées.
Depuis 2011, cette stratégie aura permis la redistribution de plus de CHF 480 millions d’ici au 30 juin
2027.

Bénéfice de Vaudoise Assurances Holding SA

En 2025, Vaudoise Assurances Holding SA réalise un bénéfice de CHF 45,8 millions, contre
CHF 50,9 millions un an auparavant. Le Conseil d’administration proposera a '’Assemblée générale
d’augmenter le dividende des actions nominatives B de Vaudoise Assurances Holding de CHF 3.—, a
CHF 27.—, et celui des actions nominatives A de CHF 0.05 a CHF 0.40. Cette proposition s’inscrit dans
une stratégie renforcée de distribution des bénéfices du Conseil d’administration pour les différentes
parties prenantes. Celle-ci prévoit, pour I'action nominative B, un objectif de ratio de distribution
supérieur a 50 %, lequel augmentera progressivement, dans une perspective a long terme, jusqu’a viser
deux tiers du bénéfice net attribuable.

Gouvernance et propositions a ’Assemblée générale

Le Conseil d’'administration proposera a I’Assemblée générale de Vaudoise Assurances Holding SA de
réélire Philippe Hebeisen en qualité d’administrateur et de président du Conseil d’administration. I
propose également de réélire dans leurs fonctions d’administratrices et d’administrateurs :
Martin Albers, Héléne Béguin, Nathalie Bourquenoud, Javier Fernandez-Cid, Eftychia Fischer,
Cédric Moret et Jean-Philippe Rochat. Entré en fonction en 1999, Peter Kofmel a informé le Conseil
d’administration qu’il ne sollicitera pas le renouvellement de son mandat. Le Conseil d’administration du
Groupe le remercie vivement pour son engagement et son professionnalisme comme administrateur
mais également comme président du Comité d’audit et des risques.

Le Conseil d’administration proposera également a ’Assemblée générale de réélire les membres du
Comité de rémunérations, soit Jean-Philippe Rochat, Nathalie Bourquenoud et Cédric Moret.

Le Conseil d’administration proposera en outre a 'Assemblée générale de réélire 'organe de révision
Ernst & Young SA, Lausanne, pour un an et ACTA Notaires, Morges, comme représentant indépendant.

L’Assemblée générale sera également appelée a se prononcer sur le rapport sur les rémunérations
(vote consultatif) et le rapport de durabilité.

Perspectives pour 'année 2026

En 2026, la croissance du chiffre d’affaires devrait se poursuivre. La Compagnie veille attentivement au
maintien de la qualité de la souscription, a un juste niveau de tarification et a I'’évolution de la sinistralité.

Le Groupe Vaudoise diversifie largement ses investissements et conserve un haut niveau de qualité de
ses placements obligataires et de ses couvertures sur les actions et sur les devises en conformité avec
sa capacité de prise de risque.
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Comme annoncé le 18 mars dernier, Vaudoise Assurance Holding SA, par lintermédiaire de
Vaudoise Asset Management SA, a conclu un accord avec Procimmo Group SA visant a détenir
92,27 % de ses actions. Le Groupe entend détenir a terme lI'entier du capital-actions de
Procimmo Group SA et prévoit de procéder, aprés l'exécution de la vente, a une fusion avec
dédommagement (squeeze-out) en vertu de laquelle les actionnaires minoritaires recevront un montant
correspond au prix de vente en échange de leurs actions.

Pour plus d’informations

Ce communiqué et le rapport annuel 2025 sont disponibles sur le site internet de la Vaudoise :
[https://www.vaudoise.ch/fr/a-notre-propos/le-groupe-vaudoise/actionnaires-et-analystes/actualites]

Communiqué de presse sur les résultats annuels

Rapport annuel 2025 (PDF)

Rapport annuel 2025 en ligne

Plus d’informations

Patrick Matthey, responsable de la Communication institutionnelle, 021 618 82 18, media@vaudoise.ch

Le Groupe Vaudoise Assurances

La Vaudoise Assurances est la seule compagnie d’assurances privée indépendante avec un centre décisionnel en
Suisse romande. Elle fait partie des dix plus importants assureurs privés du marché suisse. Fondée en 1895, elle
dispose de compétences reconnues dans tous les domaines de I'assurance, de la prévoyance et de I'Asset
Management. La clientéle trouve auprés des agences un service de proximité tant en matiére de conseil que de
reéglement des sinistres. Le Groupe emploie plus de 2’000 collaboratrices et collaborateurs a temps plein (ETP),
dont une centaine de personnes en formation. Fidele a ses origines coopératives, la Vaudoise reverse une partie
de ses bénéfices sous forme de remise de prime a ses assurées et assurés. En 2026-2027, ce sont ainsi
CHF 40 millions qui sont redistribués. Les actions de Vaudoise Assurances Holding SA sont cotées a la SIX Swiss
Exchange (VAHN).
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Chiffres clés 2025 du Groupe Vaudoise Assurances

(en millions de CHF)

2025 2024
retraité?
Chiffre d’affaires 1’518,8 1’436,4
- Primes brutes émises assurances non-vie 1'242,6 1’156,0
- Primes brutes émises assurances vie 232,9 240,7
- Produits de prestations de services 43,7 39,7
Frais généraux 404,7 386,9
Bénéfice de I'exercice 156,3 133,9
Provisions techniques brutes 5'462,7 5°468,6
Placements 8°163,4 8'157,5
Capitaux propres (avant répartition du bénéfice) 2’655,5 2’510,3
Bénéfice par action nominative B CHF 53.69 CHF 46.24
Ratio combiné non-vie 96,4 % 97,9 %
Rendement des placements au compte de profits et pertes 28 % 2,5%
Capitaux propres par action nominative B CHF 885.15 CHF 836.76
Rendement des fonds propres 6,0 % 5,5 %
Allocation au fonds de redistribution non contractuelle des
excédents aux assurés 39,0 39,0
Effectif des collaboratrices et collaborateurs (équivalents a
temps plein) 2’013 2’009
Vaudoise Assurances Holding SA
Dividende par action nominative A’ CHF 0.40 CHF 0.35
- Dividende par action nominative B CHF 27.00 CHF 24.00
* Propositions du Conseil d’administration
2 Voir explication en page 2 sous « Modification de principe comptable »
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