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Ausgezeichnete Ergebnisse
2019

Neuer CEO ab dem 12. Mai:
Jean-Daniel Laffely

125 Jahre Mutuelle Vaudoise

Digitale Transformation und
Corporate Development

JAHRESGEWINN

CHF 134,0 Mio.

+5,1%

Vaudoise
im Umbruch



Kennzahlen per 31.12.2019

Gruppe Vaudoise Versicherungen

—/

/\/‘
V Samm—
COMBINED
JAHRESGEWINN RATIO
CHF 134,0 Mio. 91,8%
+5,1% -0,3 Pt.

le.
1
HE
UBERSCHUSSBETEI-

LIGUNG NICHTLEBEN
2020-2021

CHF 34 Mio.
- CHF 4 Mio.

25. Marz 2020



Ergebnisse 2019
J.-D. Laffely, CFO

& Designierter
CEO




Vergleich der konsolidierten Ergebnisse 2018 und 2019

Gruppe Vaudoise Versicherungen

Pramien -30,2
in Millionen CHF Leistungen  -28,1
versch. Kosten -0,6 0.1

£ 77

» Operatives Ergebnis
CHF 148,5 Millionen

* Nettoergebnis
CHF 134,0 Millionen

Pramien +30,5
Schaden -14.9
Kosten -10,7
Ubrige -3,8

Finanzergebnis
............................ (ohne Wahrungen) +61,3

Wahrungen -5,0

Ergebnis 2018 Ergebnis Ergebnis Leben  Finanzergebnis Beteiligungen und Steuern Ergebnis 2019
Nichtleben Ubriges

*inkl. Veranderung der brigen versicherungstechnischen Ruckstellungen

25. Méarz 2020 7



Konsolidiertes Nettoergebnis — Entwicklung 2002 bis 2019

Gruppe Vaudoise Versicherungen

Ergebnis 2019
in Millionen CHF CHF 134,0 Mio.
(geschatzt 120,9 Mio.)

Aktienbaisse

Tausch der Portefeuille
BVG/Vermdgen
Swiss Life — La Suisse

142.2

01267 150 5 117 412221264

Verkauf von Intras

Verkauf von Valorlife

Erwerb Animalia
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Erwerb Berninvest +
Vaudoise Investment Solutions

Erwerb Pittet Associés

-81.4

25. Marz 2020



Konsolidiertes Eigenkapital

Gruppe Vaudoise Versicherungen

in Millionen CHF

|||I||
+124%

seit 2010

1'008.2
897.4

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

25. Marz 2020



Gebuchte Pramien — direktes Geschatt Nichtleben

Vaudoise Allgemeine

in Millionen CHF

Wachstum des Nichtleben-
Geschafts um +3,7% in einem um
1,9% wachsenden Markt

Entwicklung Nichtleben

+3,7%

2016 2017 2018 2019

25. Méarz 2020 10



Gebuchte Pramien — direktes Geschaft Nichtleben pro Branche

Vaudoise Allgemeine Entwicklung Nichtleben

+3,7%

(SVV +1,9%)

in Millionen CHF

(0 o] Motorfahrzeuge @ (SVV -0,7%)
& Unfall (SVV +2,8%)
@ Kranken (SVV +8,3%)
n

a ﬁ? Sach (SVV +3,0%)
€

(@

Haftpflicht gg (SVV +1,0%)

25. Marz 2020 mm 2019 e 2018 "



Gebuchte Nettopramien nach Sprachregion per 31.12.2019

Vaudoise Allgemeine -
. B
‘ (

N

S !\\)&— 5

+2,0% L
Westschweiz {

Mio. CHF : :
Westschweiz 544 555
Deutschschweiz 302 324

Tessin 47 48

12

25. Marz 2020



Gebuchte Pramien — direktes Geschatt Leben

Vaudoise Leben

Weiterhin zurtickhaltendes Angebot von
in Millionen CHF traditionellen Versicherungsprodukten
mit periodischen Pramien und
Einmalpramien

Entwicklung Einmalpramien

-88,8%

(SVV +13,5%)

Entwicklung periodische Pramien

-0,17%

(SVV +0,3%)

2016 2017 2018 2019

Em Einmalpramien mm Periodische Pramien
25. Marz 2020
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Mittlerer technischer Zinssatz nach Zuweisung

Einzellebenversicherungen

in %

3.09
2.96

2.83

2.54 251 > 44

224 2.17

1.10

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

—Bruttoeinkommen der Kapitalanlagen —Zinsmarge
25. Marz 2020 14



Combined Ratio Nichtleben

Gruppe Vaudoise Versicherungen

in %

Ohne Zuweisung an Sicherheits- und Schwankungsrtckstellungen

25. Méarz 2020

95,6

2015

93,4

2016

93,9

2017

mmm Schadenbelastung
mmm Allgemeine Kosten

92,1

2018

91,8

2019

Erneute Verbesserung
der Combined Ratio

15



Anlagestruktur per 31.12.2019

Gruppe Vaudoise Versicherungen

Anlagen auf Rechnung
und Risiko des
Versicherungsnehmers

Flissige Mittel

(94%)
Kapitalanlagen

() = Prozentsatz am 31.12.2018

25. Méarz 2020

Alternative Anlagen

Aktien

Immobilien 21%
(22%)

Darlehen an
Korperschaften

6%

(7%)

Kurzfristige

Anlagen _
Andere Wertschriften

mit variablem Ertrag

2%

(2%)

0%
D — &
* Optimierte, auf unsere

Risikofahigkeit
abgestimmte Strategie

* Weiterhin hohe
Absicherung unserer
Devisen- und
Aktienpositionen

Kapitalanlagen

CHF

7,41 Mrd.

Obligationen und andere
festverzinsliche
Wertschriften

/s

8%
(9%) Hypothekardarlehen

16



Anlagerendite per 31.12.2019

Gruppe Vaudoise Versicherungen

in Millionen CHF

Anlagenertrag Sonstiger Ertrag / Nettoertrag aus Differenz konsolidierte =~ Anlageergebnisse
Aufwand far Kapitalanlagen Rechnung und zum Marktwert
Kapitalanlagen Marktwert

Anlagen flr eigene Rechnung, inkl. flissige Mittel
25. Marz 2020 Rendite auf Basis des durchschnittlichen Kapitals 2018/2019

A

« Leichter Ruckgang bei den direkten
Ertragen in CHF

« Anstieg des Nettoertrags aus
Kapitalanlagen um 0,4 Pt.

17



Verwaltetes Vermogen

Berninvest AG / Vaudoise Investment Solutions AG

e

Entwicklung

+136%

(2011 - 2019)

2011 2012 2013 2014 2015 2016

25. Marz 2020 mm Good Buildings mm Immo Helvetic mm J. Safra Sarasin Anlagestiftungen

2017

2018

2019

18



SST-Grad am 01.01.2020

Gruppe Vaudoise Versicherungen

in %
p SST
Vaudoise

Komfortable

200 SST-Ratio

 Konsolidierte SST-Ratio, wird nicht bei der FINMA
eingereicht, basiert aber im Wesentlichen auf den
individuellen Modellen, die der FINMA unterbreitet
werden, fur die Vaudoise Allgemeine und die
Vaudoise Leben

100 - Basierend auf den neuen Standardmodellen
Leben und Nichtleben ab dem 01.01.2019 betragt
die SST-Ratio 290% gegeniber 295% am
01.01.2019

« Keine Darlehen ausserhalb der Gruppe

25. Marz 2020 19



Ausbezahlte Dividende pro Aktie und Kurs der Namenaktie B

Vaudoise Versicherungen Holding
Erh6hung der
@ Dividende
+15,4%

Dividende pro Aktie und Kurs der Namenaktie B (in CHF)
572.00

13.00
12.00m12.00.12.00m.12.00
10.00 11.00
9.00 '

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

25. Méarz 2020 @

Dividende/Kurs der Aktie (in %)

-0.06

Kurs der Aktie

019 015 O
-0.47

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Obligationen
Eidgenossenschaft
10 Jahre 20

Dividende/




Payout Ratio

Vaudoise Versicherungen Holding

in %

Vaudoise Versicherungen Holding AG 28.93 26.51 34.94 33.31
Aktionar (1/3 des Gewinns) 28.84 29.84 30.58 35.29

Gruppe (einschliesslich Zuweisung an den Fonds

Uberschussverteilung Nichtleben / 2019: CHF 32 Mio. 36.05 36.47 39.60 39.21

25. Marz 2020 21



Zusammenfassung der wichtigsten Fakten

Sehr gutes Ergebnis der Gruppe von CHF 134,0 Mio.

Steigender Umsatz der Gruppe um 0,7%

Wachstum im Nichtleben und gut kontrollierte Schadenbelastung
RiUckgang der Pramien bei Einzellebenversicherungen
Verbesserung der Combined Ratio auf 91,8%

Hervorragende Anlageergebnisse

Weitere Starkung des Eigenkapitals um 12,9% auf rund CHF 2,1 Mrd.
SST-Grad der Gruppe weit tber 200%

Ausschuttung hoherer Dividenden fir die Namenaktien A und B von CHF 0.30 und
CHF 15.-

Erneute Gewinnverteilung an die Versicherten der Vaudoise Allgemeinen

25. Marz 2020
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Aussichten

J.-D. Laftely,

Designierter
CEO

25. Marz 2020




Stand der Pramien Ende Februar 2020

Gruppe Vaudoise Versicherungen

Stand Ende
Februar 2020

Motorfahrzeuge
Unfall
Kranken
Haftpflicht

nach Branche

25. Marz 2020

s

Total Nichtleben

+2.2%

24



Welchen Einfluss wird das Coronavirus auf unser Ergebnis
und Eigenkapital 2020 haben?

Trend am 20. Marz auf das Jahr gesehen

O
@) Neutral durch
= buchhalterische
KAPITALANAGEN
IN DER ERFOLGS-
RECHNUNG
Riicklaufig,
\ aber nach den
1%’ ’ \ //s Hypothesen
\\ Hangt von den NEUBEWERTUNGS- gleich oder

Branchen ab RESERVEN DES Uber dem
LEISTUNGEN EIGENKAPITALS Stand Ende

2018

25. Marz 2020
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; Weltweite Gesundheitskrise und
- starke Auswirkungen auf die Wirtschaft

Investment in die Technologie und
menschliche Kompetenzen

Nachhaltige Anlagen

26



Z1ele 2020 - 2022

©)

2020 - 2022

 Wachstum Vermoégen dauerhaft tber dem Marktdurchschnitt mit einer Combined Ratio von 90%

» Netto-Combined-Ratio Personenversicherungen < 100% auf Best-Estimate-Basis des 1. Jahres

* Weiterverfolgung des starken Wachstums in der Deutschschweiz

* Einzelleben / Vorsorge: Aktionsplan zur dynamischen Entwicklung

25. Marz 2020 27



Z1ele 2020 - 2022

©)

2020 - 2022

« Bereitstellung von integrierten digitalen Losungen

* Beschleunigung der Ertrags-Komplementaritat (fee-business)

« Fortsetzung der genossenschaftlichen Weitergabe unseres Gewinns an die Versicherten

25. Marz 2020
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Fragen und
Antworten




Anhang zu den
Ergebnissen 2019

J.-D. Laffely, CFO
& Designierter
CEO




Aufteilung der Obligationen nach Rating der
erstklassigen Obligationenanlagen per 31.12.2019

Gruppe Vaudoise Versicherungen

Obligationen und
andere festverzinsliche
Wertschriften

Zi Ml AAA

Ubrige
Kapitalanlagen

BBB

>

Ubriges

25. Méarz 2020
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Gewinnverteilung am 31.12.2019

Vaudoise Versicherungen Holding

in tausend CHF

- 312200

Jahresgewinn 53’634
Uberschussvortrag 2’040
Verfugbarer Saldo 95’674
Zuweisung an die Spezialreserve. 37°000
Dividende pro Namenaktie A — CHF 0.30 3’000
Dividende pro Namenaktie B — CHF 15.00 15000

Vortrag auf neue Rechnung 674

25. Marz 2020



Warnung

Die Prasentation bezweckt, die Finanzanalysten Uber den Geschaftsgang der Gesellschaft zu informieren. Diese Publikation kann in
die Zukunft gerichteten Aussagen enthalten. Auch wenn diese in die Zukunft gerichteten Aussagen die Ansicht und die
Zukunftserwartungen der Vaudoise Versicherungen widerspiegeln, kdnnen eine Reihe von Risiken, Unsicherheiten sowie andere
wichtige Faktoren wie die allgemeine Wirtschaftslage und Wettbewerbsbedingungen, insbesondere in unseren Schltiisselmarkten; die
Performance der Finanzmarkte; Zinshohe und Wechselkurse; Haufigkeit, Schwere und Entwicklung von Versicherungsschaden;
Sterblichkeit und Erkrankungshaufigkeit; Policen-Erneuerungs- und Stornoraten; rechtliche Auseinandersetzungen und behordliche
Verfahren; Abgang wichtiger Mitarbeitender; negative Publizitdt und Medienberichte; verdnderte gesetzliche und regulatorische
Bedingungen inkl. der Rechnungslegungsstandards und veranderte Richtlinien der Aufsichtsbehdrden dazu fiihren, dass die
tatsachlichen Entwicklungen und Ergebnisse erheblich von den Erwartungen der Vaudoise Versicherungen abweichen. Ausserdem
weisen die Vaudoise Versicherungen ausdricklich darauf hin, dass die in dieser Prasentation enthaltenen Informationen und
Prognosen naturgemass selektiv sind. Die Vaudoise Versicherungen machen keinerlei Zusicherung und tbernehmen keinerlei
Gewahr, weder ausdrtcklicher noch impliziter Art, hinsichtlich der Richtigkeit und Vollstandigkeit der vertffentlichten Informationen
und Prognosen. Weder die Vaudoise Versicherungen noch deren Organe haften fir Schaden oder Verluste, die direkt oder indirekt
aus der Nutzung der Informationen aus dieser Publikation entstehen. Vorbehaltlich des anwendbaren zwingenden Rechts sind die
Vaudoise Versicherungen auch nicht verpflichtet, ihre in die Zukunft gerichteten Aussagen zu aktualisieren oder zu andern, sei es
aufgrund neuer Informationen, zukinftiger Ereignisse oder aus anderen Griinden.

Auf unserer Homepage www.vaudoise.ch sind aktuelle Informationen ab Publikationsdatum abrufbar. Dort sind auch weitere
Angaben zum Geschaftsgang der Vaudoise Versicherungen verfugbar.

25. Méarz 2020
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Kontakt

25. Marz 2020

Finanzauskunfte:

Jean-Daniel Laffely
CFO & Designierter CEO

Vaudoise Versicherungen
Geschaftssitz

Place de Milan, Postfach 120
CH-1001 Lausanne

T +41 21 618 85 02
iInvestor@vaudoise.ch
www.vaudoise.ch

Allgemeine Auskiinfte:

Nathalie Follonier-Kehrli
Direktorin, Generalsekretarin

Vaudoise Versicherungen
Geschaftssitz

Place de Milan, Postfach 120
CH-1001 Lausanne

T +41 21 618 83 60
media@vaudoise.ch
www.vaudoise.ch




