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Vergiitungsbericht

Die folgenden Informationen (liber die Vergitungen halten sich an die
«Richtlinie betreffend Informationen zur Corporate Governance» der SIX
Swiss Exchange vom 1. Januar 2016 und die Artikel 14 bis 16 der Verordnung
gegen Ubermassige Vergiitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaf-
ten (VegliV) vom 20. November 2013.

1. Grundsatze der Verglitungspolitik

Die Verglitungspolitik der Vaudoise ist einfach und transparent. Die Unter-
nehmensziele werden klar definiert und allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der Gruppe kommuniziert. Obwohl sie leistungsorientiert ist,
bleibt die individuelle Person im Mittelpunkt. Das Vergutungssystem ist
flexibel und passt sich den verschiedenen Funktionen an. Alle Mitarbei-
tenden erhalten einen variablen Lohnanteil.

Governance

Gemass Artikel 25 ff. der Statuten der Vaudoise Versicherungen Holding AG
unterbreitet der Verwaltungsrat der Generalversammlung den Gesamtbe-
trag der Verglitung der Verwaltungsrate und der Mitglieder der Direktion
sowie den Gesamtbetrag aller Vergiitungen der Gruppe. Der Vergiitungs-
ausschuss unterstiitzt den Verwaltungsrat bei der Ausarbeitung der Vor-
schlage fur die Generalversammlung im Hinblick auf deren Abstimmung
lUber die Vergiitung der Verwaltungsrats- und Direktionsmitglieder sowie
bei der Umsetzung der Entscheide der Generalversammlung in diesem Be-
reich. Er berat den Verwaltungsrat zudem bei der Ausarbeitung und der
periodischen Uberarbeitung der Vergiitungspolitik.

Alle Mitarbeitenden werden jahrlich von ihren Vorgesetzten bei einem
personlichen Gesprach evaluiert. Dasselbe gilt fiir die Direktionsmitglie-
der, die durch den CEO bewertet werden. Er selbst wird durch den Prasi-
denten des Verwaltungsrats evaluiert. Die Direktion stellt die Gleichbe-
handlung der verschiedenen Departemente und Agenturen sicher.

Ein auf Funktionsstufen beruhendes Modell

Die internen und externen Mitarbeitenden haben alle eine definierte
Funktion, die einer Stufe des Gesamt-Vergutungsmodells entspricht. Die
Mitarbeitenden im Aussendienst werden nach den Branchenstandards
entschadigt: Sie erhalten einen tieferen Basislohn als der Innendienst, zu
demdie Provisionen der neuen oder erneuerten Geschafte hinzukommen.

2. Gesamtverglitung

Die Gesamtvergiitung umfasst den Basislohn, den zielerreichungsabhan-
gigen variablen Lohnanteil, die obligatorischen und uberobligatorischen
Beitrage in die berufliche Vorsorge sowie weitere Leistungen.

a.Basislohn
Der Basislohn richtet sich nach der Funktion des Mitarbeitenden.

b.Variabler Lohnanteil

Mit dem variablen Lohnanteil soll eine Verbindung zwischen allen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern und der Gesamtleistung des Unternehmens
und ihrer Geschaftseinheit hergestellt und das Erreichen von persénlichen
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Zielen vergiitet werden. Er tragt ausserdem zur Identi-
fikation mit dem Unternehmen und zur Unterneh-
mensstrategie bei. Diese Bestimmung ist im Regle-
ment zur variablen Vergilitung des Innendienstperso-
nals der Vaudoise Versicherungen enthalten (siehe
Punkt 4.a). Dieselbe Bestimmung gilt gleichermassen
flir die Direktion.

3.Quantitative und qualitative Ziele
In seiner Septembersitzung bestimmt der Verwaltungs-
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die den Geschaftsgang des Unternehmens widerspie-
geln. Diese Ziele gelten fiir die Mitglieder der Direktion
solidarisch als quantitative Ziele. Sie dienen als Grundla-
ge fir die Zielfestlegung der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter in Kaderpositionen und im Innendienst. Der
VOP ist auch Bestandteil der Ziele des Aussendiensts.

a.vopP

Der «Vaudoise Operating Profit» (VOP) ist ein interner
Indikator fiir den wirtschaftlichen Wert des Unterneh-
mens und wurde 2009 eingefihrt. Er wird jahrlich von
einem externen Revisor gepriift. Dieser Indikator ist ein
gemeinsames Ziel aller Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter der Gruppe und macht 20 % der Zielbewertung
aus. Der VOP wurde 2017 zu 149 % erreicht.

b. Quantitative Ziele der Gruppe

2017 waren die quantitativen Ziele auf das Wachstum der
von der Vaudoise Allgemeinen und Vaudoise Leben ge-
buchten Pramien, die Kostenquote der Vaudoise Allgemei-
nen, die Netto-Schadenquote der Vaudoise Allgemeinen
und den bereinigten Anlagengewinn der Vaudoise All-
gemeinen und derVaudoise Leben ausgerichtet.

c. Qualitative Ziele

Alle Mitarbeitenden und jedes Mitglied der Direktion
erhalten daneben ein personliches Ziel, das 20% des
variablen Lohnanteils ausmacht.



4. Vergiitung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

a.Innendienst

Der variable Lohnanteil stellt einen variablen Betrag der Vergiitung dar, der
sich einerseits (zu 80%) aus dem Erreichen der quantitativen funktionsab-
hangigen und der qualitativen personlichen Zielsetzungen und andererseits
aus dem internen Indikator VOP (20 %) ergibt. Der Ziellohn setzt sich aus dem
jahrlichen Basislohn und dem variablen Lohnanteil bei Erreichen der Ziele zu
100 % zusammen. Dieser Ziellohn liegt innerhalb der der Funktion entspre-
chenden CEPEC-Bandbreite.

Kategorie Zielerreichungsgrad 50 %
Abteilungsleiter 4%
Dienstellenleiter 3%

Gruppenleiter 2%
Experten/Spezialisten 2%
Sachbearbeiter 1%

Die Hohe des variablen Lohnanteils entspricht einer Prozentzahl des jahrli-
chen Basislohns. Diese Prozentzahl hangt von der Funktion der Mitarbei-
tenden ab. Die Hohe der Vergiitung entspricht dem Grad der Zielerrei-
chung (zwischen 50 und 150 %). Die Berechnung erfolgt auf der Basis der
gewichteten Zielerreichung fiir jedes Ziel.

Die Ziele werden durch den hierarchischen Vorgesetzten aufgrund der
berufsspezifischen Besonderheiten jeder Einheit festgelegt und vom De-
partementsleiter genehmigt. Fiir jedes Ziel miissen die Zielerreichungsgrade
50 %, 100 %, 150 % definiert werden. Die Ziele werden im EVA-Formular (Eva-
luation Vaudoise) festgehalten und von den Mitarbeitenden und ihren
Vorgesetzten sowie deren Vorgesetzten unterzeichnet.

Seit dem Geschaftsjahr 2016 erhalten die Mitarbeitenden des Innendiensts
eine zusatzliche variable Verglitung, die auf der Beteiligung am Ergebnis der
Vaudoise-Gruppe beruht. Ausgehend vom VOP-Indikator soll sie die kollektive
Leistung belohnen. Die Betrage werden unabhangig von der Hierarchiestufe
oder vom Grundlohn der betreffenden Mitarbeitenden vergiitet. Sie variieren
zwischen CHF 300.— und 800~ und hangen davon ab, wie stark der Ziel-VOP
des Referenzjahrs libertroffen werden konnte. Dabei werden drei Abstufungen
unterschieden. Diese Lohnkomponente betragt CHF 8oo.—flir das Jahr2017.

b. Aussendienst

Die Vergiitung des Aussendiensts unterscheidet sich von derjenigen des Innen-
dients, da hier der fixe Lohnanteil einen kleinen Teil des Gesamtlohns ausmacht.
Den grossten Teil der Vergiitung machen die Provisionen aus. Neben den Ab-
schlussprovisionen fiir jedes Geschaft erhalten die Aussendienstmitarbeiter
eine Leistungspramie fiir das Erreichen des Verkaufsziele, die vom Departement
Vertrieb festgelegt wurden. Der VOP ist ebenfalls Bestandteil dieser Ziele.

5. Vergiitung der Direktion

a.Vergiitungsgrundsitze

Die Gesamtvergiitung wird auf Antrag des Verwal-
tungsrats und nach Stellungnahme des Verglitungs-
ausschusses und des Generaldirektors von der General-
versammlung genehmigt. Die Vergiitung der Mitglieder
der Direktion besteht aus einem vertraglich vereinbarten
fxen und einem variablen Teil, der jedes Jahr gemass der
Zielerreichung unter Punkt 3 und personlichen qualita-
tiven Zielen festgelegt wird.

Das Grundgehalt wird vom Verwaltungsrat frei festge-
legt. Der variable Teil kann bis zu 41,7% der Gesamtver-
gutungausmachen.

Um das Management enger an die mittelfristige
Performance des Unternehmens zu binden und ein bran-
chengerechtes Vergutungspackage zu gewahren, hat der
Verwaltungsrat ein neues Verglitungs-Modell genehmigt,
den Long Term Incentive Plan (LTI), der 2013 in Kraft trat.

Dieses Modell wurde prioritar fir die Direktion einge-
flihrt. Bei Bedarf kann es auch auf weitere hohere Kader
ausgeweitet werden. Fiir jedes hohere Kader, das am
Plan beteiligt ist, bestimmt der Verwaltungsrat auf An-
trag des Generaldirektors einen LTl als Zielbetrag in CHF,
der bei einer Zielerreichung von 100 % verglitet wird. Die
genannten Ziele widerspiegeln die Leistung Ulber drei
Jahre. Nach dem Kollegialitatsprinzip werden fiir alle ho-
heren Kader, die am Plan beteiligt sind, dieselben Bewer-
tungskriterien der Leistung und dieselbe Berechnungs-
methode des LTI angewendet. Die Leistung wird nach
drei Kriterien bewertet: die wirtschaftliche Leistung (ba-
sierend auf dem VOP), die Effizienz des Unternehmens-
betriebs (liber die Combined Ratio, die Schaden-Kosten-
Quote) und die Geschéftsdynamik (iber das Wachstum
im Verhaltnis zum Gesamtmarkt).

Der Betrag des Ziel-LTl besteht aus zwei Teilen: Der erste
Teil macht 80% des Zielbetrags aus und wird in CHF ver-
gutet; der zweite Teil macht 20% aus und besteht aus
kiinftigen Anspriichen, je nach Aktienverlauf der Vaudoise
Versicherungen Holding AG wahrend drei Jahren. Der
Verglitungsbetrag wird jahrlich anteilsmassig in der Er-
folgsrechnung verbucht.

Der Verwaltungsrat kann die Ziele des laufenden LTI
jederzeit andern oder gar entfernen, wenn es die
Umstdnde erfordern und die wirtschaftliche Situation
oder die Zukunftsaussichten des Unternehmens be-
trachtlich andern.
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b. Der Direktion gewahrte Vergiitungen und Darlehen
2016 hat die Generalversammlung der Vaudoise Versicherungen Holding AG fiir die Direktionsmitglieder eine Gesamtvergiitung in der
Hohe von maximal CHF 7'250'000.~fiir das Jahr 2017 angenommen. Der effektiv verglitete Betrag belduft sich auf CHF 6'484'669.—.

Gesamtbetrag der den Mitgliedern der Direktion 2017 gewahrten Vergiitungen 2017 2016
Vergiitungen

Feste Vergiitungen 3'077'043.— 2'947'382.—
Variable Verglitungen 2'163'194.— 1'945'888.—
Arbeitgeberbeitrage an Sozialversicherungen 1'244'432 .- 1'123'199.—
Total 6'484'669.— 6'016'469.—

Die Abweichung ergibt sich im Wesentlichen aus den Wechseln im Direktionsausschuss im Jahr 2017. 2017 wurden keine Betrdge an ehemalige Direktionsmitglieder
verglitet.

Der 2017 fiir das vergangene Geschéftsjahr an die Mitglieder der Direktion ausgerichtete STI-Betrag macht CHF 1'571'691.— aus (inkl. CHF 277'530.— fiir Sozialabgaben)
und weicht um CHF -118'5661.— vom im Vorjahr veranschlagten Betrag ab.

Der 2017 fiir die fritheren Geschéftsjahre an die Mitglieder der Direktion ausgerichtete LTI-Betrag macht CHF 935'341.— aus (inkl. CHF 45'980.— fiir Sozialabgaben) und
weicht um CHF -98'270.— vom in den Vorjahren veranschlagten Betrag ab.

Héchste Verglitung: Philippe Hebeisen, Generaldirektor: CHF 1'328'143.— inkl. Beitrdge zur Altersvorsorge von CHF 230'981.— (2016: CHF 1'286'104.— inkl. CHF 217'932.—).
Davon macht der variable Teil 2017 CHF 553'929.— aus (2016: CHF 524'008.—).

Der 2017 fiir das vergangene Geschéftsjahr an die Mitglieder der Direktion ausgerichtete STI-Betrag macht CHF 342'983.— aus (inkl. CHF 60'520.— fiir Sozialabgaben) und
weicht um CHF -25'111.— vom im Vorjahr veranschlagten Betrag ab.

Der 2017 fiir die friiheren Geschéftsjahre an Philippe Hebeisen ausgerichtete LTI-Betrag macht CHF 285'725.— aus (inkl. CHF 14'046.— fiir Sozialabgaben) und weicht um
CHF -39'124.— vom in den Vorjahren veranschlagten Betrag ab.

Der Gesamtbetrag der von Gesellschaften der Gruppe an Mitglieder der Direktion gewéhrten Darlehen betragt CHF 2'996'397.— (CHF 3'061'764.— im Jahr 2016). Ehemaligen
Mitgliedern oder nahestehenden Personen wurden keine nicht marktiiblichen Darlehen gewéhrt.
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6. Honorare des Verwaltungsrats

a.Grundsétze

2010 hat der Verwaltungsrat ein Vergiitungssystem eingefiihrt, das eine feste jahrliche Vergiitung nach Funktion vorsieht (Prasident,
Vizeprasident, Verwaltungsrat). Hinzu kommen Vergiitungen fiir die Teilnahme an den verschiedenen Ausschiissen fiir den Prasi-
denten und die Mitglieder eines Ausschusses, ausser fiir den Verwaltungsratsprasidenten, der standiger Gast der drei Ausschiisse
des Verwaltungsrats ist. Der Gesamtbetrag der Verglitungen wird der Generalversammlung der Vaudoise Versicherungen Holding
AG jahrlich unterbreitet. Die Verwaltungsratsmitglieder erhalten daneben Reprasentationsspesen, die marktkonform sind.

2017 hat die Generalversammlung der Vaudoise Versicherungen Holding AG einen maximalen Gesamtbetrag tiber CHF 1'600'000.—
fir die Vergitung der Mitglieder des Verwaltungsrats flr die Zeitspanne von der ordentlichen Generalversammlung 2017 bis zur
Generalversammlung 2018 genehmigt. Der effektiv gewéhrte Betrag belduft sich auf CHF 1'368'171.— (inkl. Honorare der externen
Mitglieder des Investitionsausschusses).

b. Honorare und Darlehen an den Verwaltungsrat

2017 2016

Entschadigungen, die vom 1. Januar 2017
bis 31. Dezember 2017 an die nicht exeku- TS Gk e Feste AHV- Total

. . Entschéadi- Beitrage Entschadi- Beitrage
tiven Mitglieder des Verwaltungsrats und des gungen gungen
Investitionsausschusses ausbezahlt wurden
Verwaltungsrat
Paul-André Sanglard, Prasident 375'227 *84'684 459'911 375'227 *84'762 459'989
Chantal Balet Emery, Vizeprasidentin 152'809 *32'708 185'517 154'155 *34'088 188'243
Martin Albers, Mitglied 128'630 8'665 137'295 71'480 4'848 76'328
Javier Fernandez-Cid, Mitglied 100'000 - 100'000 100'000 - 100'000
Eftychia Fischer, Mitglied 137'516 9'220 146'736 71'924 4'875 76'799
Etienne Jornod, Mitglied bis Mai 2017 44'709 BlU55 47'764 107'302 7'355 114'657
Peter Kofmel, Mitglied 144'584 9'623 154'207 144'584 9'653 154'237
Jean-Philippe Rochat, Mitglied 123'297 8'331 131'628 137'516 9'249 146'765
Jean-Pierre Steiner, Mitglied bis Mai 2016 - - - 50'352 2'457 52'809
Total 1'206'772 156'286 1'363'058 1'212'540 157'286 1'369'826
*darin enthalten ist ein Beitrag zu einem Altersvorsorgeplan
Investitionsausschuss
Eric Breval, externes Mitglied 21'329 iRESE 22'662 21'329 1'337 22'666
René Sieber, externes Mitglied 21'329 1'333 22'662 21'329 1'337 22'666
Total 42'658 2'666 45'324 42'658 2'674 45'332

Es wurden keine anderen als die im oben genannten Punkt aufgefiihrten Entschédigungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats oder des Investitionsausschusses, an ehe-
malige Mitglieder oder diesen nahestehende Personen ausbezahlt. Den Mitgliedern des Verwaltungsrats oder des Investitionsausschusses wurden keine Darlehen gewéhrt.
Es wurden auch keine Darlehen, die nicht marktiiblich wéren, an ehemalige Mitglieder oder an diesen nahestehende Personen gewéhrt.

7. Berufliche Vorsorge und weitere Vorteile

Die Vaudoise bietet ihren Mitarbeitenden sehr attraktive Bedingungen fiir die berufliche Vorsorge: Die Vaudoise tibernimmt 65 % der
BVG-Sparpramien, wahrend der Vorsorgeplan einen lberobligatorischen Teil fiir alle Mitarbeitenden vorsieht. Die Invaliditatsrente
betragt 60 % des versicherten Lohns bis zum Rentenalter. Die Pensionskasse der Vaudoise ist eine solide Einrichtung, die ganzheitlich
riickversichert ist. Ihr Deckungsgrad betrug am 31. Dezember 2015 und 2016 110,0% bzw. 111,7%. Bei den Versicherungen fiir
Krankheit und Unfall sind alle Mitarbeitenden in der privaten Abteilung fiir Nichtberufs- und Berufsunfalle versichert, und mit der
Krankentaggeldversicherung werden 9o % des Lohns wahrend 2 Jahren gedeckt. Am 1. Januar 2016 hat die Pensionskasse ein variab-
les System fiir die Giberobligatorischen Alterssparbeitrage der Versicherten eingefiihrt.
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KPMG
Bericht der Revisionsstelle

An die Generalversammlung der VAUDOISE ASSURANCES HOLDING AG, Lausanne

Wir haben den beigefiigten Vergutungsbericht der VAUDOISE ASSURANCES HOLDING AG fiur das am
31. Dezember 2017 abgeschlossene Geschéftsjahr gepruft. Die Prifung beschrankte sich dabei auf die Angaben
nach Art. 14 — 16 der Verordnung gegen tUberméssige Vergutungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften
(VeguV) in den Abschnitten 5b. und 6b. auf den Seiten 120 bis 121 des Jahresberichts.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fur die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des Vergutungsberichts in
Ubereinstimmung mit dem Gesetz und der Verordnung gegen Ubermassige Vergitungen bei bérsenkotierten
Aktiengesellschaften (VeguV) verantwortlich. Zudem obliegt ihm die Verantwortung fur die Ausgestaltung der
Vergutungsgrundsatze und die Festlegung der einzelnen Vergutungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zum beigefugten Vergutungsbericht
abzugeben. Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Prifungsstandards durchgefiihrt.
Nach diesen Standards haben wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Prifung so zu
planen und durchzufahren, dass hinreichende Sicherheit dartber erlangt wird, ob der Vergutungsbericht dem
Gesetz und den Art. 14 — 16 der VegV entspricht.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fur die im
Vergutungsbericht enthaltenen Angaben zu den Vergttungen, Darlehen und Krediten geméss Art. 14 — 16 VeguV
zu erlangen. Die Auswahl der Prafungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst
die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im
Vergutungsbericht ein. Diese Prifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Bewertungsmethoden von Vergitungselementen sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des
Vergutungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unser Prufungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht der Vergutungsbericht der VAUDOISE ASSURANCES HOLDING AG far das
am 31. Dezember 2017 abgeschlossene Geschéaftsjahr dem Gesetz und den Art. 14 — 16 der VeguV.

KPMG AG

™ /\( B~ S i’mﬂ*u

Jean-Marc Wicki Bill Schiller
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Lausanne, 20. Marz 2018
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