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Mitteilung des Prasidenten
und des CEO

Liebe Genossenschafterinnen und Genossenschafter, liebe Aktiondrinnen und
Aktiondre, liebe Kundinnen und Kunden, liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
liebe Partner

Das Jahr 2023 ordnet sich in einen geopolitisch und wirtschaftlich schwieri-
gen Kontext ein, der zusdtzlich von der Inflation beeinflusst wurde. Angesichts
dessen mussten sich die Unternehmen widerstandsfdhig zeigen. Daneben
fUhrt der Klimawandel dazu, dass sich die Versicherungsbranche grundlegende
Fragen zu gewissen Deckungen stellen muss. Trotz dieses schwierigen Umfelds
verzeichnet die Vaudoise-Gruppe ein sehr gutes Geschdaftsjahr 2023 mit einem
konsolidierten Gewinn von CHF 132,5 Millionen gegentber CHF 130,8 Millionen
im Jahr 2022.

Unsere Werte «nah, vertrauenswirdig, menschlich und proaktiv» stellen die
Bedirfnisse unserer Kundinnen und Kunden in den Mittelpunkt und bilden
die Basis unseres Erfolgs. Unsere genossenschaftliche Identitdt entfaltet in
dieser unsicheren Zeit ihre ganze Wirkung und garantiert die Stabilitat unseres
Geschdfts. So fUhren wir unsere digitale Transformation weiter, wobei wir einer-
seits besser auf die sich dndernden Erwartungen unserer Kundinnen und Kunden
eingehen und andererseits unsere Prozesse effizienter gestalten wollen.

Bei verschiedenen Umfragen gehéren wir zu den drei besten Schweizer Versicherern
in Sachen Kundenzufriedenheit. Dieses Jahr belegen wir in der Kategorie
Motorfahrzeugversicherungen den ersten Platz bei der Zufriedenheitsumfrage
von comparis.ch. Diese Ergebnisse sind fUr uns ein Ansporn, den eingeschlage-
nen Weg fortzusetzen. Als schweizweit tdtiges Unternehmen verstehen wir die
Bedurfnisse unserer verschiedenen Interessengruppen und bieten allen massge-
schneiderte Losungen, unabhdngig vom Kommunikationskanal.

Im Jahr 2023 haben wir die «Great Place To Work®»-Zertifizierung des gleich-

namigen Unternehmens erhalten, das anhand von Datenerhebungen die Unter-
nehmenskultur und die Zufriedenheit der Mitarbeitenden analysiert und misst.

Gruppe Vaudoise Versicherungen
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Haben die Mitarbeitenden Vertrauen in das Unternehmen und machen positive
Erfahrungen an ihrem Arbeitsplatz, generieren sie einen grossen Mehrwert.

Unsere Werte kommen auch bei unseren Sponsoringaktivitaten zum Tragen:
Wir sind Uberzeugt davon, dass das Engagement privater Unternehmen im
Sportundder Kultur fir das Wohlbefinden unserer Gesellschaft unerldsslich ist.
Deshalb engagieren wir uns mit Leidenschaft fur eine Vielzahl von Sportarten:
Leichtathletik, Laufsport, Golf, Eishockey und Tennis. Die Vaudoise ist Main
Partner Nachwuchs von Swiss Tennis und sponsert alle Tennisveranstaltungen
fUr Kinder von 5 bis 18 Jahren. Daneben unterstitzt die Vaudoise auch zwei
grosse Schweizer Tennishoffnungen: Céline Naef und Dominic Stricker. Mit
Uber 100 Agenturen in der Schweiz sponsern wir in allen Regionen Anldsse, die
unserem Wert der Ndhe entsprechen. So sind wir seit vielen Jahren ein wich-
tiger kultureller Partner fUr Theater, Opern, AuffUhrungen, Ausstellungen und
Festivals, darunter die Oper Lausanne, Jazz uf em Platz und das Montreux
Jazz Festival. Letzteres begleitet den vorliegenden Geschdaftsbericht als roter
Faden; tauchen Sie mit uns in einige prdgende Momente des Festivals ein.

Wie bereits in den vergangenen Geschdftsjahren hat die Vaudoise auch 2023
eine Reihe von Massnahmen ergriffen, um ihre Nachhaltigkeitsstrategie zu
stdrken. Diese Massnahmen verteilen sich auf die vier Sdulen und die bereichs-
Ubergreifende Achse unserer Strategie in den Bereichen Umwelt, Soziales
und Governance. Auf Basis der im Jahr 2022 erstellten CO2-Bilanz hat sich
die Vaudoise 2023 zum Ziel gesetzt, die operativen COz-Emissionen pro
Vollzeitmitarbeiterin oder -mitarbeiter (VZA) bis 2030 um 25% zu reduzie-
ren. Zur Erreichung dieses Ziels miUssen wir ab 2024 weitere einschneidende
Massnahmen ergreifen, um unseren CO2-Fussabdruck zu reduzieren. Weitere
Informationen zu diesem Thema und den anderen zentralen Themen unserer
Nachhaltigkeitsstrategie finden Sie in unserem Nachhaltigkeitsbericht.

Auch 2024-2025 teilt die Vaudoise ihren Erfolg mit ihren Versicherten in
Form einer Pramienreduktion. Seit 2011 hat die Vaudoise auf diese Weise
Uber CHF 390 Millionen an ihre Kundinnen und Kunden weitergegeben. Die
Gewinnweitergabe steht auch im Zentrum unserer neuen schweizweiten
Kommunikationskampagne. Ab 1. Juli 2024 werden wir in den darauffolgen-
den zwolf Monaten CHF 37 Millionen an unsere Kundinnen und Kunden wei-
tergeben. Angesichts der guten Ergebnisse wird der Verwaltungsrat der
Generalversammlung vorschlagen, die Dividende der Namenaktien B der
Vaudoise Versicherungen Holding AG um CHF 2.- auf CHF 22.- zu erhéhen
und die Dividende der Namenaktie A bei CHF 0.30 beizubehalten. Mit
diesen Ergebnissen kann Uberdies weiterhin eine hohe Ausschittung auf die
Anteilscheine der Mutuelle Vaudoise vorgenommen werden.

Insgesamt steigt der Umsatz um 3,3% im Vergleich zum Vorjahr und erreicht

CHF 1'378 Millionen. Im Nichtlebengeschaft steigen die gebuchten Pramien im
Vergleich zum Vorjahr um 4,8% und belaufen sich auf CHF 1'100 Millionen.

Gruppe Vaudoise Versicherungen

Geschdftsbericht 2023
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Im Lebengeschaft stellen wir bei den gebuchten Préamien im Vergleich zum aus-
gezeichneten Jahr 2022 einen Rickgang von 3,2% auf CHF 250 Millionen fest.

Was die Schadenbelastung angeht, war das Jahr 2023 geprdgt von der
Inflation, die zu einer Erhohung der Reparaturleistungen bei Fahrzeugen fihrte,
sowie von zahlreichen Hagelgewittern. Nach zwei aussergewdhnlich starken
Unwetterjahren wurden 2023 Uber 5'000 Schadenmeldungen registriert.
Zusammen mit den Leistungen fiUr weitere Elementarschdden auf Mobiliar- und
Gebdudeversicherungen belduft sich der Betrag fur Elementarschaden auf Uber
CHF 38 Millionen und hat sich damit im Vergleich zu 2022 mehr als verdoppelt.
Dank unserer Erfahrung bei der Organisation von mobilen Einheiten (Drive-
ins) fUr die Beurteilung der Schdden an den Fahrzeugen unserer Versicherten
konnten wir wiederum innert kUrzester Zeit einen hervorragenden Service in
Kundenndhe bieten.

Zurzeit geht die Vaudoise davon aus, dass sie ihr Wachstum im Nichtleben-
und Lebenbereich ndchstes Jahr fortsetzen wird. Wir behalten die Qualitat der
AbschlUsse und die Entwicklung der Schadenbelastung weiter sorgfdltig im Auge.

Die Volatilitadt der Finanzmarkte hat die Vaudoise-Gruppe dazu bewogen,
weiterhin auf stark diversifizierte Anlagen zu setzen. Ausserdem behalten wir
bei unseren Obligationenanlagen und unseren Absicherungen der Aktien und
Devisen in Ubereinstimmung mit unserer Risikof&higkeit eine hohe Qualitét bei.
Wir verfolgen auch weiterhin unsere Wachstumsstrategie in der Deutschschweiz.
Per 31. Dezember 2023 wurden 94% des Finanzvermd&gens der Vaudoise
Allgemeinen und der Vaudoise Leben nach den Normen fur Umwelt, Soziales
und Governance (ESG-Kriterien) verwaltet.

In Sachen Governance unserer Gruppe wurde Nathalie Bourquenoud an der
Generalversammlung der Vaudoise Versicherungen Holding vom 8. Mai 2023 als
Mitglied des Verwaltungsrats gewdhlt. Sie trat die Nachfolge von Chantal Balet
Emery an, deren Amtszeit nach 22 Jahrenim Verwaltungsrat der Gruppe Vaudoise
Versicherungen zu Ende ging. Am 1. Januar 2023 folgte Patrick Streit auf
Christian Lagger als Leiter des Departements P&C. Wir danken Chantal
Balet Emery und Christian Lagger fUr ihren unermiddlichen Einsatz fir unser
Unternehmen.

Wir freuen uns, Sie im Namen des Verwaltungsrats und der Direktion Uber unsere
Tatigkeiten und Ergebnisse zu informieren und winschen eine angenehme Lekture.

Ry o5 S

Philippe Hebeisen Jean-Daniel Laffely
Prdsident des Verwaltungsrats Generaldirektor, CEO

Gruppe Vaudoise Versicherungen
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Kennzahlen

Uberschussbeteiligung
Nichtleben 2024-2025

37

Millionen

Der GV vorgelegte
Dividenden

25

Millionen (+2 Millionen)

Eigenkapital vor Gewinnverteilung

Millionen (+2,8%)

Combined Ratio Nichtleben

Gruppe Vaudoise Versicherungen

Jahresgewinn

132,5

Millionen (+1,3%)

Umsatz

+3,3%

'378,1

Millionen

Nettoertrag aus Kapitalanlagen

2'0 % (+0,5%)
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Kundinnen und Kunden

478'661

Versicherungen (ohne Epona)

Mitarbeitende

1'905 VZA

(inkl. Berninvest AG, neocredit.ch AG,
Pittet Associés SA und Epona, Allgemeine
Tierversicherungsgesellschaft AG)

Prdmien nach Geschaftsbereich in %

() P&C-Versicherungen
() Personenversicherungen Nichtleben

@® Lebensversicherungen

&

)

Geografische Verteilung der Prdmien auf dem Schweizer Markt in %

@ Westschweiz
@ Deutschschweiz

@® Tessin

Gruppe Vaudoise Versicherungen
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Vertriebsnetz

114 Agenturen verteilt auf 26 Generalagenturen

3 Direktionsbroker-Services

(Lausanne, Dibendorf und Lugano)

o Generalagentur
Agentur

Biro

Generalagenturen

Aargau

Basel

Bern

Berner Oberland
Biel — Solothurn
Chablais
Freiburg

Generalagentur Geschaftssitz
Genf
Jura

La Broye

Lausanne
Lausanne West / Gros-de-Vaud
Morges

Neuenburg

Nord vaudois

Oberwallis

Ostschweiz

Rapperswil

Riviera

SiUdostschweiz

Tessin

Unterwallis
Winterthur
Zentralschweiz
Zirich

Gruppe Vaudoise Versicherungen

Basel

Porrentruy
Delémont
Moutier
Solothurn
Biel/Bienne
La Chaux-de-Fonds
Lyss Burgdorf
Neuchatel
Bern
Sugiez .
Ste-Croix Estavayer- Avenches Belp
Yverdon- le-Lac  pomdidier
-Bai Dudingen
les-Bains .Puyerne . uding
Fribour
Vallorb 9 Thun
aliogpe Lucens
Orbe .
. La Sarraz q Romont
Le Sentier Moudon
Echallens Mézieres Bulle
Cossonay Oron
Epali
Aubonne paiinges Chatel-St-Denis
Chexbres
Rolle Chateau-d'Ex
. Blonay Gstaad
Vevey Montreux
Nyon
Lutry Les Diablerets
Aigle Crans- Leuk
Pully Montana EuUK-
. Stadt
Rorges Monthey
Cointrin Bussigny Villars-sur-Ollon Sierre
R Sion
enens —
.Genéve Bex .
Lausanne —
Fully
Lausanne —
Geschéftssitz .
Martigny  Verbier
Villette
(Le Chable)
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Schaffhausen
Kreuzlingen
Frauvenfeld 9
o
Frick Winterthur
Arb
Liestal @ . rbon
Baden .
[ ) St.Gallen
Wil PY
ohen @ Ag:u Dietikon @ DUb:dorf [ ) Goseau Heerbrugg
Wohlen @ Zirich . @ Uster Appenzell
Zofingen
o
@ Meilen
Sursee Horgen . Rapperswil Buchs
Hochdorf
® 2ug Vaduz
Wolhusen Luzern
. Glarus
© schwyz Landquart
o
@ Langnau ® Stans
@ Altdorf Chur
Interlaken
Cunter
St.Moritz
Vi Brig Brusio
is
.p . Bellinzona
Locarno
[
Lugano
Mendrisio
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Strategie der Gruppe

Wir entwickeln unsere Strategie unter Beriicksichtigung unseres Umfelds (politisch, rechtlich, technolo-
gisch, gesetzestechnisch usw.), und somit unter Bericksichtigung der Bediirfnisse des Markts sowie jener
unserer Kundinnen und Kunden und unserer verschiedenen Stakeholder. Dieses Ziel wird jedes Jahr vom
Verwaltungsrat und von der Direktion festgesetzt. Unsere Werte - nah, vertrauenswirdig, menschlich
und proaktiv — stehen ganz im Zeichen unserer genossenschaftlichen Identitdt. Unsere Mission lautet
«Schitzen, unterstitzen, umsetzen: Zusammen ist alles einfacher». Wir sind ein Schweizer Versicherer.

Unser Kerngeschdaft ist es, Privatpersonen, Selbststdndigerwerbenden sowie KMU umfassende L6sungen
und Beratungen in den Bereichen Versicherungen, Vorsorge und Hypotheken anzubieten.

Angesichts der Inflation und der steigenden Zinsen
passen wir uns kontinuierlich an und entwickeln uns
weiter. Unsere Strategie ist auf die BeduUrfnisse
unserer Kundinnen und Kunden ausgerichtet und
beruht auf fUnf Prioritaten:

Ein anerkannter und geschéatzter Akteur
auf dem Schweizer Markt

Als genossenschaftliche Versicherung streben
wir nicht nach Gewinnmaximierung und sind
nicht auf Aktionarinnen und Aktiondre angewie-
sen. Wir mdchten eine solide Finanzbasis durch
eine angemessene und nachhaltige Anlage-
und Risikomanagementpolitik zum Nutzen aller
Interessengruppen sicherstellen. Jedes Jahr beteili-
gen wir unsere Versicherten an unserem Gewinn. Fir
den Zeitraum 2024-2025 geben wir CHF 37 Millionen
an unsere Versicherten weiter.

Gemdss den Kundenzufriedenheitsumfragen 2023,
insbesondere jenen von comparis.ch und bonus.ch,
lag die Vaudoise in der Kategorie Motorfahrzeuge
an erster Stelle. Auch bei der Hausrat-/Haftpflicht-
versicherung war die Vaudoise auf dem Podest.

Wir setzen uns fUr die Attraktivitdt des Unternehmens
als Arbeitgeber ein und fordern die Einstellung
junger Talente sowie erfahrener Fachpersonen. Ein
motivierendes und wohlwollendes Arbeitsumfeld,
Weiterbildungen und die Entwicklung der
Kompetenzen der Mitarbeitenden férdern eine hohe
Loyalitadt zur Vaudoise.

2023 haben wir aufgrund der guten
Bewertung der Mitarbeitenden die
Zertifizierung von «Great Place To Work®»
erhalten, einer auf Arbeitsplatzkultur
spezialisierten Organisation.

Als Main Partner Nachwuchs von Swiss Tennis unter-

stUtzen wir alle Tennis-Veranstaltungen fur Kinder
und Jugendliche zwischen 5 und 18 Jahren. Daneben

Gruppe Vaudoise Versicherungen

unterstUtzen wir zwei grosse Hoffnungstrdger des
Schweizer Tennissports: Céline Naef und Dominic
Stricker. Des Weiteren engagieren wir uns fUr zahl-
reiche Kultur- und Sportanldsse in der Schweiz wie
das Montreux Jazz Festival, die Oper Lausanne,
Weltklasse Zirich, Athletissima oder das Golfturnier
Omega European Masters.

Verbesserung unserer L6sungen sowie
des Kundenerlebnisses mittels besserer
Technologien

Unser Unternehmen bietet ein optimiertes
Kundenerlebnis und Lésungen, die den Marktbe-
dUrfnissen entsprechen. Dank besten Technolo-
gien wollen wir unsere Effizienz in der gesamten
Wertschépfungskette verbessern und unsere Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter bei diesem Wandel
begleiten.

Im Jahr 2023 haben wir unser Programm zur digi-
talen Transformation weitergefUhrt, das for
unser Unternehmen von zentraler Bedeutung ist.
So haben wir wichtige Meilensteine erreicht. Wir
haben einen ersten Schritt bei der Modernisierung
unseres Kundenbereichs umgesetzt. Dieser wird
in den kommenden Monaten noch ausgebaut, um
zu einem Eckpfeiler fur die Beziehung zwischen
der Vaudoise und ihren Kundinnen und Kunden zu
werden. Ausserdem haben wir eine Lésung umge-
setzt, die unsere Omnikanal-Kommunikation verbes-
sert, zum Nutzen unserer Kundinnen und Kunden und
Mitarbeitenden.

Unser Programm der digitalen
Transformation soll die aktuellen und
kiinftigen Bediirfnisse der Kundinnen und
Kunden befriedigen und ihre Erwartungen
eines immer einfacheren, schnelleren und
transparenteren Erlebnisses erfiillen.

Mit dem Programm sollen die Produktivitdt gestei-
gert und unsere Prozesse entlang der gesamten
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Wertschopfungskette vereinfacht werden. Sokénnen
wir uns auf Tatigkeiten mit Mehrwert konzentrieren.

In Bezug auf generative kinstliche Intelligenz
haben wir mehrere Sondierungsprojekte gestartet.
Diese Vorhaben werden im Einklang mit unseren
Unternehmenswerten umgesetzt. Im Jahr 2023
haben wir uns fir eine Microsoft-Lésung entschie-
den. Mehrere Mitarbeitende testen derzeit Copilot,
ein Assistenzprogramm mit Kl fur die Microsoft-365-
Anwendungen, bevor wir 2024 eine umfassendere
Testphase starten werden.

Ein weiterhin rentables Wachstum
unseres Kerngeschdfts sowie der
finanziellen Leistung unserer Gruppe
Unser Unternehmen verfolgt ein rentables Wachstum
seines Kerngeschdfts im Versicherungsbereich. Wir
treten als Risikotrager in den meisten Versicherungs-
und Vorsorgebranchen auf.

Wir haben gute Finanzergebnisse im Einklang
mit unserer Risikobereitschaft und den Marktbe-
dingungen erzielt, um eine Uber dem Schweizer
Marktdurchschnitt liegende Kapitalisierung bei-
zubehalten. 2023 ist die Entwicklung des Prami-
envolumens im Nichtleben mit +4,8 % Uber dem
Marktdurchschnitt. Die Combined Ratio im Nicht-
leben liegt bei 96,6 %.

Seit mehreren Jahren bauen wir unsere Prdsenz in
der Deutschschweiz weiter aus. Dies ist eine strate-
gische Prioritat unserer Gruppe. Unser Portefeuille
in dieser Region entwickelt sich positiv, sowohl bei
den Generalagenturen als auch bei den Brokern.
Historisch betrachtet sind wir in der Westschweiz
sehr prasent, schweizweit gesehen méchten wir aber
noch gleichmdssiger wachsen.

Der Vertrieb unserer Versicherungsldsungen
erfolgt Uber zwei Hauptkandle: das Agenturnetz
und die unabhdngigen Broker. Unser Vertriebsnetz
ist in zwei Marktregionen aufgeteilt und zdahlt
117 Verkaufsstellen. Im Jahr 2023 haben wir unsere
Beratungen und unser Teammanagement weiter
optimiert mit dem Ziel, unseren Kundinnen und
Kunden den bestmd&glichen Service zu bieten und ihre
Zufriedenheit zu verbessern. Auch setzt die Vaudoise
ihre Strategie des omnikanalen Vertriebs weiter um,
ganzimSinneihresWertsderNdhe.Soistdie Vaudoise
eines der einzigen Versicherungsunternehmen, das

die Schadenmeldungen in der Agentur bearbeitet.
DarUber hinaus hat die Vaudoise im Jahr 2023 den
Vertrieb mit regionalen Marketingaktionen weiter
unterstiUtzt.

Unsere Beraterinnen und Berater sind
kundennabh fiir Privatpersonen und KMU
tatig. Die Kundennahe stellt nach wie
vor einen der Schliisselwerte unseres
Unternehmens dar.

Die Vaudoise verfigt Uber drei Brokerservices und
Uber Brokerbetreuerinnen und -betreuer in den
Agenturen, was sie zu einem bevorzugten Partner
for all ihre Vermittler macht.

Ergdnzung unseres Angebots mit zusdtz-
lichen Lésungen und Dienstleistungen

Wir nutzen Méglichkeiten in der Versicherung, der
Immobilienverwaltung fur Dritte und weiteren stra-
tegischen Bereichen. 2023 fUhrte unsere Gruppe
ihre strategischen Partnerschaften in folgenden
Bereichen weiter und verstdrkte sie: Kollektivleben-
versicherung (Swiss Life), Assistance (Europ Assis-
tance), Rechtsschutz (Orion), Hypotheken (Valiant)
und Krankenversicherung (Groupe Mutuel). Unser
Unternehmen ist MarktfUhrer bei Tierversiche-
rungen. Mit Epona und Animalia verfolgen wir in
diesem Segment eine Mehrmarkenstrategie.

Mit Procimmo Group AG unterstUtzen wir die Ver-
waltung von Immobilien in der Schweiz fir Dritte.
Dank der strategischen Investition kénnen wir an
Bedeutung gewinnen und beim Erwerb von grossen
Immobilienprojekten in der Schweiz Skaleneffekte
generieren. Das Portefeuille ist auf Industrie- und
Logistikimmobilien ausgerichtet und ergdnzt die
Leistungen von Berninvest AG, die sich auf Wohnim-
mobilien konzentriert.

Wir investieren in das Scale-up-Unternehmen
NewCo Switzerland AG, das Unternehmerinnen
und Unternehmer bei den verschiedenen Schritten
zur Online-GrUindung eines Unternehmens beglei-
tet. NewCo bietet einfache und schnelle digitale
Lésungen von der Anfrage Uber die Unterschriften-
beglaubigung bis zur Handelsregisterdnderung. Das
Unternehmen wurde 2020 gegrindet und ist bereits
Leader im Bereich LegalTech in der Westschweiz
und mochte nun auch in der Deutschschweiz Fuss
fassen. Um das Wachstum des Unternehmens zu

Gruppe Vaudoise Versicherungen
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unterstiUtzen, haben wir einen Anteil von 20% am
Kapital der Gesellschaft Ubernommen.

Wir unterstUtzen weiterhin Popety.io, ein auf die
Digitalisierung im Immobilienbereich spezialisiertes
Start-up-Unternehmen. Uber sein eigenes Akquisiti-
ons-Tool sammelt und kombiniert das Unternehmen
Millionen von Immobiliendaten und erleichtert so
die Akquisitionsarbeit.

2023 haben wir unser Vertrauen in das Programm
«Future of Health Grant» fortgesetzt, insbesondere
auch unsere Unterstitzung fur Neuria, ein Start-up
dieses Programms. «Future of Health Grant» wurde
von der CSS und dem EPFL Innovation Park ins
Leben gerufen und unterstitzt auf Medizin 3.0 spe-
zialisierte Start-ups bei der Entwicklung digitaler
Gesundheitsldsungen, indem es ihnen notwendige
Ressourcen und Finanzmittel zur Verfigung stellt.

Ebenfalls im Jahr 2023 haben wir eine Anlage-
stiftung gegrindet. Diese bietet eine kollektive
Anlage und Verwaltung von Fonds von Vorsorge-
einrichtungen an. Solche Vehikel haben gegen-
Uber bdrsenkotierten Fonds den Vorteil, dass
sie nicht von der Volatilitdt der Finanzmdrkte
abhdngen. Die Anlagestiftung hat im Marz 2023
erfolgreich ihre erste Kapitalaufnahme in Hohe
von CHF 130 Millionen getdtigt, die von der Pen-
sionskasse der Vaudoise Uberwiesen wurden, und
so ein Immobilienportfolio in der West- und der
Deutschschweiz erworben. Die Anlagestiftung
strebt in den ndachsten funf Jahren ein verwaltetes
Volumen von Gber CHF 500 Millionen an. Sie beab-
sichtigt, mit Pensionskassen zusammenzuarbeiten,
die ihre Werte teilen.

Die Schweizer Crowdlending-Plattform neocredit.ch AG
fUhrt keine neuen Finanzierungsprojekte mehr durch
und wird ihre Tatigkeit bis zur Falligkeit des letzten
Darlehens schrittweise einstellen. Das Geschdftsmo-
dell des Unternehmens ist angesichts eines schwie-
rigen wirtschaftlichen Umfelds nicht mehr tragbar,
trotz der seit letztem Jahr unternommenen BemU-
hungen der Gruppe Vaudoise Versicherungen, der
Alleinaktiondrin.

Gruppe Vaudoise Versicherungen

Unsere Massnahmen zur Nachhaltigkeit
im ganzen Unternehmen verankern

Im Einklang mit unseren Werten verankern wir
Nachhaltigkeit in all unseren Tatigkeiten.

Als Genossenschaft hat unser Unter-
nehmen seit seiner Griindung 1895
nachhaltige Grundsatze.

2020 haben wir unsere eigene Nachhaltigkeitsstrate-
gie entwickelt. Sie beruht auf vier Sdulen und einer
bereichsUbergreifenden Achse in Bezug auf die nicht-
finanziellen Herausforderungen, die im Zentrum
unseres Versicherungsgeschafts stehen: Engagierter
Versicherer; Verantwortungsvoller Investor; Motivie-
render Arbeitgeber; Corporate Citizen und Klima-
bewusstes Ressourcenmanagement. In jeder dieser
strategischen Saulen haben wir wesentliche Themen
in den Bereichen Umwelt, Soziales und Governance
(ESG) identifiziert, auf die wir uns gemdass den Stan-
dards der Global Reporting Initiative (GRI) beziehen.
Unser Bericht verdeutlicht die Fortschritte unseres
Unternehmens auf dem Weg zur Erreichung der for
2025 festgelegten Ziele.
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Versicherungsgeschaft

Die gebuchten Bruttoprdmien der Vaudoise-Gruppe sind im Vergleich zum
Vorjahr um 3,2% gestiegen und belaufen sich auf CHF 1,3 Milliarden.

Im Nichtlebengeschdaft steigen die Pramien auf Uber CHF 1,1 Milliarden
(+4,8%), nachdem sie im letzten Jahr zum ersten Mal in der Firmengeschichte
der Vaudoise auf Uber eine Milliarde Franken gestiegen sind. Das P&C-Geschdaft,
ehemals Vermodgen, wdchst trotz einem hart umkdampften Markt in allen
Segmenten um 2,2%. Die Motorfahrzeugversicherungen steigen als volumen-
mdssig wichtigste Branche der Vaudoise um 1,7 %.

Die Sachversicherungen wachsen um erfreuliche 3,6%. Die Haftpflichtbranche
erzielt ein Wachstum von 1,1%.

Die Personenversicherungen Nichtleben verzeichnen ein historisches Wachstum
von 8,7 % mit Mehrprdmien in der Héhe von CHF 36,3 Millionen.

Die Combined Ratio im Nichtlebengeschdft bleibt auf einem guten Niveau, trotz
der héheren Schadenbelastung (2023: 96,6 % gegeniber 93,1% im Vorjahr).

Bei den Lebensversicherungen stellen wir einen leichten Rickgang beim Inkasso
der gebuchten Bruttoprdamien um 3,2% fest. Dieser RUckgang ist darauf zurick-
zufUhren, dass wir 2023 nur eine TrendValor-Tranche vermarktet haben, wéhrend
es im Vorjahr zwei waren.

Entwicklung der Geschdfte

Gebuchte Bruttoprdmien Versicherungsleistungen brutto

in Tausend CHF 2023 2022 +/-% 2023 2022 +/-%
Gesamtgeschdft

Nichtleben 1'100'321 1'050'318 4,8 808'565 769'069 51
Leben 250'283 258'683 -3,2 224'923 219'710 2,4
Total 1'350'604 1'309'001 3,2 1'033'487 988'778 4,5
Direktes Geschéft

Nichtleben 1'096'035 1'045'023 4,9 804'979 765'580 51
Leben 249'375 257'684 -3,2 221'941 217'068 2,2
Total 1'345'410 1'302'707 3,3 1'026'920 982'648 4,5
Indirektes Geschdéft

Nichtleben 4'286 5'295 -19,0 3'586 3'488 2,8
Leben 907 999 -9,2 2'981 2'642 12,8
Total 5'194 6'294 -17,5 6'567 6'131 7,1

Gruppe Vaudoise Versicherungen
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Nichtlebengeschaft

P&C-Geschift

Mit einem Wachstum von rund 2,2% wéchst das P&C-Geschéft in einem hart
umkémpften Markt in allen Segmenten weiter. Mit Gber CHF 650 Millionen
an gebuchten Prédmien machen die P&C-Versicherungen mehr als 50% der
Prédmien der Gruppe Vaudoise Versicherungen aus.

Im stark umkampften Markt der Motorfahrzeugversicherungen resultiert ein
Wachstum von 1,7%. Die Sachversicherungen verzeichnen einen Anstieg von
3,6%, die Haftpflichtbranche ein Wachstum von 1,1%.

Unsere Partnerschaften tragen ebenfalls weiter Frichte, insbesondere diejenige mit
Swiss Life beim Vertrieb von Motorfahrzeug-, Haftpflicht- und Sachversicherungen
und jene mit der Groupe Mutuel bei der Haftpflicht- und Sachversicherung fir
Privatpersonen. Die Wachstumsperspektiven sind sehr erfreulich. DariUber hinaus
arbeiten wir beim Vertrieb von Privathaftpflicht- und Hausratlésungen Uber das
Insurtech Toni Digital weiter mit der Migros zusammen.

Prdmienanteile in % Anteile Leistungen in %
Unfall Unfall
Motorfahrzeug Motorfahrzeug
Haftpflicht Haftpflicht
Krankheit Krankheit
Sach Sach
Verschiedenes Verschiedenes

Gruppe Vaudoise Versicherungen
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Bei der Schadenbelastung haben wir 2023 sehr viele Hagel- sowie weitere
Elementarschdden bei den Motorfahrzeugversicherungen registriert. Diese
Schdden haben sich negativ auf das Jahresergebnis ausgewirkt. Bei den
Leistungen haben unsere Teams bewiesen, dass sie in der Lage sind, solche
Ereignisse zu bewadltigen und die Erwartungen unserer Kundinnen und Kunden
zu erfillen.

Wir beobachten bestimmte Bereiche und Segmente, insbesondere der Motor-
fahrzeugversicherungen, aufmerksam. Um das erwartete Rentabilitdtsniveau
beizubehalten, werden punktuelle Massnahmen ergriffen.

Bei den Unternehmensversicherungen wurde unsere Produktlinie «Business
One» ausgebaut, um neue Segmente abzudecken.

Motorfahrzeugversicherungen

Die Automobilbranche profitiert seit Kurzem von einem gUnstigeren wirt-
schaftlichen Umfeld: Der Neuwagenverkauf stieg Ende 2023 um 11,5%. Der
Gebrauchtwagenmarkt halt hier nicht Schritt und ist weiter ricklaufig. Der
Markt fur Motorfahrzeugversicherungen verzeichnete mehrere Jahre ruckldaufige
Pramien. Seit Ende 2021 entwickelt er sich nun wieder positiv. In einem wettbe-
werbsintensiven Umfeld bauen wir unsere Marktanteile bei jedoch leicht ruckl&u-
figem Wachstum weiter aus.

Was die Schadenbelastung angeht, war das Jahr 2023 geprdgt von der
Inflation, die zu einer Erhéhung der Reparaturkosten fUhrte, sowie von zahl-
reichen Hagelgewittern. Nach zwei aussergewdhnlich starken Unwetterjahren
wurden 2023 Uber 5'000 Schdden mit einem Gesamtbetrag von Uber
CHF 22 Millionen registriert. Dank unserer Erfahrung bei der Organisation von
mobilen Einheiten (Drive-ins) fUr die Beurteilung der Schdden an den Fahrzeugen
unserer Versicherten konnten wir innert kirzester Frist einen hervorragenden
Service in Kundenndhe bieten. Bei den Zufriedenheitsumfragen in diesem Bereich
stehen wir seit vielen Jahren auf dem Podest der Kundenzufriedenheit.

Allgemeine Haftpflichtversicherungen inkl. Kaution

Beim Haftpflichtgeschaft verzeichnen wir ein Wachstum des Prémienvolumens
von Uber 1,1%. Dieses erfreuliche Ergebnis ist insbesondere dem Unternehmens-
kundengeschdaft zu verdanken.

Wir konnten sehr viele Geschdafte in unserer Produktpalette Business One
abschliessen und stellen fest, dass diese die Erwartungen unserer Kundinnen und
Kunden und Partner voll und ganz erfllt.

Wir haben einen leichten Rickgang der Anzahl Schadenfdlle festgestellt, was die
Combined Ratio auf einem sehr erfreulichen Niveau hdalt.

Sachversicherungen

Unsere Prdmieneinnahmen bei der Sachversicherung (Feuer, Elementarschaden
und Ubrige Sachschdden) steigen ebenfalls weiter. Dieses Jahr verzeichnen wir
ein Wachstum von 3,6 %.

Gruppe Vaudoise Versicherungen
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Unsere gesamte Produktpalette im Bereich der Sachversicherungen
(Building, Hausratversicherung Home in One, Business One Inventar und
Technikversicherung) tragt zu diesem aussergewdhnlichen Wachstum bei.

Auch unsere Partner Swiss Life und die Groupe Mutuel sind daran beteiligt.
DarUber hinaus bietet die Migros Uber Toni Digital online eine Privathaftpflicht-
und Hausratversicherung an.

Nachdem wir 2022 mit einem Rickgang der Leistungsfdlle wieder eine gewisse
Stabilitdt beobachten konnten, war das Jahr 2023 erneut von starken Unwettern
und Hagelereignissen geprdgt.

Animalia

Dank Animalia hat die Vaudoise ihr Angebot fir Tierbesitzer/-innen stetig ver-
bessert und weiterentwickelt. Angesichts steigender Tierarztkosten vertrauen
uns immer mehr Hunde- und Katzenhalterinnen und -halter die Kranken- und
Unfallversicherung fir ihre Tiere an. Im Jahr 2023 ist Animalia zweistellig
gewachsen, was vor allem auf die Online-Abschlisse, die Leistung des Vertriebs
der Vaudoise und vieler Geschdftspartner zurickzufUhren ist.

2023 konnte Animalia ihre Position als Nummer 1 in der Branche weiter aus-
bauen — mit einem aufmerksamen Kundenservice, innovativen Produkten (provi-
sorische Deckung Uber das ZUchterprogramm), modernen Tools fur die Gesuche
auf KostenUbernahme und einer schnellen Bearbeitungsfrist. Bei unseren
Zufriedenheitsumfragen erhalten wir positive Rickmeldungen von unseren
Kundinnen und Kunden und in den sozialen Medien sind wir sehr beliebt. Animalia
dient als Innovations- und Testplattform fir Prozesse, Organisationsformen und
Angebote ausserhalb der Versicherungsaktivitaten (beispielsweise E-Shop).

Epona

2023 steht fur Epona als ein positiver Wendepunkt. Seit mehr als einem Jahr
ist das operative Management optimal aufgestellt, das bedeutet sehr schnelle
Bearbeitungszeiten (durchschnittlich 10 Tage fUr Leistungsanfragen) und ein
effizienter Kundenservice.

Durch die 2022 eingeleiteten und 2023 verstdrkten Massnahmen konnte das
Portefeuille saniert und ein Teil der Inflation der Tierarztkosten aufgefangen
werden. Der Verwaltungsaufwand konnte im Rahmen gehalten werden.

Seit November 2023 gehoért Epona zu 100% zur Gruppe Vaudoise Versicherungen.
Dadurch kann die Entwicklung interner Synergien vorangetrieben werden.

Epona setzt sich weiterhin fur die Tierwelt ein (ehrenamtliche Tierdarztinnen
und Tierdrzte fUr Haustiere von hilfsbedUrftigen Menschen, Unterstitzung von
REDOG, Schweizerischer Verein fur Such- und Rettungshunde, UnterstUtzung
fur die landliche Gegend).

Gruppe Vaudoise Versicherungen
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Personenversicherungen Nichtleben

2023 sind die Personenversicherungen Nichtleben stark gewachsen mit einem
historischen Prédmienanstieg von CHF 36,3 Millionen, was im Vergleich zum Vorjahr
einer Steigerung von 8,7% entspricht.

Das inflationdre Umfeld wirkt sich direkt auf das Wachstum des Schweizer Markts
der Kollektivunfall- und -krankenversicherung aus. Die Prdmienerhéhungen sind
auf die Inflation der versicherten Lohne zurUckzufUhren. Die Inflation schlagt sich
auch auf die Leistungen der Versicherer bei der Ubernahme von Léhnen abwesen-
der Mitarbeitenden sowie auf die Behandlungskosten bei Unfall nieder.

2023 liegt das Wachstum bei den Personenversicherungen Nichtleben Uber
demjenigen der Vorjahre. Zum ersten Mal seit 10 Jahren liegt das Wachstum in
Prozenten in der Unfallversicherung leicht Uber dem der Krankenversicherung.

Die Deutschschweiz bestatigt die seit 2015 beobachtete Dynamik und Ubersteigt
damit erstmals 40% des Jahresumsatzes. Die Agenturbroker und Swiss Life
verzeichnen ein dhnliches Wachstum wie in den Vorjahren.

Wie andere Krankentaggeld-Versicherer beobachten wir diese Versicherungs-
branche und bieten unseren (potenziellen) Kundinnen und Kunden seit Oktober
2023 eine neue Losung fUr diese Deckung an.

Die Zeichnungs- und die Erneuerungspolitik treten im April 2024 in Kraft. Dabei
werden die Erfahrungen aus dem Geschdftsjahr 2023 sowie das Marktumfeld
bericksichtigt.

Die Vaudoise-Gruppe und ihre Teams werden auch 2024 nah bei ihren Kundinnen
und Kunden bleiben und ihnen Deckungen bieten, sowohl im Unfall- als auch
Krankenbereich. Zur Unterstitzung von Schweizer Unternehmen im Bereich
Gesundheit am Arbeitsplatz bieten die Coporate Health Services allen Schweizer
Unternehmen, unabhdngig vonihrer Versicherung, zahlreiche Dienstleistungenim
Bereich Pravention, Absenzenmanagement und -begleitung an.

Entwicklung direktes Geschdft Nichtleben

Gebuchte Bruttoprdmien Versicherungsleistungen brutto
in Tausend CHF 2023 2022 +/-% 2023 2022 +/-%
Versicherungsgeschéft
Unfall 183'503 168'692 8,8 137'469 126'620 8,6
Krankheit 268'800 247'312 8,7 221'828 203'250 9.1
Motorfahrzeug 375'405 369'201 1,7 295'148 283'187 4,2
Sach 189'505 182'906 3,6 109'856 111'074 -1,1
Haftpflicht 71'496 70'708 1,1 33'518 35'423 -5.4
Verschiedenes 11'613 11'499 1,0 10'746 9'515 12,9
Total 1'100'321 1'050'318 4,8 808'565 769'069 51

Gruppe Vaudoise Versicherungen
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Lebengeschaft

Trotz geopolitischer Instabilitdt und anhaltender Inflation sind die Finanzmdrkte 2023 stabil geblieben.
In einem von Volatilitdt und Wandel geprédgten Klima bevorzugen wir eine persdnliche Analyse und
Beratung fir massgeschneiderte Vorsorgelésungen. Das Vertrauen unserer Kundinnen und Kunden ist fir

uns nach wie vor ein zentrales Anliegen.

Im Lebengeschdaft hat das geopolitische und inflati-
ondre Umfeld die Finanzmdarkte und das Vertrauen
unserer Kundinnen und Kunden kaum beeinflusst.
Zu Jahresbeginn 2023 gab die Inflation Anlass zu
Besorgnis. Im Laufe der Monate ging sie dann zurick
undlagbeiJahresende beidem von der Nationalbank
festgelegten Ziel. Mit der Politik der Zinserhéhung
konnte die Inflation unter Kontrolle gebracht werden.
Hingegen fluktuierten die Zinssatze der 10-jahrigen
Bundesobligationen in diesem Jahr stark und lagen
zwischen 1,5% und 0,7 %.

Im Vergleich zum ausgezeichneten Jahr 2022 stellen
wir bei den gebuchten Prdmien einen Rickgang von
3,2% auf CHF 250 Millionen fest. Dieser Rickgang
ist hauptsdchlich auf die Einmalpramien zurick-
zufUhren. Im Gegensatz zum Vorjahr, wo wir zwei
TrendValor-Tranchen lanciert hatten, haben wir
2023 nur eine Tranche vermarktet. Das Prdmien-
inkasso bei unserem Produkt Serenity Benefit Plan
bleibt auf gleichem Niveau wie im Vorjahr. Dank der
guten Wettbewerbspositionierung dieser beiden Pro-
dukte, die garantierte Leistungen und Investitionen

Entwicklung direktes Geschdft Leben

auf Risiko des Versicherungsnehmers oder der Versi-
cherungsnehmerin kombinieren, bleibt das Wachstum
Uber dem Zehnjahresdurchschnitt.

Bei den periodischen Pramien stellen wir einen
Rickgang von CHF 2 Millionen (inkl. periodische
Pramien auf Rechnung und Risiko Dritter) fest.
Die Falligkeiten der alten traditionellen Produkte
konnten durch den Vertrieb der modernen fonds-
basierten Produkte nicht vollstédndig kompensiert
werden.

Die ausbezahlten Leistungen stiegen um 2,4% im
Vergleich zum Vorjahr. Diese Differenz ist zum einen
auf die Ublichen Schwankungen bei Rickkaufen und
Vertragsabldufen sowie auf Ausgleichungen des
Ubergangskontos zurUckzufthren. Zum anderen
haben die Leistungen bei Invaliditat und Tod um
CHF 4,2 Millionen zugenommen. Obschon die Zahl
der Todesfdlle zurickgeht, sind die Versicherungs-
summen im Vergleich zum Vorjahr hdher. Diese
Entwicklung fUhrt zu einer Erhéhung der Gesamt-
risikosumme von CHF 219 Millionen.

Gebuchte Bruttoprdmien

Gesamtleistungen brutto

in Tausend CHF 2023 2022 +/-% 2023 2022 +/-%
Traditionelles Geschaft 174'492 179'704 - 203'900 194'524 -
- Kapitalprodukte 118'671 124'056 -4,3 146'555 140'844 4,1
- Rentenprodukte 39'737 39'545 0,5 50'645 49'078 3,2
- Reine Risikoprodukte 16'083 16'103 -0,1 6'700 4'602 45,6
Geschdaft auf Rechnung und Risiko Dritter 75'791 78'979 -4,0 21'023 25'185 -16,5
Gesamttotal 250283 258'683 -3,2 224'923 219'710 2,4
Rickkdufe 60'787 48'943 24,2
Vertragsabldufe 97'221 107'849 -9,9
Todes- und Invaliditatsleistungen 23'020 18'799 22,5
Ausbezahlte Renten 43'895 44'119 -0,5
Total Gesamtleistungen brutto 224'923 219'710 2,4
Portefeuille - Gesamtrisikosumme 8'187'008 7'968'199 2,7
Produktion — Risikosumme 771'123 754'459 2,2

Gruppe Vaudoise Versicherungen
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Sonstiges Geschaft

Zusdtzlich zu ihrem Versicherungsgeschdaft hdlt die Vaudoise-Gruppe Beteiligungen zur Diversifizierung

ihrer Ertragsquellen. Die finanziellen Aspekte dieser Beteiligungen und der sie verwaltenden
Holdinggesellschaften (Vaudoise Versicherungen Holding AG und Vaudoise Asset Management AG) werden
in der Jahresrechnung unter «Sonstiges Gesch&ft» ausgewiesen.

Die Ertrdge aus Dienstleistungen anderer
Tatigkeiten stammen hauptsdchlich aus den
Gesellschaften Vaudoise Investment Solutions AG
und Berninvest AG (Verwaltung von Immobilienfonds
fUr Dritte), der Pittet Associés SA (versiche-
rungstechnische und juristische Beratung sowie
Anlageberatung fir Vorsorgeeinrichtungen und
Versicherungsgesellschaften), aus den Gesellschaften
FimPlus AG und FimPlus Management SA
(Immobilienverwaltung und -beratung) sowie der
Vaudoise Services AG (zusdtzliche Dienstleistungen
zum Versicherungsgeschdft) und neocredit.ch AG
(Crowdlending-Plattform fur KMU).

Im Geschaftsjahr 2023 stiegen die Ertrdge aus den
Dienstleistungen «Sonstiges Geschaft» um 6,9%
auf CHF 27,5 Millionen.

Der Anteil am Ergebnis der assoziierten Gesell-
schaften, Beteiligungen nach der Equity-Methode,
wird auch unter «Sonstiges Geschaft» ausgewiesen.

Die Tochtergesellschaft Pittet Associés SA hat auf
den 1. Januar 2023 eine Vereinbarung mit Swiss Life
Pension Services (SLPS) abgeschlossen zur Uber-
nahme der Expertise-Tatigkeit im Vorsorgebereich.
Diese Erweiterung entspricht der Strategie zur Star-
kung von Pittet Associés SA in der Deutschschweiz.

Die Crowdlending-Plattform neocredit.ch AG, die zu
100% von der Vaudoise Asset Management gehal-
ten wird, fUhrt keine neuen Finanzierungsprojekte
mehr durch und wird ihre Tatigkeit bis zur Falligkeit
des letzten Darlehens schrittweise einstellen. Das
Geschdaftsmodell des Unternehmens ist angesichts
eines schwierigen wirtschaftlichen Umfelds nicht
mehr tragbar, trotz der seit letztem Jahr unter-
nommenen BemUhungen der Gruppe Vaudoise
Versicherungen, der Alleinaktiondrin.

Gruppe Vaudoise Versicherungen

Geschdftsbericht 2023

25



Geschdaftsbericht 2023

26

GESCHAFTSJAHR 2023 | NACHHALTIGKEIT | GOVERNANCE | KONSOLIDIERTE RECHNUNG | VAUDOISE VERSICHERUNGEN HOLDING | MUTUELLE VAUDOISE | VERGUTUNG

Fokus

Inflation: die Motorfahrzeugversicherungen unter Druck

In einem inflationdren Umfeld sehen sich die Versicherungsunternehmen mit einer Reihe von
Herausforderungen konfrontiert. Der Kostenanstieg bei den Ersatzteilen und den Léhnen, der auf die
jungsten geopolitischen Ereignisse zuriickzufiuhren ist, sowie die Kosten fir Reparaturen an modernen
Fahrzeugen werfen entscheidende Fragen zur Zukunft der Branche auf.

Die Automobilbranche muss seit einigen Jahren ver-
schiedene Schwierigkeiten bewdltigen, die durch
coronabedingte Probleme bei der Beschaffung
verschdrft wurden. Zudem hatte der Krieg in der
Ukraine einen Inflationsanstieg zur Folge, wodurch
die Lohnkosten und die Preise fur Ersatzteile
stiegen. Diese werden oft aus Ldandern importiert,
wo die Inflation hoher ist als in der Schweiz.

Eine kostspielige technologische
Entwicklung

Die Entwicklung der Fahrzeugtechnologie mit zuneh-
mender Konnektivitdthaterhebliche Auswirkungen auf
die Kosten im Bereich Autoversicherungen. Moderne
Technologien wie Sensoren in Windschutzscheiben
und in Stossstangen fUhren dazu, dass Reparaturen
komplexer und damit deutlich teurer werden. So kostet
beispielsweise der Austausch einer Windschutzscheibe
heute zwischen 15% und 20% mehr als noch vor
einigen Jahren. Diese Verbesserungen tragen zwar
zur Sicherheit im Strassenverkehr bei, da sie die
Unfallzahlen senken, doch fUhren sie zu hoéheren
Reparaturkosten und beeintrdchtigen damit die
Rentabilitdt der Versicherer. Hinzu kommt, dass
grosse Elementarereignisse wie Hagel und das
erhéhteVerkehrsaufkommenaufSchweizer Strassen
zu immer mehr Schdden fUhren. Das Ubt zusatzli-
chen Druck auf die Versicherungsgesellschaften aus.

Wahrung des finanziellen Gleichgewichts
Der verstarkte Wettbewerb in unserer Branche hat
in den letzten Jahren zu einer Senkung der Préamien
gefUhrt, trotz Preisanstieg bei den Ersatzteilen.
Anfang 2022 trat jedoch eine Kehrtwende ein und
seitdem ist eine deutliche Teuerung zu beobachten.
Um die Rentabilitdt der Branche zu gewdhrleis-
ten, mussten die Versicherer diesen Kostenanstieg
auf die Versicherungspramie abwdlzen. Hier gibt
es verschiedene Strategien: neue Tarife oder die
individuelle Anpassung der Prdmien eines lau-
fenden Vertrags je nach Schadenentwicklung.
Diese Massnahmen zielen darauf ab, die Pramien
anzupassen, um das finanzielle Gleichgewicht des
Versicherungsportefeuilles zu erhalten.

Gruppe Vaudoise Versicherungen

Ein gut aufgestelltes Versicherungs-
unternehmen

Wie die meisten Motorfahrzeugversicherer in der
Schweiz hat die Vaudoise Massnahmen ergriffen,
um der steigenden Inflation bei den Schadenkosten
entgegenzuwirken. Dazu gehdren beispielsweise die
Anpassungder Pramien und der Produkte mithéheren
Selbstbehalten, um die Folgen fur die Versicherten
zu reduzieren und die kinftige Schadenbelastung zu
verbessern. DarUber hinaus tragen Aktionen wie repa-
rieren anstatt ersetzen dazu bei, die Schadenkosten
zu senken und einen nachhaltigen Ansatz zu férdern.
Die Vaudoise ist zuversichtlich, dass sie mit diesen
Massnahmen gut aufgestellt ist, um den steigenden
Schadenkosten Rechnung zu tragen und gleichzeitig
weiterhin hochwertige Produkte zu erschwinglichen
Preisen anbieten kann.

Patrick Streit
Direktor des Departements P&C
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Vorsorge: eine personliche 360°-Beratung

Zusammenziehen, ein eigenes Unternehmen grinden, Wohneigentum erwerben oder in Rente gehen:

Das Thema Vorsorge betrifft uns alle. Die Vaudoise bietet massgeschneiderte L6sungen an, um ihre

Versicherten in allen Lebensphasen zu begleiten.

Am 1. Januar 2024 ist die Reform AHV 21 in Kraft
getreten, am 4. Mdrz hat die Schweizer Stimm-
bevélkerung die Initiative fur eine 13. AHV-Rente
angenommen und dieses Jahr wird sie auch Uber die
Reform der 2. Saule entscheiden. Unser Vorsorge-
system ist im Wandel, die Lebenserwartung steigt
stetig. Es stellt sich die Frage, ob wir auch kinftig
gentgend finanzielle Mittel haben werden, um im
Alter gut leben zu kénnen.

Mit der 1. und 2. Sdule soll der gewohnte Lebens-
standard wie vor der Pensionierung aufrechterhalten
werden. Dies reicht jedoch nicht in allen Fallen, um
die bisherigen monatlichen Auslagen zu decken.
Man sollte daher Massnahmen ergreifen, um die
persoénliche finanzielle Situation zu verbessern.

Finanzielle Situation planen

Bei der Vaudoise bieten wir mit einer S&ule 3a und/
oder 3b Lésungen fur die private Vorsorge. Um die
LUcken in der AHV und der beruflichen Vorsorge zu
schliessen, sollte man die Rente so frih wie méglich
planen. Dabei kann man erst noch seine Steuersitu-
ation optimieren.

Laut dem Sorgenbarometer der Schweiz stehen die
AHV und die Altersvorsorge an dritter Stelle. Trotz
des sehr gut entwickelten staatlichen Sozialver-
sicherungssystems, muss auch privat vorgesorgt
werden. Die Vaudoise sensibilisiert deshalb ihre Ver-
sichertenfUrdasThemaVorsorge.Dazuorganisieren
wir beispielsweise Webinare mit Expertinnen und
Experten, die allen offenstehen.

Bei Erwerbsunfdhigkeit oder Tod kann es fir die
Angehdrigen auch finanziell schwierig werden.

Solche Risiken kann man mit einer Erwerbsunfdhig-
keits- und/oder reinen Todesfallrisiko-Versicherung
absichern.

Regelmdssige Uberprifung der
persdnlichen Vorsorge

Regelmdssige Gesundheits-Check-ups sind fiur uns
alle eine Selbstverstandlichkeit. Ein dhnliches Vorge-
hen empfehlen wir bei der Vorsorge: Mit einer regel-
md&ssigen Uberprifung kénnen Licken aufgedeckt
und geschlossen werden. Eine gute Vorsorge erfolgt
Uber eine persénliche 360°-Beratung. Ein Berater
oder eine Beraterin schaut sich die Situation an, um
gemeinsam mit der betreffenden Person ihre Vor-
sorge zu planen. So kann man den Unwdgbarkeiten
des Lebens vorgreifen.

Jacques Marmier
Direktor des Departements

Personenversicherungen

Gruppe Vaudoise Versicherungen
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Finanzanlagen

Im Geschdftsjahr 2023 stieg das Anlagevolumen der Vaudoise um CHF 0,7 Millionen auf CHF 7'582,7 Millionen.
Die Nettorendite gemdss Erfolgsrechnung steigt 2023 auf 2,0% (2022: 1,5%). Die Netto-Performance zum

Marktwert betrdgt 5,7% gegeniiber -9,9% im Vorjahr.

Die Vaudoise-Gruppe fiUhrte ihre primar auf
Anlagekategorien mit regelmdssigen Ertrdgen aus-
gerichtete Anlagestrategie auch 2023 fort. Diese
Strategie ist auf eine lange Laufzeit und eine breite
Diversifikation der Anlagen ausgerichtet. Sowohl
unser Aktien- als auch das festverzinsliche Portfolio
weisen eine positive Performance auf. Bei unseren
Immobilienanlagen fallt die Performance ebenfalls
zufriedenstellend aus.

Die Vaudoise-Gruppe hat 2019 die Prinzipien fur
verantwortliches Investieren (PRI) unterzeich-
net. Wir haben eine pragmatische und entwick-
lungsfahige nachhaltige Anlagestrategie ent-
wickelt, die auf funf Ambitionen basiert, die im
Online-Nachhaltigkeitsbericht prdsentiert werden
(siehe Kapitel «Verantwortungsvoller Investor»).
Per 31. Dezember 2023 wurden bei 95% der finan-
ziellen Investitionen der Gruppe Umwelt-, Sozial-
und Governance-Kriterien (ESG) integriert. Im
Immobilienbereich setzt die Vaudoise ihre gesamt-
heitliche Nachhaltigkeitsstrategie um. Dabei setzt
sie den Schwerpunkt auf die CO2-Reduktion, auf
die Widerstandsfdahigkeit von Gebduden und auf
Investitionen in Projekte, die mit Labels ausgezeich-
net wurden. Wir haben fiur das Geschaftsjahr 2023
wiederum eine CO:2-Bilanz erstellt, analog zur ersten
Bilanz im Jahr 2022. Dabei haben wir die Emissionen
der Finanzanlagen des Scope 3 in Zusammenhang
mit unseren Aktien und Anleihen integriert.

Positive Entwicklung der Finanzmdrkte in
den wichtigsten Anlageklassen

Im Jahr 2023 sind die Aktienmdrkte stark gestie-
gen. Alle wichtigen Aktienmdrkte verzeichnen eine
positive Performance. Der MSCI World Index, der
die Aktienentwicklung weltweit widerspiegelt, stieg
um 12,7%. Der Swiss Performance Index schloss das
Geschdaftsjahr 2023 mit einem Plus von 6,1% ab und
der EuroStoxx 600 mit einem Plus von 6,0%.

2023 warendie Zinsen der Zehn-Jahres-Staatsanlei-
hen der wichtigsten Ldnder volatil. Der Zinssatz der
US-Treasury-Anleihenblieb stabilbei 3,9 %, miteinem
Tief von 3,3% und einem Hoch von 5,0%. Zu Beginn
des Jahres 2023 betrugen die Zinssdtze fiur deut-
sche und schweizerische Staatsanleihen 2,6 % bzw.

Gruppe Vaudoise Versicherungen

1,6%. Zum Jahresende waren die Zinssdtze auf
einem tieferen Niveau und lagen bei 2,0% und 0,7 %.
Diese Zinsbewegungen der Zehn-Jahres-Staatsan-
leihen fUhrten zu einer positiven Wertentwicklung
der Anleihen. In der Schweiz lag die Performance
der zehnjdhrigen Bundesobligationen im Jahr 2023
bei 12,4%.

Der Immobiliensektor in der Schweiz blieb trotz des
unsicheren Zinsumfelds solide. Der KGAST Immo-
Index, zu dem die gréssten Immobilien-Anlagestif-
tungen gehdren, verzeichnete eine Performance-Stei-
gerung von 2,0%. Der Index SXI Real Estate® Funds
Broad, der alle an der SIX Swiss Exchange primar-
kotierten Immobilienfonds umfasst, die mindestens
75% ihres Fondsvermogens in der Schweiz investiert
haben, schloss das Jahr mit einem Plus von 5% ab.
Hier sei vermerkt, dass unsere Immobilieninvestitio-
nen weitgehend dem KGAST-Index entsprechen.

Positives Jahr fir die Anlagen

Aufgrund der positiven Entwicklung der Finanz-
mdrkte bei den wichtigsten Anlageklassen steigt
die Nettorendite gemdss Erfolgsrechnung 2023 auf
2,0% (2022: 1,5%). Die Netto-Performance zum
Marktwert belduft sich auf 5,7% gegeniber -99%
im Vorjahr. Dies ist hauptsdchlich auf unsere Anlei-
hen und Aktien zuritckzufGhren.

Ausgeglichenes Anleihenportfolio

Unsere festverzinsliche Allokation bleibt ausgezeich-
net: Per 31. Dezember 2023 haben 64% unserer
Anleihen eine «AAA»- oder «AA»-Bewertung.
Die Anleihen mit «A»- und «BBB»-Rating bleiben
stabil und die Hochzinsanleihen steigen leicht, was
das gesamthaft sehr hochwertige Anleihenport-
folio ausgleicht.

Der Anteil des festverzinslichen Portfolios am
Gesamtvermogen blieb stabil (von 43,2% auf 40,4%).
Uber das Jahr behielt die Gruppe die hohe Laufzeit
ihrer Investitionen bei, um ihren Versicherungsver-
pflichtungen gerecht zu werden.

Hinsichtlich der geografischen Ausrichtung der fest-
verzinslichen Anlagen konzentrieren wir uns haupt-
sdchlich auf den Schweizer Markt, gefolgt von den
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amerikanischen und europdischen Mdarkten. Unsere
Portfolios weisen eine hohe sektorielle und geografi-
sche Diversifikation auf.

Anhaltendes Wachstum der
Hypothekardarlehen

Wir betrachten Hypothekardarlehen als eine
Anlagekategorie, die eine Diversifikation unserer
festverzinslichen Wertpapiere ermdglicht. Sie bilden
einen festen Bestandteil unserer Gesamtberatungs-
strategie fUr unsere Kundschaft.

Der Gesamtanteil an Hypotheken betragt 8,5%,
was unseren strategischen Zielen entspricht.

Anstieg bei den Wertschriften mit
variablem Ertrag

Diese Anlagekategorie setzt sich im Wesentlichen
aus Aktien und alternativen Anlagen zusammen.
Im Verlauf des Jahrs haben wir die Allokation dieser
Anlageklasse erhéht.

Das Aktienportfolio der Vaudoise wird hauptséchlich
passiv verwaltet (mit Indexfonds), um die Verwal-
tungskosten gering zu halten. Es besteht zu 40%
aus Schweizer und zu 60% aus ausldndischen Titeln.
Da das Aktienportfolio einen relativ hohen Anteil
ausmacht und unsere Gruppe eine optimale
Risikokontrolle anstrebt, sichern wir das Portfolio

weiterhin systematisch mithilfe von Derivaten
gegen Ubermdssige Verluste ab.

Entwicklung des Anleihenratings (in %)

2023 WA
2022
2021 WA
2020

2019 WA

Geschdftsbericht 2023

0% 20% 40%

Unsere Gruppe hat einen eigenen Dach-Hedgefonds
und einen Private-Equity-Fonds geschaffen, deren
Portfolios massgeschneidert sind und aus diversi-
fizierten alternativen Anlagen bestehen. Mit der
Verwaltung dieser beiden Portfolios wurden zwei
Portfoliomanager betraut, die in diesen Tatigkeits-
bereichen spezialisiert sind. Interne Fachpersonen
gewdhrleisten die Aufsicht. Der Anteil an Hedge-
fonds und Private Equity ist von 4,4% im Vorjahr
auf 4,2% gesunken.

Unter BerUcksichtigung der Ubrigen langfristig
gehaltenen Wertschriften mit variablem Ertrag und
der derivativen Finanzinstrumente stellen unsere
Wertschriften mit variablem Ertrag derzeit insge-
samt 24,2% aller Anlagen dar, wdhrend ihr Anteil
im Vorjahr noch bei 21,4% lag.

Wechselkursrisiko unter Kontrolle

Da wir davon ausgehen, dass die Wechselkursrisiken
nicht genUgend vergitet werden, haben wir im
Geschdftsjahr 2023 einen hohen Absicherungsgrad
fur Fremdwdhrungen behalten, der aber deutlich
tiefer war als 2022. Der markante Kostenanstieg
fUr diese Absicherungen fUhrte zu einer Abnahme
des Absicherungsgrads und daher zu einem Anstieg
des Netto-Fremdwdhrungs-Exposures von 6% auf
9% in der Bilanz.

@ AAA AA A BBB <BBB

17 8 1 15
17 8 1 15
20 9 8 15
22 8 7 14
23 7 8 13
60% 80% 100%
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Erh6hung der Mietpreise

Direktinvestitionen in Schweizer Immobilien bleiben
dank der stabilen Renditen und des Diversifikations-
effekts die Eckpfeiler der strategischen Allokation
der Vaudoise-Gruppe. Trotz eines konkreten
und langfristigen Interesses der institutionellen
Investoren fUr Renditeliegenschaften war 2023 ein
deutlicher Rickgang des Transaktionsvolumens zu
verzeichnen.

In diesem Umfeld bestdtigte unsere Gruppe ihre
«Core»-Immobilienstrategie und konnte mit vier
Neuanschaffungen (Freiburg, Genf (2) und Nyon)
von Marktopportunitdten profitieren.

Beim Mietmarkt konnte ein Rickgang der Leer-
standsquote beobachtet werden. Ende 2023 standen
gemdss Bundesamt fur Statistik 54'765 Wohnungen
in der Schweiz leer, was einer durchschnittlichen

Qualitdt des direkten Immobilienportfolios
Vaudoise Allgemeine und Vaudoise Leben

Hervorragend

Qualitét des Immobilienparks
Makro- und Mikrosituation

Makro + Mikrosituation

Schlecht

Schlecht Geografische Lage

Gruppe Vaudoise Versicherungen

Leerstandsquote von 1,15% fUr Mietwohnungen
entspricht (2022: 61'496 leer stehende Wohnungen
bei einer Leerstandsquote von 1,3%).

Zusammen mit dem steigenden Referenzzinssatz und
einer ausgeprdgteren Volatilitdt der Energiepreise
fUhrt diese Verknappung auch zu tendenziell steigen-
den Mieten und Nebenkosten.

2023 belief sich der Gesamtwert des Immobilien-
parks der Vaudoise auf CHF 1'629,9 Millionen
(2022: CHF 1'619,0 Millionen). Der Anteil dieser
Anlageklasse bleibt mit 21,5% stabil (2022: 21,4%).

Die Umsetzung der nachhaltigen Immobilienan-
lagepolitik der Gruppe wird in den kommenden
Geschdaftsjahren weitergefihrt.

(Quelle: WuestPartner)
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Ergebnis aus Kapitalanlagen

Das Anlagevolumen per Ende 2023 erhdhte sich um
CHF 70,5 Millionen auf CHF 7'981,6 Millionen. Ohne
Bericksichtigung der Anlagen auf Rechnung und
Risiko des Versicherungsnehmers nahm das Volumen
um CHF 0,7 Millionen auf CHF 7'582,7 Millionen zu.

Die laufenden Ertrage aus Anlagen stiegen 2023 um
CHF 6,0 Millionen auf CHF 158,4 Millionen. Die fol-
gende Grafik zeigt die Entwicklung der Zinssdtze fur
zehnjahrige Schweizer Bundesanleihen.

Die Nettorendite gemdss Erfolgsrechnung stieg um
2,0% (1,5% im Vorjahr). Die Netto-Performance
zum Marktwert ist positiv mit 5,7% gegeniber einer
negativen Performance von -9,9% im Vorjahr.

Vaudoise Asset Management

Neben dem aktiven Management ihrer eigenen
Anlagen verwaltet die Vaudoise-Gruppe Uber ihre
Tochtergesellschaften Berninvest AG und Vaudoise
Investment Solutions AG auch Immobilienanlagen
for Dritte im Wert von CHF 3'006,3 Millionen, was
einem Anstieg von CHF 198,5 Millionen im Vergleich
zu 2022 entspricht.

Entwicklung der Zinssdtze fir zehnjahrige Schweizer Bundesanleihen
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2.50

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2.00

1.50 \

1.00 \

0.50 V\

0 \

-0.50

-1.00

Anlagestruktur per
31. Dezember 2023

Fondsanteile

‘ Obligationen

Hypothekardarlehen

22

. Darlehen in Kérperschaften
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Alternative Anlagen

CHF 7,58 Milliarden
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Kapitalanlagen
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Nachhaltigkeit bei der Vaudoise im Jahr 2023

In diesem Kapitel erhalten Sie einen Uberblick iiber unsere Nachhaltigkeitsstrategie. Es erldutert die
wichtigsten Fortschritte bei der Zielerreichung im Jahr 2023 und belegt das starke Engagement der Vaudoise
fUr die Nachhaltigkeit. Dies vor allem im Hinblick auf mehrere Achsen und Themen, die fir unsere Branche
und unser Unternehmen von strategischer Bedeutung sind. Um den immer grésseren 6kologischen und
sozialen Herausforderungen gerecht zu werden, werden wir in den kommenden Jahren im Sinne unserer
Unternehmenskultur unsere Aktivitdten fortsetzen und unser Engagement verstdrken.

Mehr Schulungsstunden fir die Reduktion des Energie-
Mitarbeitenden im Vergleich zu 2022 verbrauchs bei der Vaudoise

8% 14%

Zufriedenheitsgrad der Freiwilligentage
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter involvere

7% 23

Freiwillige im Einsatz fur lokale

Reduktion der durch unsere und nationale Organisationen
Tatigkeit entstehenden mit sozialen und/oder
COz2-Emissionen bis 2030 okologischen Zielen

5% 240

pro Vollzeitbeschdftigten (VZA) Mitarbeitende am Geschdftssitz
und in den Agenturen

Zu unserem ausfUhrlichen Nachhaltigkeitsbericht 2023,
der sich an den GRI-Standards 2021 orientiert, gelan-
gen Sie Uber den QR-Code oder Uber folgenden Link:
https://www.vaudoise.ch/docs/nachhaltigkeits-
bericht-2023

Gruppe Vaudoise Versicherungen
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Nachhaltigkeitsstrategie

Seit ihrer Grindung 1895 hat die Vaudoise die Nachhaltigkeit ins Zentrum ihrer Tdtigkeiten gestellt.
Das Ziel der ersten zahlenden Mitglieder war es, sich gegenseitig zu versichern und gleichzeitig ein
gerechtes System der Gewinnweitergabe sicherzustellen. Dieses solidarische und genossenschaftliche
Versicherungssystem bildete die ersten Bausteine in Richtung Nachhaltigkeit im Unternehmen.

Die Vaudoise engagiert sich fUr eine nachhaltige Entwicklung
mit dem folgenden Ziel:

Wir ermoglichen es unseren Kundinnen und Kunden, sorgenfrei zu
leben, indem wir sie vor den wirtschaftlichen Folgen von Risiken
schiitzen, die sie selbst nicht tragen konnen. Im Rahmen unserer
verschiedenen Funktionen und Zustandigkeiten tragen wir zu einer
nachhaltigen Schweizer Gesellschaft bei.

Gemeinsam bieten wir ein Wir sind uns Uber die
sicheres, gesundes, von Auswirkungen unserer
gegenseitigem Respekt Investitionstatigkeit
geprdgtes und motivierendes bewusst und reduzieren
Arbeitsumfeld deren negativen und

erhdhen deren
positiven Einfluss.

Genossenschaft

Proqktiv

Durch unsere
genossenschaftliche
Struktur entwickeln
wir Lésungen, die
langfristig angelegt
und im Interesse Als kundennahes
unserer Kundinnen und Unternehmen setzen wir uns
Kunden sowie unserer aktiv fUr eine nachhaltigere
Stakeholder sind. Schweizer Gesellschaft ein.

Gruppe Vaudoise Versicherungen
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Die Sicherheit einer vertrauensvollen Beziehung
Das Kerngeschdaft der Vaudoise liegt in der Beratung von Privatpersonen, von Selbststéndigerwerbenden
sowie von kleinen und mittleren Unternehmen in der Schweiz und in Liechtenstein, denen sie umfassende
Versicherungs-, Vorsorge- und Hypothekarlésungen bietet.

Wir sind eine Genossenschaft und streben ein dyna-
misches und rentables Wachstum an, sowohl in
unserem Kerngeschdft als auch bei komplemen-
tdaren Tdtigkeiten zugunsten unserer Versicherten,
Genossenschafterinnen und Genossenschafter,
Aktiondrinnen und Aktiondre und Mitarbeitenden.
Dabei verankern wir Nachhaltigkeit in unseren
Tatigkeiten, Angeboten und Dienstleistungen.

Die Gruppe Vaudoise Versicherungen gehért der
Mutuelle Vaudoise, Société Coopérative, die direkt
und indirekt die operativen Gesellschaften der
Gruppe halt.

Die zehn Punkte unserer Wertschépfungskette
Die Wertschopfungskette der Vaudoise ist die eines
Versicherers, dessen Kerngeschdaft in der Ubernahme
der Risiken seiner Versicherungsnehmerinnen und
-nehmer liegt.

Unsere Werte

Die Vaudoise hat eine Unternehmensstrategie,
einen Verhaltens- und Ethikkodex sowie ein
Personalreglement erstellt, in denen ihre Werte ver-
ankert sind, die mit ihrer Vision und ihrer Mission
Ubereinstimmen:

« Nah

« Vertravenswurdig
« Menschlich

« Proaktiv

Entwicklung von Produkten
und Dienstleistungen

Gruppe Vaudoise Versicherungen

pKtUarigy

Support und
Steverung
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Governance im Bereich der Nachhaltigkeit

Bei der Vaudoise gibt es einen Steuerungsausschuss (Comité de pilotage «COPIL»), der fUr das
Nachhaltigkeitsmanagement und dessen Strategie zustdndig ist. Es handelt sich dabei um den
Direktionsausschuss der Gruppe. Zur Optimierung der Organisationsstruktur im Bereich Nachhaltigkeit
wurden im Berichtsjahr unter den Mitgliedern des Steuerungsausschusses Sponsorinnen und Sponsoren fur
die verschiedenen Sdulen der Nachhaltigkeitsstrategie ernannt. Sie sorgen dafir, dass Arbeitsgruppen ent-
sprechend unserer vier strategischen Sdulen und einer bereichsUbergreifenden Achse eingerichtet werden.

Arbeitsgruppe Nachhaltigkeit (Content Owner)

Content Management und Reporting der wesentlichen Themen

Nachhaltigkeitsbeauftragter

Koordination und Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie

VIER STRATEGISCHE SAULEN

ESG-Risikomanagement

Uberwachung der
rechtlichen
Rahmenbedingungen
in Bezug auf ESG

Interne und externe
Kommunikations-
massnahmen

Wirtschaftliche
Leistung

Produkte und
Dienstleistungen

Operativer Engagierter Verantwortungsvoller Motivierender Corporate
Nachhaltigkeits- Versicherer Investor Arbeitgeber Citizen
ausschuss

Vorschlag zur ESG- Nachhaltige Anlagen Arbeitsumfeld Soziokulturelles
Umsetzung der Risikomanagement Engagement
Nachhaltigkeitsstrategie Diversitat und

und des Nachhaltigkeits- Cybersicherheit und Chancengleichheit

reportings und Datenschutz

Koordination AUsound

Weiterbildung

BEREICHSUBERGREIFENDEN ACHSE

Klimabewusstes Ressourcenmanagement

Energie - CO2-Fussabdruck - Nachhaltige Beschaffung

Eine Strategie, basierend auf den wesentlichen Herausforderungen, die mit den
Anspruchsgruppen ermittelt wurden

Die Achsen unserer Nachhaltigkeitsstrategie wurden 2020 bei der Erstellung des ersten Berichts der
Vaudoise zum Thema Nachhaltigkeit ermittelt. Diese wurden auf Grundlage von Gesprdchen mit unseren
Anspruchsgruppen, einer Konkurrenzanalyse sowie unter BerUcksichtigung von Branchen-, aber auch nati-
onalen und internationalen Nachhaltigkeitsstandards bestimmt. Dieser Ansatz erlaubte es uns, unsere
Prioritaten klar zu definieren.

Ein Beitrag zu den Zielen fir nachhaltige Entwicklung

Wir sind uns der aktuellen Herausforderungen in den Bereichen Umwelt, Soziales und Governance (ESG)
bewusst und haben in unsere Strategie die Ziele fir nachhaltige Entwicklung (SDG) der Agenda 2030 der
Vereinten Nationen integriert, zu denen wir einen Beitrag leisten méchten.

MENSCHENWORDIGE INDUSTRIE, INNOVATION MASSNAHMEN ZUM LEBEN FRIEDEN,

BEZAHLBARE UND 9 " NACHHALTIGE STADTE 12 VERANTWOR- 13 15 1
SAUBERE ENERGIE ARBEIT UND WIRT- UND INFRASTRUKTUR UND GEMEINDEN TUNGSVOLLER KLIMASCHUTZ ANLAND GERECHTIGKEIT UND
SCHAFTSWACHSTUM STARKE INSTITUTIONEN

F O 4 K Ak y,

Gruppe Vaudoise Versicherungen

HOCHWERTIGE GESCHLECHTER-
BILDUNG GLEICHHEIT

|
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Die wichtigsten Ziele fiir 2025

Themen

Ziele Zeithorizont

Engagierter Versicherer bis 2025

ESG-Risikomanagement

Wir evaluieren die finanziellen und regulatorischen
Auswirkungen der gesellschaftlichen Verédnderungen sowie
die weiteren damit verbundenen Risiken und Chancen. Wir
UberpriUfen regelmdssig die zugrunde liegenden Annahmen.

Status

Cybersicherheit und
Datenschutz

Keine behordlich eingeleiteten Verfahren wegen Verletzungen
der Vertraulichkeit von Daten unserer Kundinnen und Kunden.

Wir senken den Anteil der Mitarbeitenden, die bei internen
Phishing-Kampagnen fragwirdige Links anklicken.

Wirtschaftliche
Leistung

Wir geben jedes Jahr einen Teil unseres Gewinns an unsere
Kundinnen und Kunden weiter.

Produkte und
Dienstleistungen

Bei der Entwicklung und/oder Uberarbeitung unserer Produkte
und Versicherungslésungen prifen wir die Méglichkeit, eine
Nachhaltigkeitskomponente zu integrieren, etwa im Rahmen
der Versicherungsdeckung oder als Underwriting-Kriterium.

Keine Fdlle von nicht regelkonformen Informationen zu
Produkten und Dienstleistungen.

100% unserer Beraterinnen und Berater sind nach den
neuesten Standards geschult (z. B. Cicero) und erhalten alle
drei Jahre eine Schulung zum Verhaltenskodex.

Verantwortungsvoller Investor bis 2025

Nachhaltige Anlagen

100% unserer Anlagen stimmen mit unseren
ESG-Kriterien Uberein.

Wir erhéhen unsere Investitionen mit positiver ESG-Wirkung
nach Méglichkeit auf 5% des Gesamtwerts unserer Anlagen.

Wir bauen einen langfristigen Dialog mit Unternehmen
auf, die bei der Einhaltung von ESG-Kriterien ein hohes
Verbesserungspotenzial haben. Dies geschieht Uber
gemeinsame Anstrengungen.

Wir Uben unser Stimmrecht an den Generalversammlungen von
Unternehmen aus, an denen wir Aktien halten. Dies kann an
einen externen Dienstleister delegiert werden (Proxy Voting).

Wir reduzieren den &kologischen Fussabdruck unseres
Immobilienportfolios von 33 kg CO2/m?2im Jahr 2014
(Beginn der Massnahmen) auf 22 kg CO2/m2 (-30%).

Wir reduzieren den CO2-Fussabdruck unserer Aktien- und
Anleihenportfolios.

@ ziclerreicht P> Ziel teilweise erreicht O Ziel nicht erreicht

Gruppe Vaudoise Versicherungen
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Themen

Ziele Zeithorizont

Motivierender Arbeitgeber bis 2025

Arbeitsumfeld

Wir erreichen weiter eine durchschnittliche
Mitarbeiterzufriedenheit von Uber 85%.

Status

Unser Ziel ist eine jahrliche Kindigungsquote von unter 10%.

Alle Mitarbeitenden sind direkt an den Ergebnissen des
Unternehmens beteiligt.

Diversitat und
Chancengleichheit

Mindestens 75% der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die dies
wUinschen, nehmen ihre Arbeit nach einer Elternzeit mit einem
Beschdaftigungsgrad von 60% oder mehr wieder auf.

Wir erhdhen den Anteil von Frauen in Kaderfunktionen.

Unsere Mitarbeitenden haben in allen Hierarchiestufen die
Méglichkeit, ihr Arbeitspensum zu reduzieren.

Aus- und Weiterbildung

Wir bauen das Schulungsangebot fur unsere
Mitarbeitenden aus.

Corporate Citizen bis 2025
Soziokulturelles Wir finanzieren unser soziokulturelles Engagement jedes Jahr
mit einem Teil unseres Gewinns. .
Engagement
Wir organisieren weiterhin mindestens 20 involvere-Projekte .
pro Jahr.
Klimabewusstes Ressourcenmanagement bis 2025
Energie Wir beziehen 100% unseres Stroms aus erneuerbaren Energien >

(auch in den Agenturen).

CO2-Fussabdruck

Auf Grundlage unserer CO2-Bilanz 2022 haben wir uns ein
Zielzur Reduzierung der THG-Emissionen gesetzt

Nachhaltige
Beschaffung

Wir prifen neue Lieferanten verstérkt auf soziale und
6kologische Kriterien.

Wir bertcksichtigen vermehrt lokale Lieferanten.

@ ziclerreicht P> Ziel teilweise erreicht O Ziel nicht erreicht

Gruppe Vaudoise Versicherungen
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Engagierter Versicherer

Mit ihrem Engagement setzt die Vaudoise alles daran, ihre Geschdaftstdtigkeit
in einer Weise zu fihren, die sich gegeniUber der Gesellschaft und der Umwelt
verantwortlich zeigt und ethische Grundsdtze respektiert. Durch ihr strenges
ESG-Management, die Gewdhrleistung der Datensicherheit und das Ergreifen
von Massnahmen zum Schutz vor Cyberattacken bietet die Vaudoise eine
solide wirtschaftliche Basis und zuverldssige Produkte und Dienstleistungen.
Zudem fungiert sie als kompetente Ansprechperson fir Kundinnen und Kunden,
Geschdftspartner und ihre Mitarbeitenden.

Unsere wichtigsten Herausforderungen

ESG-Risikomanagement
@ Wir méchten beim Risikornanagement und bei der Integration
von ESG-Kriterien mit gutem Beispiel vorangehen.

Wir halten die geltenden Datenschutzgesetze und Sicherheits-

{f@ Cybersicherheit und Datenschutz
(,:2} vorschriften ein.

<> Wirtschaftliche Leistung
” Wir garantieren eine langfristige Unternehmensentwicklung und setzen
“ﬁ auf eine Politik der Gewinnweitergabe im Einklang mit all unseren
Anspruchsgruppen.

e} Produkte und Dienstleistungen
Qmj Wir informieren unsere Kundinnen und Kunden auf transparente und
Q\ /) verstdandliche Weise Uber unsere Produkte und helfen ihnen, sich ihren
Bedurfnissen entsprechend zu entscheiden.

Wir erhéhen — wo mdglich — die Nachhaltigkeit unserer Versicherungs- und
Vorsorgel6sungen und passen unsere Deckungen an die Entwicklung der
Bedurfnisse der Gesellschaft an.

lI 6 FRIEDEN, INDUSTRIE, INNOVATION
|GERECHTIGKEIT UND UND INFRASTRUKTUR

¥ | &

Gruppe Vaudoise Versicherungen
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Unsere Aktivitdten als engagierter Versicherer

ESG-Risikomanagement

Der Klimawandel und der demografische Wandel
stellen Risiken dar, die zu einer deutlichen Erhéhung
der Schadenhdufigkeit und -kosten fUhren. Die Vau-
doise hat ein Risikomanagement eingefUhrt, das
alle ESG-Risiken, denen das Unternehmen ausge-
setzt ist, aber auch die negativen Auswirkungen auf
Umwelt und Gesellschaft bericksichtigt.

Ziel

« Evaluation der finanziellen und regulatorischen
Auswirkungen der gesellschaftlichen Verdnde-
rungen und den damit verbundenen Risiken und
Chancen.

Massnahmen

Halbjdhrliche Beurteilung durch das Risk Office der
finanziellen und regulatorischen Auswirkungen von
Entwicklungen im Zusammenhang mit dem gesell-
schaftlichen Wandel und dem Klimawandel auf das
Unternehmen sowie weiterer damit verbundener
Risiken und Chancen.

Férderung einer Kultur des aktiven Risiko-
managements mit Informationsveranstaltungen,
E-Learning-Schulungen zum Verhaltens- und
Ethikkodex sowie mit verschiedenen Kommuni-
kationsmassnahmen.

Einbeziehung von Szenarien zum Klimawandel in
unser Risikomanagement.

Durch einen Prozess der Entwicklung, Anderung und
Uberarbeitung der Produkte und Tarife kénnen die
Produkte stdndig an die demografische Entwicklung
der Gesellschaft angepasst werden.

Indikator

Derzeit kein Indikator zur Messung der Kosten von
Massnahmen zur Einddmmung und Verringerung
der finanziellen Risiken, die spezifisch mit dem Klima-
wandel zusammenhdngen.

Cybersicherheit und Datenschutz

Die Geschaftsbeziehungen beruhen auf Professio-
nalitdt und Vertrauen, deshalb hat es fiur die Vau-
doise oberste Prioritat, die Sicherheit der Daten
und Informationssysteme fUr ihre Stakeholder zu
gewdhrleisten.

Ziele

+ Vermeidung jeglicher behordlich eingeleiteten Ver-
fahren gegen das Unternehmen wegen Verletzung
der Vertraulichkeit von Daten unserer Kundinnen
und Kunden.

« Weniger Klicks auf fragwirdige Links bei internen
Phishing-Kampagnen.

Massnahmen

Obligatorische E-Learning-Schulung zum Daten-
schutz fUr alle neuen Mitarbeitenden.

Durchfihrung von acht Phishing-Kampagnen, um die
Mitarbeitenden fir diese Risiken zu sensibilisieren.

Lizenz fUr die App OneTrust, eine Software zum
Datenschutzmanagement.

Ein Tag zur Sensibilisierung, der jedes Jahr am
28. Januar begangen wird.

Eine formale Analyse der Cybersicherheitsrisiken
wird zweimal jahrlich durchgefUhrt.

Krisenmanagementibungen zur Simulation von
Cyberangriffen, um diese Vorgdnge zu trainieren
und Verbesserungspotenzial zu identifizieren. Durch-
fUhrung von Penetrationstests, um maogliche Sicher-
heitslicken zu entdecken.

Indikator

Anzahl der behérdlichen Verfahren gegen die Vau-
doise: keine seit 2020.

Gruppe Vaudoise Versicherungen
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Wirtschaftliche Leistung

Die Vaudoise teilt einen Teil ihres Gewinns mit ihren
Anspruchsgruppen. 2023 ist ihr Umsatz um 3,3%
auf CHF 1,4 Milliarden gestiegen. Der konsolidierte
Nettogewinn belduft sich auf CHF 132,5 Millionen.

Ziele

« Unser Engagement fir die Nachhaltigkeit im
Zusammenhang mit wirtschaftlicher Leistung
weiter vorantreiben.

« Eine Politik der Gewinnweitergabe verfolgen im
Einklang mit all unseren Anspruchsgruppen.

Massnahmen und Indikatoren

Préamie von CHF 600.- fur jede Person mit unbefris-
tetem Vertrag.

Seit 2011 geben wir einen Teil des Gewinns in Form
von Prdmienrickerstattungen anunsere Versicherten
weiter. Bei den Nichtleben-Versicherungen erreichte
der Betrag der Gewinnweitergabe fir den Zeitraum
2024-2025 insgesamt CHF 37 Millionen.

Produkte und Dienstleistungen

Die Vaudoise erhoht die Nachhaltigkeit ihrer
Versicherungs- und Vorsorgelésungen und passt
ihren Versicherungsschutz an die sich laufend verdn-
dernden BedUrfnisse der Gesellschaft an.

Ziele

« Integrieren einer Nachhaltigkeitskomponente
(Versicherungsdeckung oder Underwriting-
Kriterium) bei der Entwicklung und/oder
Uberarbeitung unserer Versicherungsprodukte
und -l6ésungen.

« Vermeidung von Nichtkonformitaten bei Produkt-
informationen.

« Schulung von 100% unserer Beraterinnen und
Berater nach den neuesten Standards (z. B.
Cicero) und alle drei Jahre zum Verhaltenskodex.

Gruppe Vaudoise Versicherungen

Massnahmen

+ Finanzielle Anreize fUr den Wechsel zu innovativen
Produkten wie umweltfreundlichere Fahrzeuge.

« Anreize zum «Reparieren statt Ersetzen» bei der
Schadenregulierung.

+ In regionalen Drive-ins konnten die Unwetter-
schdden vom Sommer 2023 schnell abgeschatzt
und erstattet werden.

Aktive Innovationsférderung und Integration von
Anlagefonds, die Nachhaltigkeitskriterien bei den
Einzellebenversicherungen bericksichtigen.

Sensibilisierung unserer Kundinnen und Kunden fur
neue Risiken wie Datenschutz und klimawandelbe-
dingte Naturkatastrophen.

Indikatoren
+ Einbindung von Nachhaltigkeitskriterien bei 100%
der Versicherungsprodukte und -lésungen.

« Schulung nach Cicero-Standard fur 77 % der
Beraterinnen und Berater im Jahr 2023, der Rest
Anfang 2024.

+ KeineVerstosse gegendie Vorschriften (einschliess-
lich Verwarnung, Bussgeld und Vertragsstrafen)
bei unseren Produkten und Dienstleistungen.
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Signatory of:

=PRI

Principles for
Responsible
Investment

Verantwortungsvoller Investor

AlsinstitutionellerInvestorhatdie Vaudoise Einflussundlegtihr Finanzvermégen
gemdss Nachhaltigkeitskriterien an. Dieser Ansatz zielt darauf ab, langfristig
sowohl die Interessen unserer Anspruchsgruppen als auch die der Gesellschaft
zu férdern.

Unsere wichtigste Herausforderung

@ ® Nachhaltige Anlagen

Wir sind uns Uber die Auswirkungen unserer
@ Investitionstdtigkeit bewusst und reduzieren deren negativen
und erhdhen deren positiven Einfluss.

INDUSTRIE, INNOVATION 11 NACHHALTIGE STADTE

wocamon [l 12 maou [l 13 Wik

KONSUMUND

Unsere Aktivitdten als verantwortungsvoller
Investor

Nachhaltige Anlagen

Die Vaudoise hatim Dezember 2019 die Prinzipien fUr verantwortliches Investieren
(PRI) der Vereinten Nationen unterzeichnet. Dies ist ein wichtiger Meilenstein
fur die Entwicklung einer nachhaltigen Anlagepolitik, die den internationalen
Standards entspricht.

Ziele
« BerUcksichtigung von ESG-Kriterien bei allen Anlageentscheidungen
(Integration).

« Keine Investitionen in Firmen, die unseren ESG-Kriterien entgegenstehen
(Ausschluss).

« Erhéhung des Anteils der Investitionen mit positiver Wirkung (Impact
Investing).

« Eine aktive Aktiondrspolitik im Bereich ESG (Active Ownership).
« Konzentration auf die Reduktion des dkologischen Fussabdrucks unserer

Anlagen.

Massnahmen

« Investitionen in Unternehmen mit gutem ESG-Score gegenUber anderen
bevorzugen, basierend v. a. auf ESG-Ratings von spezialisierten Anbietern
(Ethos, MSCI).

« Integration von ESG-Kriterien bei der Verwaltung unseres Immobilienparks.

« Weiterhin Investitionen in Projekte mit positiven Auswirkungen auf Umwelt
und Gesellschaft haben.

Gruppe Vaudoise Versicherungen

Geschaftsbericht 2023

&
)



Geschdaftsbericht 2023

44

GESCHAFTSJAHR 2023 | NACHHALTIGKEIT | GOVERNANCE | KONSOLIDIERTE RECHNUNG | VAUDOISE VERSICHERUNGEN HOLDING | MUTUELLE VAUDOISE | VERGUTUNG

« Aufbau eines langfristigen Dialogs mit Unternehmen, die beim Umgang mit
ESG-Themen Verbesserungspotenzial aufweisen durch kollektive Initiativen
zur Selbstverpflichtung.

« Beitrag zur Dekarbonisierung der Wirtschaft und die Begrenzung der
Auswirkungen unserer wichtigsten Anlageklassen auf den Klimawandel.

Carbon Disclosure Project (CDP): Dieses Projekt fordert mehr als 10'000
Grossunternehmen zu Transparenz in puncto Daten zu Klima, Wasser und
Entwaldung auf.

Climate Action 100+: Mit dieser Initiative wird Druck auf die 100 weltweit gréss-
ten Treibhausgasemittenten ausgeUbt, ihr Geschdftsmodell zu dndern, sowie auf
66 weitere Unternehmen, die bei der Umstellung auf saubere Energie eine wich-
tige Rolle spielen.

Business Benchmark on Farm Animal Welfare (BBFAW): Dieses Programm
will 150 Unternehmen aus der Lebensmittelbranche dazu zu bringen, in der
Produktion und in der Lieferkette auf artgerechte Tierhaltung umzustellen.

Indikatoren

Ausgeschlossene Wirtschaftszweige: Waffen, Tabak, Glicksspiele, Pornografie,
GVO, Kernenergie, Kohle und andere unkonventionelle fossile Brennstoffe.
Ausschluss von Unternehmen, die die nationalen und internationalen Normen
gemdss der aktualisierten Liste des Schweizer Vereins fUr verantwortungsbe-
wusste Kapitalanlagen (SVVK) nicht einhalten.

Cargo sous terrain: Die Vaudoise gehdrt zu den elf Hauptaktiondren des
Projekts zur Schaffung eines unterirdischen GUterverkehrsnetzes, mit dem der
Strassenverkehr um 40% entlastet und die CO2-Emissionen durch umweltfreund-
liche, automatisierte Prozesse und Fahrzeuge reduziert werden sollen.

AIP Infrastructure II: Dieser ddnische Fonds konzentriert sich auf Investitionen
in Infrastrukturprojekte zur Energiewende. Investitionen werden im Bereich der
erneuerbaren Energien in Europa und Nordamerika getdatigt.

Global Renewable Power lll: Dieser Fonds investiert in Energieinfrastruktur-
projekte in Europa, Nordamerika, Asien und Australie.

Astanor Ventures lI: Dieser Fonds investiert in nachhaltige AgriFood-Unternehmen
in den Industrieldndern.

Bei ihren Schweizer Aktien hdlt sich die Vaudoise an die Abstimmungs-
empfehlungen der Ethos Stiftung. Bei ausldndischen Aktien werden die
Stimmrechte der Vaudoise Uberwiegend von den Vermdgensverwaltern Uber
das ISS-Portal ausgeibt.

Gruppe Vaudoise Versicherungen
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Messung der COz-Intensitdt unserer WACI-Anlagen*
Die Emissionen der Aktien belaufen sich auf 0,038t CO2/Million CHF Umsatz.

Die Emissionen der Unternehmensanleihen belaufen sich auf 0,032 t CO2/Million
CHF Umsatz.

Auf Grundlage unserer CO2-Bilanz 2023 wird ein Aktionsplan umgesetzt.

Einbindung von ESG-Kriterien bei 100 % der Investitionen bis 2025

Anteil Investitionen
mit ESG-Kriterien in %

. Ohne

ESG-Kriterien

. Integration und

Ausschluss

‘ Integration

Fokus auf unseren Immobilienpark

Unsere nachhaltige Immobilien-Anlagestrategie setzt auf Umweltkriterien, ins-
besondere die Verringerung des CO2-Fussabdrucks unseres Immobilienportfolios,
und berucksichtigt dabei gesellschaftliche und Governance-Aspekte.

In diesem Sinne setzen wir bei der Verwaltung unseres Portfolios folgende
Massnahmen um:

« Seit 2014 gilt ein Gebdudeenergieausweis der Kantone (GEAK) fur alle unsere
Liegenschaften.

« Ziel, die CO2-Emissionen aus dem Betrieb unseres Immobilienparks bis 2025
im Vergleich zu 2014 um mehr als 30% zu senken: Mit 23,7 kg CO2/m?im Jahr
2023 ist dieses Ziel fast erreicht.

« Energiemonitoring des Gebdudebetriebs und Optimierung der Anlagenleistung
in Zusammenarbeit mit Energo.

» Kennzeichnung von Bauprojekten mit dem Minergie Eco-Label.

* Der WACI (Weighted Average Carbon Intensity) zeigt den gewichteten
durchschnittlichen CO2-Ausstoss pro eine Million CHF Umsatz.

Gruppe Vaudoise Versicherungen
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Motivierender Arbeitgeber

Die Vaudoise legt grossen Wert auf das Wohlbefinden ihrer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Die Personalpolitik der Vaudoise beruht auf gemeinsamer
Verantwortung und gegenseitigem Respekt. Die Mitarbeitenden sollen inihrem
Berufsalltag begleitet werden und ihre Tétigkeit sicher, gesund und motiviert
ausiUben kénnen.

Unsere wichtigsten Herausforderungen

Arbeitsumfeld
’@‘yg Wir férdern ein Arbeitsumfeld, das auf respektvollen Beziehungen und gegenseitigem
@ Vertrauen beruht. In diesem Rahmen unterstitzen wir die Vereinbarkeit von Privat- und
Berufsleben.

Diversitdt und Chancengleichheit
Wir fordern Diversitdt und achten darauf, dass alle Mitarbeitenden gleichbehandelt
werden.

D:I Aus- und Weiterbildung
(Q (g Indem wir lebenslanges Lernen und die interne Mobilitdt unterstitzen, investieren wir in die
i i Entwicklung unserer Mitarbeitenden. Wir achten auf ihre Beschdftigungsfdahigkeit.

MENSCHENWORDIGE GESCHLECHTER- HOCHWERTIGE

ARBEIT UND WIRT- GLEICHHE BILDUNG
SCHAFTSWACHSTUM

i | & |wi
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Unsere Aktivitdaten als motivierender
Arbeitgeber

Arbeitsumfeld

Unsere 2'048 Mitarbeitenden sind das wertvollste Kapital der Vaudoise. lhr
korperliches und seelisches Wohlbefinden ist uns wichtig, deshalb ist uns ein
sicheres, gesundes, von gegenseitigem Respekt geprdgtes und motivierendes
Arbeitsumfeld wichtig.

Ziele

FortfUhrung des Angebots an attraktiven Arbeitsmodellen (darunter
die Moglichkeit, im Homeoffice und in Teilzeit zu arbeiten) fir eine gute
Work-Life-Balance.

Bis 2025 Erreichen einer durchschnittlichen Mitarbeiterzufriedenheit von
Uber 85% und eine Netto-Kindigungsquote von unter 10%.

Direkte Beteiligung aller Mitarbeitenden am Unternehmenserfolg.

Der Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz weiterhin einen hohen
Stellenwert einrdumen.

Massnahmen

Um Berufs- und Privatleben miteinander zu vereinbaren, bieten wir in allen
Hierarchiestufen — einschliesslich FUhrungspositionen - die Méglichkeit,
Teilzeit zu arbeiten. Neue Stellen werden systematisch mit Teilzeitmoglichkeit
ausgeschrieben (80-100%).

Seit 2021 kdnnen die Mitarbeitenden der Vaudoise flexibel von zu Hause aus
arbeiten, solange es ihr Pflichtenheft erméglicht.

Nach der Elternzeit haben alle Mitarbeitenden die Méglichkeit, ihr Arbeits-
pensum um 20% zu reduzieren.

Indikatoren

84 % der Mitarbeitenden wirden die Vaudoise in ihrem Freundes- oder
Bekanntenkreis als Arbeitgeberin empfehlen.

Zufriedenheitsgrad der Mitarbeitenden: 87 % im Jahr 2023.

83 % der Mitarbeitenden haben vor, langfristig fir das Unternehmen zu arbeiten.
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Diversitdt und Chancengleichheit

Die Vaudoise setzt sich fur Chancen- und Lohngleichheit ein. Die Vaudoise
mochte andere Unternehmen inspirieren und mit gutem Beispiel vorange-
hen. 2018 wurde die Vaudoise als erstes privates Versicherungsunternehmen
mit dem Equal-Salary-Label ausgezeichnet, das die Lohngleichheit zwischen
Frauen und Mdannern bescheinigt. Es wurde bei den 2019 und 2020 durchgefihr-
ten Uberwachungsaudits bestétigt. Zudem haben wir 2021 die Logib-Prifung
erfolgreich bestanden. Logib ist eine vom Bund im Rahmen des Bundesgesetzes
Uber die Gleichstellung von Frauen und Mdnnern (GIG) eingefUhrte Software zur
Messung der Lohngleichheit in Unternehmen.

Ziele

« Mindestens 75% der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die dies winschen,
nehmen ihre Arbeit nach der Elternzeit mit einem Beschdaftigungsgrad von
60% oder mehr wieder auf.

« Erhdhung des Anteils von Frauen in Kaderfunktionen.

« Unsere Mitarbeitenden sollen in allen Hierarchiestufen die Moglichkeit haben,
ihr Arbeitspensum zu reduzieren.

Massnahmen

« Die fur die Rekrutierung und Evaluierung zustdndigen Kadermitarbeitenden
werden regelmdssig zum Thema Diversitdt informiert, sensibilisiert und
geschult.

« Die Vaudoise betreibt verschiedene Projekte zur Integration von Menschen
mit korperlicher Beeintrachtigung oder Praktikumspldatze fur Geflichtete
und Migrantinnen und Migranten.

« Durchihren Verhaltens- und Ethikkodex und die Einhaltung des GIG stellt die
Vaudoise sicher, dass jede Form von Diskriminierung ausgeschlossen wird.

Indikatoren
Der Anteil von Frauenim hoheren Kader ist 2023 weiter gestiegen (+1% im Vergleich
zu 2022 und +5% im Vergleich zu 2021).

Weitere Mitarbeitende
nach Geschlechtin %

Kader nach Geschlecht
in%

. Mdénner
. Frauen
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2023 sind 332 Mitarbeitende zur Vaudoise gestossen (+36% im Vergleich zu 2022),
wdhrend 214 die Vaudoise verlassen haben (+22% im Vergleich zu 2022).

Die Personalfluktuationsrate ist 2023 um 1,3% gestiegen. Dabei betrafen sowohl
die Neuanstellungen als auch die Personalabgdnge mehr Manner als Frauen.

Aus- und Weiterbildung

Es ist der Vaudoise ein zentrales Anliegen, ihre Mitarbeitenden zu fordern und
ihnen durch interne und externe Weiterbildungsmdaglichkeiten Perspektiven und
einen Karrierepfad aufzuzeigen. Die Vaudoise legt besonders viel Wert auf die
Nachwuchsférderung und -ausbildung.

Ziel
« Ausbau des Schulungsangebots fUr unsere Mitarbeitenden.

Massnahmen
« Angebot von Praktika oder einer Basisausbildung fir interessierte
Nachwuchstalente.

« Stellen fUr junge Menschen, die berufsbegleitend ein Studium absolvieren
mochten, sowie fir Hochschulabsolventinnen und -absolventen.

« Investition in die berufliche und persdénliche Entwicklung unserer Mitarbeitenden
durch ein Angebot an internen und externen Weiterbildungen.

Indikatoren

« Jdahrlich bilden wir Uber 120 junge Menschen aus.

« Jedes Jahr stellen wir rund 20 Studierende ein.

» Mindestbelegschaft von 100 Lernenden im Unternehmen.

« Programm mit bereichsubergreifenden Schulungen.

« eCampus-Plattform mit Sprachkursen, Gruppenkursen, Online-Kursen und
Zugriff auf mitgeschnittene Vortrdge.

« 175 Ausbildungs- und Weiterbildungsmodule mit insgesamt 46'963 Stunden
im Jahr 2023 (Anstieg um 58% im Vergleich zu 2022).
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Corporate Citizen

Als kundennahe Partnerin setzt sich die Vaudoise fir eine starke und nachhal-
tige Schweizer Gesellschaft ein. Dazu engagiert sich unser Unternehmen durch
finanzielle Unterstitzung aktiv fur die Zivilgesellschaft, Kunst, Kultur, Sport
und Umweltschutz, aber auch durch gezielte Initiativen und Aktionen.

Unsere wichtigste Herausforderung

FA Soziokulturelles Engagement
é/ll\b Als kundennahes Unternehmen setzen wir uns aktiv fUr eine nachhaltigere Schweizer
Gesellschaft ein und machen uns fur den Umweltschutz stark.

Unsere Aktivitdten als Corporate Citizen

Soziokulturelles Engagement
Durch ein aktives Engagement fUr Zivilgesellschaft, Kunst, Kultur, Sport und
Umweltschutz setzt sich die Vaudoise fir eine starke Schweizer Gesellschaft ein.

Ziele
« Als kundennahe Akteurin dazu beitragen, die Schweizer Gesellschaft nach-
haltiger zu machen.

« Weiterhin jedes Jahr einen Teil unseres Gewinns in soziale, kulturelle und 6ko-
logische Initiativen investieren.

« Organisation von mindestens 20 involvere-Projekten pro Jahr.
Massnahmen
« Durch unser Engagement in zahlreichen Partnerschaften, Initiativen

und Vereinen férdern wir den Austausch zwischen den verschiedenen
Anspruchsgruppen der Schweizer Gesellschaft.

« Wir unterstUtzen in unseren zahlreichen Agenturen nationale, regionale und
lokale Aktionen und Veranstaltungen.

- Die Vaudoise hat ein Budget eingerichtet, um Vereine und Stiftungen im
soziokulturellen Bereich zu unterstitzen.
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Seit 2014 organisiert die Vaudoise in der ganzen Schweiz die sogenannten
involvere-Tage. Die Mitarbeitenden kénnen an einem Freiwilligenprojekt teil-
nehmen (ein Tag pro Jahr).

« involvere-Projekte an insgesamt 23 Tagen.

« 2'155 Freiwilligenstunden fUr die Mitarbeitenden (+16% im Vergleich zum
Vorjahr), d. h. 9 Stunden pro Person.

« UnterstUtzungvon 9 Schweizer Organisationen (darunter Caritas Waadtund
Jura, Afiro, Westschweizer Stiftung fur Blindenhunde und bergversetzer).

« 240 Mitarbeitende am Geschdftssitz und in den Agenturen.

Indikator
- Ein Budget von CHF 700'200.- fur gesellschaftliche Initiativen (soziale und
berufliche Wiedereingliederung, Kunst und Kultur) und Sportveranstaltungen.

Soziale Projekte und berufliche Wiedereingliederung

Aufgrund ihrer genossenschaftlichen Identitdt beteiligt sich die Vaudoise
an verschiedenen Initiativen zur beruflichen Wiedereingliederung durch die
Integration von Menschen mit kdrperlichen Beeintrdchtigungen oder durch
das Anbieten von Praktikumspldtzen fur Geflichtete und Migrantinnen und
Migranten.

Unterstiitzung von Start-ups und KMU

Die Vaudoise wird Partnerin des Wettbewerbs «Prét? Partez, Pitch!», organi-
siert vom Verein Genilem, der in den Kantonen Waadt und Genf die Grindung
junger, innovativer Unternehmen férdert. Die Vaudoise wird den Gewinner des
Wettbewerbs 2023 mit einem gezielten Mentoring unterstUtzen. Die Erfahrung
und das Know-how der Vaudoise sollen ihm dabei helfen, sein Unternehmen
erfolgreich zu entwickeln.

Seit 2022 unterstitzt die Vaudoise ausserdem das Programm «Future of Health
Grant» im Bereich digitale Gesundheit. «Future of Health Grant» unterstUtzt
Start-ups bei der Entwicklung von Ldsungen zur digitalen Gesundheit.

2022 und 2023 unterstUtzte die Vaudoise das Start-up Neuria, das an der
Schnittstelle zwischen Neurowissenschaften, Psychologie und Informatik tatig ist
und Tools zur Verdnderung von Verhaltensweisen und zur Verbesserung der men-
talen Gesundheit entwickelt.

Innovation

Alle drei Monate organisiert die Vaudoise Exploration Days, an denen die
Mitarbeitenden einen Tag lang eine Idee entwickeln, neue Technologien entde-
cken oder ein Projekt lancieren kénnen. Die Vaudoise stellt fUr dieses Projekt
ein Rahmenprogramm zur Verfigung, die Themen werden jedoch autonom
erarbeitet.

Gruppe Vaudoise Versicherungen

Geschdftsbericht 2023

51



Geschdaftsbericht 2023

w1
N

GESCHAFTSJAHR 2023 | NACHHALTIGKEIT | GOVERNANCE | KONSOLIDIERTE RECHNUNG | VAUDOISE VERSICHERUNGEN HOLDING | MUTUELLE VAUDOISE | VERGUTUNG

Klimabewusstes
Ressourcenmanagement

Die Vaudoise setzt sich fir eine nachhaltige Ressourcen- und Klimapolitik ein,
indem sie ihren CO2-Fussabdruck reduziert, Massnahmen im Energiebereich
ergreift und eine nachhaltige Beschaffungspolitik verfolgt.

Unsere wichtigsten Herausforderungen

)\ Energie
A Wir arbeiten daran, unsere Umweltbelastung zu reduzieren, indem wir
J—L—L\\ Energie einsparen und erneuerbare Energien férdern.

~.  CO2-Fussabdruck
% Wir legen ein Ziel zur Reduzierung der Treibhausgasemission (THG) auf
Grundlage unserer CO2-Bilanz 2022 fest.

o) Nachhaltige Beschaffung
Z/\’ Wir priufen neue Lieferanten auf soziale und 6kologische Kriterien und
o fordern nachhaltige und regionale Einkdufe.

‘I MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

4
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Unsere Aktivitdaten beim klimabewussten
Ressourcenmanagement

Energie

Um unseren CO2-Fussabdruck im Energiebereich zu reduzieren, bemihen wir uns, den
Energieverbrauch in unseren Gebduden zu reduzieren, unsere technischen Installationen
zu modernisieren, und so unseren Verbrauch zu optimieren und erneuerbare Energie zu
nutzen. Derzeit stammen 96 % des Stroms und 42 % der Heizungsenergie aus erneuerbaren
Energiequellen.

Ziel
« Die Vaudoise mdchte bis 2025 100% des Stroms aus erneuerbaren Energien beziehen
(einschliesslich aller Agenturen).

Massnahmen

Erneuverbare Energie

Je nach Angebot der Stromversorger wdhlen wir Vertrdge mit einem Anteil an erneuerbarer
Energie von 100% aus.

Energieeinsparung

Durch Verwendung von Anlagen mit geringem Verbrauch (LED-Leuchten, Gerdte mit
geringem Stromverbrauch, Frequenzumrichter usw.), senken wir unseren Verbrauch.
Eine Sensibilisierungskampagne bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fUhrte zu
Stromeinsparungen von 4%.

Indikatoren
Im Jahr 2023 betrug der Energieverbrauch bei der Vaudoise rund 22'363'640 MJ, was im
Vergleich zum Vorjahr eine Reduktion um 14 % bedeutet.

Stromverbrauch nach
Energiequelle in %

‘ Nicht erneuerbar
. Erneuerbar
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CO2-Fussabdruck

Der CO2-Fussabdruck der Vaudoise bleibt im Vergleich zu anderen Sektoren
gering, insbesondere was die direkten CO2-Emissionen angeht. Gleichwohl
will die Vaudoise ihre negativen Auswirkungen auf die Umwelt durch gezielte
Massnahmen deutlich begrenzen.

Ziel
+ Senkung der CO2-Emissionen aus unseren Tatigkeiten (Scope 1 und Scope 2
und teilweise Scope 3) um 25% pro Vollzeitangestellten (VZA) bis 2030.

Massnahmen

Wir messen unseren Gesamtenergieverbrauch und die Intensitdt unserer
Treibhausgasemissionen fUr Scope 1 und 2 sowie einen Teil der Scope-3-
Emissionen.

Mit unserem Aktionsplan wollen wir diese Emissionen bis 2025 um mehr als 30%
reduzieren - also von 33 kg CO2/m?2 auf 22 kg CO2/m? Energiebezugsfléche (EBF)
pro Jahr.

Bei der Vaudoise stammen etwas mehr als 75% der CO2-Emissionen aus der
Mobilitdt unserer Mitarbeitenden (Pendel- und Geschdftsfahrten). Konkrete
Massnahmen zur Reduzierung werden 2024 eingeleitet.

Indikatoren

Betriebliche Emissionen Emissionen aus
in% Finanzanlagen in %
19 31
Total: 5'914 £ CO:2
. Aktien
492'146
30 Obligationen
229'544
. Pendelfahrten
2'493t CO2 Immobilien
7'050
Geschdftsreisen Gastronomie
1'783t CO2 103t CO2
Heizung Papier & Druck
1129 t CO2 89t CO2
‘ Energieversorgung IT-AusrUstung
216t CO:2 71t CO2
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Nachhaltige Beschaffung

Dank einer verantwortungsvollen Politik stellt die Vaudoise sicher, dass ihre Lieferanten soziale
und &kologische Standards einhalten — und zwar schon wdhrend des Auswahlprozesses. Sie
fordert zudem regionale Bezugsquellen und prift, ob die ausgewdhlten Dienstleister den
Ethikkodex der Gruppe sowie die hdchsten anerkannten Marktstandards einhalten.

Ziele
« Bis 2025 die Prufungen unserer wichtigsten Lieferanten anhand von sozialen und dkologi-
schen Kriterien erhéhen.

« Sicherstellen, dass die Lieferanten die in der Schweiz und international (Europdische
Union, Vereinte Nationen) anerkannten Sozial- und Umweltnormen einhalten, die als
Marktstandards gelten und insbesondere in den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsrecht,
Korruption, Geschdaftsethik und Umweltschutz gelten.

Massnahmen
Ab 2024 beinhalten die Allgemeinen Einkaufsbedingungen (AEB) Klauseln fUr Lieferanten,

welche Mindestkriterien fUr Nachhaltigkeit in den Bereichen Umwelt, Soziales und Governance
erfUllt sein mUssen.

Das Personalrestaurant am Geschéftssitz hat eine Charta fUr den Einkauf von Lebensmitteln
mit sehr hohen Nachhaltigkeitskriterien verfasst.
Indikatoren

85% der Ausgaben der Vaudoise wurden 2023 bei lokalen Anbietern getdatigt. Der Rest entfallt
hauptsachlich auf die Beschaffung der IT im Rahmen der digitalen Transformation.
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Organigramm der Gruppe

Mutuelle Vaudoise,
Société Coopérative

Lausanne

67,6%

Vaudoise Versicherungen
Holding AG*

Lausanne

*Die Vaudoise Versicherungen Holding AG,
mit Sitz in Lausanne, ist an der SIX Swiss
Exchange im Segment «Local Caps»
kotiert (Ticker-Symbol VAHN - Valoren-
Nr.: 2154566 - ISIN: CH0021545667). |hr
Aktienkapital betragt CHF 75 Millionen.

**Procimmo Group AG, mit Sitz

in Zug, ist an der BX SWISS kotiert

(ISIN: CHO424520929). Das Aktienkapital
betragt CHF 3 Millionen.

Gruppe Vaudoise Versicherungen

100%

Vaudoise Allgemeine,
Versicherungs-Gesellschaft AG
Lausanne

100%

Vaudoise Leben, Versicherungs-
Gesellschaft AG
Lausanne

100%

Vaudoise Asset Management AG
Bern

100%

Vaudoise Services AG
Lausanne

100%

Pittet Associés AG
Lausanne

100%

Eponaq, Allgemeine Tier-
versicherungsgesellschaft AG
Lausanne

25%

Europ Assistance (Schweiz)
Holding AG
Nyon

22%

Orion Rechtsschutz-
versicherung AG
Basel

20%

NewCo Switzerland SA
Lausanne

100%

Berninvest AG
Bern

100%

Vaudoise Investment Solutions AG
Bern

100%

neocredit.ch AG
Bern

100%

FimPlus AG
Lausanne

100%

FimPlus Management AG
Lausanne

30%

Popety AG
Plan-les-Ouates

21%

Credit Exchange AG
ZUrich

20%

Procimmo Group AG**
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1. Struktur der Gruppe und Aktionariat

1.1 Struktur der Gruppe

Die Muttergesellschaft der Gruppe Vaudoise Versicherungen ist eine Genossenschaft, die
Mutuelle Vaudoise, Société Coopérative, die 67,6 % des Kapitals und 91,2 % der Stimmrechte der
Vaudoise Versicherungen Holding AG hdlt. Letztere ist eine Beteiligungsgesellschaft, von der
nur die Namenaktien B an der Schweizer Bérse kotiert sind. Die Marktkapitalisierung erreicht
am 31. Dezember 2023 CHF 1'273'866'000.-.

Die Gesellschaft halt direkt sechs Tochterfirmen, allesamt in der Schweiz ansdssig, die
zum Konsolidierungskreis gehoren. Es handelt sich hierbei um die beiden wichtigsten
operativen Gesellschaften der Gruppe, namentlich die Vaudoise Allgemeine, Versicherungs-
Gesellschaft AG (Aktienkapital von CHF 60 Millionen), und die Vaudoise Leben, Versicherungs-
Gesellschaft AG (Aktienkapital von CHF 100 Millionen), sowie um Epona, Allgemeine
Tierversicherungsgesellschaft AG (Aktienkapital von CHF 3,9 Millionen), die Vaudoise Asset
Management AG (Aktienkapital von CHF 100'000.-), Pittet Associés SA (Aktienkapital von
CHF 400'000.-) und die Vaudoise Services AG (Aktienkapital von CHF 250'000.-). Keine der
genannten Tochtergesellschaften ist bérsenkotiert.

Die Vaudoise Versicherungen Holding AG hdlt auch indirekt durch die Vaudoise Asset
Management AG funf Tochterfirmen und ist an weiteren drei Gesellschaften mit bedeuten-
dem Einfluss beteiligt. Die Vaudoise Asset Management AG ist eine Beteiligungsgesellschaft,
die die Gesamtheit des Aktienkapitals der Berninvest AG (Bern) hdlt, einer Fondsleitungs-
Gesellschaft fur die Immobilien-Anlagefonds Immo Helvetic (an der Swiss SIX Exchange
kotiert — ISIN CH0002770102) und Good Buildings (ISIN CH0142902003), sowie der Vaudoise
Investment Solutions AG (Bern), deren Hauptaufgabe in der Verwaltung der Anlagegruppe
«Nachhaltig Immobilien Schweiz» der Anlagestiftung J. Safra Sarasin liegt. Die Vaudoise
Asset Management AG ist ausserdem alleinige Aktiondrin der FimPlus AG in Lausanne,
einer Gesellschaft im Immobiliengewerbe, der FimPlus Management SA in Lausanne, einer
Gesellschaft fur Immobilienverwaltung und -beratung, sowie der neocredit.ch AG in Bern,
einer Crowdlending-Plattform fur Kleinstunternehmen und KMU.

Die Vaudoise Asset Management AG halt 21% der Credit Exchange AG in Zirich, einer
Plattform fur Immobilienfinanzierung, 30% der Popety AG in Plan-les-Ouates, einem auf digi-
tale Lésungen fur den Immobilienerwerb spezialisierten Unternehmen, und 20% der Procimmo
Group AG in Lausanne, eine im Bereich Immobilienanlagen und -dienstleistungen tatigen
Gruppe. Procimmo Group AG ist an der Berner Borse kotiert (siehe Details im Organigramm
der Gruppe). Die Bérsenkotierung betragt CHF 174'098'925.—.

Die Vaudoise Versicherungen Holding AG ist an weiteren drei Gesellschaften mit bedeuten-
dem Einfluss beteiligt: die Europ Assistance (Schweiz) Holding AG, die Orion Rechtsschutz-
Versicherung AG und die NewCo Switzerland SA. Diese drei Gesellschaften sind nicht bérsenko-
tiert und gehoren gemdss der Equity-Methode zum Konsolidierungskreis. Die Europ Assistance
(Schweiz) Holding AG ist eine Beteiligungsgesellschaft mit Sitz in Nyon. Ihr Aktienkapital von
CHF 1,4 Millionen wird zu 25% von der Vaudoise Versicherungen Holding AG und zu 70% von
der Europ Assistance Holding AG gehalten. Sie betreibt Uber die Versicherungsgesellschaft
Europ Assistance (Schweiz) Versicherungen AG sowie die Servicegesellschaft Europ Assistance
(Schweiz) AG die Versicherung und Rickversicherung «Assistance» und bietet Personen
in Schwierigkeiten auf Reisen oder bei Abwesenheit von ihrem Domizil oder dauerhaften
Aufenthaltsort Hilfs- oder Beratungsleistungen an. Orion Rechtsschutz-Versicherung AG ist
eine Rechtsschutz-Versicherung mit Sitz in Basel, deren Aktienkapital von CHF 3 Millionen zu
22% von der Vaudoise Versicherungen Holding AG und zu 78% von der Zirich Versicherungs-
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Gesellschaft AG gehalten wird. Das Scale-up-Unternehmen NewCo Switzerland SA, bei dem
die Vaudoise 20% hdlt, begleitet Unternehmerinnen und Unternehmer bei den verschiedenen
Schritten zur Online-Grindung eines Unternehmens.

Mit Statuten vom 15. Dezember 2022 hat die Vaudoise-Gruppe die Vaudoise Anlagestiftung
gegrindet, deren Ziel die kollektive Anlage und Verwaltung von Fonds von Vorsorgeeinrichtungen
ist. Sie wurde per 10. Februar 2023 im Handelsregister des Kantons Waadt eingetragen und
untersteht der Aufsicht des Bundes durch die Oberaufsichtskommission Berufliche Vorsorge
(OAK BV).

1.2 Bedeutender Aktiondr

Am 31. Dezember 2023 Ubt die Mutuelle Vaudoise, Société Coopérative, als Mehrheitsak-
tiondrin die Kontrolle Uber die Vaudoise Versicherungen Holding AG aus (67,6 % des Kapitals
und 91,2% der Stimmrechte). Der Jahresbericht der Mutuelle Vaudoise befindet sich auf
den Seiten 154 bis 165. Im Jahr 2023 ging keine AnkiUndigung einer Beteiligung im Sinne der
Borsenreglementierung ein.

1.3 Kreuzbeteiligungen bei anderen Aktiengesellschaften
Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen, die jeweils den Grenzwert von 5% der Stimmrechte
oder des Kapitals Uberschreiten.

2. Kapitalstruktur

2.1 Aktienkapital der Vaudoise Versicherungen Holding AG

Das voll einbezahlte Aktienkapital der Vaudoise Versicherungen Holding AG betrdagt
CHF 75 Millionen.

2.2 Bedingtes und genehmigtes Kapital

Es besteht kein bedingtes oder genehmigtes Kapital. Bei einer Kapitalerhéhung ist jede/r
Aktiondr/in berechtigt, einen dem Nennwert seines/ihres bisherigen Aktienbesitzes entspre-
chenden Teil der neuen Aktien zu zeichnen, soweit die Generalversammlung nicht aus wichtigen
Griunden (Art. 652b Abs. 2 OR) einen anderen Beschluss gefasst hat.

2.3 Kapitalverdnderung
In den letzten drei Berichtsjahren wurde keine Kapitalverdnderung vorgenommen.

2.4 Aktien und Partizipationsscheine

Das Aktienkapital besteht aus 10 Millionen Namenaktien Aim Nennwert von CHF 5.— und 1 Million
Namenaktien B im Nennwert von CHF 25.-. Die Namenaktien B sind an der SIX Swiss Exchange
(Mid & Small Caps Swiss Shares) kotiert. Die im Alleinbesitz der Mutuelle Vaudoise gehaltenen
Namenaktien A verfigen Uber ein Stimmrechtsprivileg. Auf jede Aktie der beiden Kategorien
entfdllt eine Stimme, obwohl die beiden Aktienarten unterschiedliche Nennwerte aufweisen.
Die Vaudoise Versicherungen Holding AG hat keine Partizipationsscheine ausgegeben.

2.5 Genussscheine
Die Vaudoise Versicherungen Holding AG hat keine Genussscheine ausgegeben.

2.6 Beschrénkungen der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragungen
Es gibt keine Beschrdankung bei der Ubertragbarkeit der Aktien oder bei der Nominee-Eintragung.

2.7 Wandelanleihen und Optionen
Die Vaudoise Versicherungen Holding AG hat weder im Laufe des Geschdftsjahrs noch in der
Vergangenheit Wandelanleihen oder Optionen ausgegeben bzw. ausstehend.

Am 23. November 2022 hat die Vaudoise Versicherungen Holding AG eine Anleihe von
CHF 120 Millionen bei Investoren gezeichnet. Die Anleihe wurde Uber einen Zeitraum von fUnf
Jahren auf 2% angelegt.
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3. Verwaltungsrat

3.1 Mitglieder des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat stellt die Oberleitung und Oberaufsicht der Gruppe sicher und legt die
langfristigen Interessen des Unternehmens fest. Er stellt eine angemessene Verteilung der
Leitungs- und Aufsichtsaufgaben sicher. Er fordert eine Kultur, die Integritdt, Nachhaltigkeit
und Verantwortungsbewusstsein unterstitzt. Er besteht aus mindestens sieben Mitgliedern.
Die acht Verwaltungsratinnen und Verwaltungsrdte, die am 31. Dezember 2023 im Amt waren,
werden auf den Seiten 69 bis 72 vorgestellt.

Die personelle Zusammensetzung des Verwaltungsrats der Mutuelle Vaudoise, Société
Coopérative, der Vaudoise Allgemeinen, Versicherungs-Gesellschaft AG, und der Vaudoise
Leben, Versicherungs-Gesellschaft AG, ist identisch mit jener des Verwaltungsrats der
Vaudoise Versicherungen Holding AG.

Die Anwaltskanzlei Kellerhals Carrard, bei der Jean-Philippe Rochat Partner ist, berat
die Gruppe Vaudoise regelmdssig in Rechtsfragen, was als eine wesentliche geschaftliche
Beziehung mit den Gesellschaften der Gruppe gewertet werden kann. Jean-Philippe Rochat
Ubernimmt allerdings selbst keine Beratungsauftriage der Vaudoise. Die ELCA Group AG, ein
Informatikunternehmen, bei dem Cédric Moret CEO ist, kann bestimmte Auftrdge von der
Vaudoise erhalten. Diese Mandate werden dem Verwaltungsrat mitgeteilt, der sicherstellt,
dass sie weder durch ihre Hohe noch durch ihren strategischen Aspekt einen Interessenkonflikt
fUr Cédric Moret darstellen. Philippe Hebeisen hat von 2009 bis 2020 eine FUhrungsaufgabe in
der Gruppe ausgeUbt. Mit dieser Zusammensetzung des Verwaltungsrats werden die FINMA-
Kriterien deutlich eingehalten.

Der Verwaltungsrat der Vaudoise Asset Management AG besteht aus Jean-Daniel
Laffely (Prdasident), Christoph Borgmann und Reto Kuhn. Die Verwaltungsrdte der
Berninvest AG und der Vaudoise Investment Solutions AG bestehen aus Reto Kuhn (Prasident),
Stefan Schirmann (Vizeprésident) und Bertrand de Sénépart (unabhdngiger Verwaltungsrat).
Der Verwaltungsrat der Pittet Associés SA besteht aus Frédéric Traimond (Prdsident) und
Reto Kuhn. Der Verwaltungsrat der Vaudoise Services AG besteht aus Christoph Borgmann
(Prasident), Jacques Marmier und Patrick Streit. Der Verwaltungsrat von Epona, Allgemeine
Tierversicherungsgesellschaft AG, besteht aus Frédéric Traimond (Prdsident), Nathalie
Follonier-Kehrli (Vizeprasidentin) und Pierre Zumwald (unabhdngiger Verwaltungsrat).

3.2 Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen
Die Angaben Uber weitere Tdatigkeiten und Interessenbindungen der Mitglieder des
Verwaltungsrats befinden sich auf den Seiten 69 bis 72.

3.3 Anzahl der zuldssigen Tdtigkeiten

Die Anzahl zuldssiger Funktionen fur die Mitglieder des Verwaltungsrats ist in Artikel 19 der
Statuten der Vaudoise Versicherungen Holding AG festgelegt. [https://www.vaudoise.ch/de/
uber-uns/die-vaudoise-gruppe/investor-relations/statuten]

3.4 Wahl und Amtszeit

Gemdss Artikel 710, 712 und 733 OR werden der Prdsident, die Verwaltungsrdtinnen und
Verwaltungsrate und die Mitglieder des VergUtungsausschusses der Vaudoise Versicherungen
Holding AG jahrlich und einzeln gewdhlt. An der Generalversammlung 2023 wurde Chantal Balet
Emery, die das statutarische Hochstalter erreicht hat, durch Nathalie Bourquenoud ersetzt.
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FUr die anderen Gesellschaften der Gruppe werden die Mitglieder des Verwaltungsrats
von der Generalversammlung fur drei Jahre gewdhlt. Eine Wiederwahl ist mdglich. Die
Erneuerung des Verwaltungsrats erfolgt aufgrund der unterschiedlichen Laufzeiten der
Mandate gestaffelt. Die Verwaltungsrdtinnen und Verwaltungsrdte werden individuell
gewdhlt und wiedergewdhlt. Ein Verwaltungsratsmitglied muss - unabhd&ngig vom Ablauf
seiner Amtszeit - an der Generalversammlung, die auf das Jahr folgt, in dem es 70 Jahre
alt geworden ist, aus dem Verwaltungsrat zuricktreten. Dies gilt ebenfalls fir die Mandate
der Vaudoise Versicherungen Holding AG. An der Generalversammlung 2023 der Mutuelle
Vaudoise, Vaudoise Allgemeinen und Vaudoise Leben wurden Philippe Hebeisen, Peter Kofmel
und Cédric Moret fUr eine Amtszeit von drei Jahren wiedergewdhlt.

In den Statuten der Vaudoise Asset Management AG sind Verwaltungsratsmandate von
drei Jahren vorgesehen, mit der Maglichkeit zur Wiederwahl. Jean-Daniel Laffely, Christoph
Borgmann und Reto Kuhn wurden 2023 fir drei Jahre wiedergewdhlt. In den Statuten von
Berninvest AG und Vaudoise Investment Solutions AG sind ebenfalls Mandate von drei Jahren
vorgesehen. Reto Kuhn und Bertrand de Sénépart wurden 2023 wiedergewdhlt. Stefan
SchUrmann hat 2022 Christoph Borgmann ersetzt und nimmt seither Einsitz in den beiden
Verwaltungrdten. In den Statuten der Pittet Associés SA sind Verwaltungsratsmandate
von drei Jahren vorgesehen, mit der Méglichkeit zur Wiederwahl. Frédéric Traimond und
Reto Kuhn wurden 2022 gewdhlt. FUr die Vaudoise Services AG wurden 2023 Christoph
Borgmann, Jacques Marmier und Patrick Streit fUr eine Amtszeit von drei Jahren gewdhlt.
In den Statuten von Epona, Allgemeine Tierversicherungsgesellschaft AG, sind ebenfalls
Mandate von drei Jahren vorgesehen. Frédéric Traimond, Nathalie Follonier-Kehrli und Pierre
Zumwald wurden 2021 gewdhlt.

3.5 Interne Organisation am 31.12.2023

Der Verwaltungsrat benennt jedes Jahr anldsslich seiner ersten Sitzung nach Abhaltung
der ordentlichen Generalversammlung der Mutuelle Vaudoise, Société Coopérative, seinen
Prasidenten (ausser der Verwaltungsrat der Vaudoise Versicherungen Holding AG, dessen
Prasident von der Generalversammlung gewdhlt wird), Vizeprdsidenten und seinen Sekretdr,
wobei letzterer nicht Mitglied des Verwaltungsrats zu sein braucht. Die personelle Zusammen-
setzung der Verwaltungsrdte ist identisch fUr alle Gesellschaften der Gruppe. Nathalie Follonier-
Kehrli, wohnhaft in Sitten, wurde zur Sekretdarin der Verwaltungsréte ernannt. Um seine
Entscheide vorzubereiten und seine Kontrollfunktion auszuiUben, wurden vier Ausschisse vom
Verwaltungsrat der Vaudoise Versicherungen Holding AG mit spezifischen Analyse- und
Beratungsfunktionen gebildet: der Prifungs- und Risikoausschuss, der Vergitungsausschuss,
der Investitionsausschuss und der Ausschuss Digitale Transformation. Der Verwaltungsrat
behdlt sich das Entscheidungsrecht vor und Ubernimmt die Verantwortung fUr die den
AusschUssen anvertrauten Aufgaben. Die Ausschisse erstellen vorgéngige Stellungnahmen
(Vorbereitungsfunktion).

Der Verwaltungsrat tagt sooft dies erforderlich ist, in der Regel achtmal pro Jahr. Die
ordentlichen Sitzungen dauern ungefdhr finf Stunden und die strategische Jahressitzung
zwei Tage, in Anwesenheit der Direktion. Die Verwaltungsratsmitglieder erhalten spdtestens
fUnf Tage vor der Sitzung die Einladung zusammen mit allen Sitzungsunterlagen zugestellt.
Der Generaldirektor (CEO) und der Leiter des Departements Finanzen (CFO) nehmen in
der Regel an jeder Sitzung teil. Je nach Art der zu behandelnden Themen werden weitere
Mitglieder der Direktion oder des Kaders eingeladen. Der Verwaltungsrat erhdlt die Protokolle
der Ausschusssitzungen. Er fUhrt mindestens alle drei Jahre eine Selbstbewertung durch.
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Philippe Hebeisen

Chantal Balet Emery

Jean-Philippe Rochat

Martin Albers

Nathalie Bourquenoud

Javier Fernandez-Cid

Eftychia Fischer

Peter Kofmel

Cédric Moret

Die Stellungnahmen, Vorschldge und Tdatigkeitsberichte der Ausschisse werden dem
Verwaltungsratvoroderspdtestenswdhrendder Sitzung vermittelt, in der sie geprift werden.
Die Ausschisse kénnen die Aufnahme von Traktanden fUr die Verwaltungsratssitzung bean-
tragen. 2023 tagte der Verwaltungsrat achtmal in fUnfstindigen Sitzungen und einer zwei-
tdgigen Jahressitzung. Die Anwesenheitsrate an den Sitzungen des Verwaltungsrats und
seiner AusschiUsse liegt bei Uber 95%.
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1) Bis zur Generalversammlung 2023

2) Seit der Generalversammlung 2023

Der Prifungs- und Risikoausschuss kontrolliert die Entwicklung der Geschafte und der
Finanzlage der Gesellschaften der Gruppe. Er macht sich ein Bild Uber die Effizienz des
internen Audits und der externen Revisionsstelle, bewertet das Funktionieren des internen
Kontrollsystems und analysiert und genehmigt den Prifplan fUr das interne Audit sowie
das Risikomanagement der Gruppe. Er nimmt zudem Stellung zum Bericht Uber das Own
Risk and Solvency Assessment (ORSA). Er unterzieht die zur Veréffentlichung bestimmten
JahresabschlUsse der Gesellschaften der Gruppe und die konsolidierte Rechnung einer genauen
Priofung und analysiert das Risikomanagement hinsichtlich der wesentlichen Risiken. Der Chief
Risk Officer (CRO) und die Compliance Officer erstattenihm mindestenseinmal pro Jahr Bericht.
Der Ausschuss genehmigt die VergUtung der externen Revisionsstelle und das Ausbildungsbudget
der internen Auditoren und gewdhrleistet die Umsetzung der aus den Feststellungen des
Auditberichts abgeleiteten Vorgehensweise. Er hat keine Entscheidungsbefugnisse.
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Der Ausschuss tagt grundsatzlich funfmal pro Jahr in Anwesenheit des Generaldirektors,
des CFO und des CRO, der internen Auditoren, des Leiters des Controllings und des Internen
Kontrollsystems und der Sekretdrin des Verwaltungsrats. Der Prdsident des Verwaltungsrats
ist zu den Sitzungen eingeladen. 2023 tagte der Ausschuss fUnfmal in rund vierstindigen
Sitzungen, davon zweimal im Beisein der externen Revisoren und einmal mit den Compliance
Officers. Ausserdem organisiert er zwei Telefonkonferenzen im Jahr, um zwischen den regula-
ren Sitzungen seine Stellungnahme zu den ORSA- und Public-Disclosure-Berichten abzugeben.

Die Mitglieder des VergUtungsausschusses werden jdhrlich von der Generalversammlung der
Vaudoise Versicherungen Holding AG ernannt. Die Zusammensetzung und die Kompetenzen
des Ausschusses sind in den Statuten festgelegt. Der VergiUtungsausschuss unterstitzt den
Verwaltungsrat in allgemeinen Organisations- und Personalfragen der Gruppe, insbeson-
dere in Fragen zu Ernennungen und VergUtungen. Er schldgt das Anforderungsprofil fUr den
Prasidenten und die Mitglieder des Verwaltungsrats sowie fir den CEO und die Mitglieder der
Direktion vor. Er trifft die Vorauswahl und bereitet die Vorschldge zur Wahl des CEO, der Leiter
des internen Audits und der Sekretdrin der Verwaltungsrdte vor. Er prift die Vorschldge des
CEO zur Auswahl und Anstellung der Mitglieder der Direktion und die Verantwortlichen der
Kontrollfunktionen (Compliance Officer Gruppe, Leiter des Risikomanagements und Leiter
des Controllings). Der Ausschuss prift das VergiUtungssystem fur die Verwaltungsrate und
unterbreitet diesbezigliche Vorschlage. Er bereitet die der Generalversammlung unterbrei-
teten Vorschldge des Verwaltungsrats zur VergUtung der Verwaltungsratsmitglieder, des
CEO und der Direktionsmitglieder vor. Zudem nimmt er Stellung zum Gesamtbetrag und zu
den allgemeinen Grundsdtzen der VergiUtung der Mitarbeitenden der Gruppe. Der Ausschuss
tagt, sooft dies erforderlich ist. Der Verwaltungsratsprdsident, der CEO und der Direktor des
Departements Human Resources sind zu den Sitzungen eingeladen. Der Ausschuss kann eines
oder mehrere Mitglieder der Direktion zur Unterstitzung beiziehen. Der Ausschuss hat keine
Entscheidungsbefugnisse. 2023 tagte er viermal wéhrend zwei bis drei Stunden.

Der Investitionsausschuss prift die von der Direktion vorgeschlagene Investmentstrategie
und empfiehlt diese nach eventuellen Anpassungen dem Verwaltungsrat. Im Auftrag des
Verwaltungsrats stellt der Investitionsausschuss sicher, dass bei der Anlageverwaltung die
Organisationsrichtlinien und die Best Practices for Corporate Governance eingehalten werden.
Der Ausschuss prift auch die Kompetenzen der Portfolio-Verwalter sowie deren Mandate. Neben
oben erwdhnten Kompetenzen hat der Ausschuss keine weiteren Entscheidungsbefugnisse.

Er setzt sich aus drei Mitgliedern des Verwaltungsrats und zwei externen, vom Verwaltungsrat
ernannten Beratern mit umfassenden Kompetenzen im Investitionsbereich, zusammen. Diese
haben innerhalb des Ausschusses ein Stimmrecht. 2023 waren dies Eric Breval, Direktor von
compenswiss, des AHV-Ausgleichsfonds in Genf, und René Sieber, ordentlicher Professor
fUr Finanzen an der Universitdt Genf und Anlageberater in Genf. Die Honorare der exter-
nen Mitglieder des Investitionsausschusses werden jdhrlich an der Generalversammlung
gemdss Artikel 6, Ziffer 5 der Statuten genehmigt. WeiterfUhrende Informationen sind im
VergUtungsbericht auf Seite 174 aufgefUhrt. Der CEO, der CFO und der Chief Investment
Officer (CIO) nehmen an den Sitzungen teil. Der Verwaltungsratsprdsidentist zu den Sitzungen
eingeladen. Der Investitionsausschuss tagt sooft wie erforderlich, mindestens aber viermal
jahrlich. 2023 tagte er viermal wdhrend vier Stunden.

Der Ausschuss Digitale Transformation dient dazu, den Verwaltungsrat bei der Uberwachung
der Strategie und Aktivitaten zur Férderung der digitalen Transformation zu unterstUtzen. In
diesem Rahmen nimmt der Ausschuss Stellung zur Strategie fur die digitale Transformation
und deren Umsetzung und legt dem Verwaltungsrat Empfehlungen vor. Der Ausschuss hat ein
direktes Zugriffsrecht auf die Direktion und die Mitarbeitenden der Vaudoise-Gruppe.
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Er besteht aus drei Mitgliedern des Verwaltungsrats, die Uber geeignete Kompetenzen verfigen.
Der Verwaltungsratsprdsident ist zu den Sitzungen eingeladen. Der Ausschuss |adt ebenfalls
systematisch den CEO, den Chief Transformation Officer (CTO), den CFO und den CRO ein. Die
Direktoren der Departemente Vertrieb und Marketing, P&C und Personenversicherungen sind je
nach Traktanden eingeladen. Der Ausschuss kann weitere Personen einladen, wenn spezifische
Themen zusdtzliche Kompetenzen erfordern. Der Ausschuss tagt sooft, wie es die Geschdfte
erfordern, mindestens aber viermal jahrlich. 2023 kam er funfmal fUr je dreistUndige Sitzungen
zusammen. Er hat keine Entscheidungsbefugnisse.

3.6 Kompetenzen

Neben den unUbertragbaren und unentziehbaren Aufgaben gemdss Art. 716a OR ist der
Verwaltungsrat allein dafir zustdndig, die Richtlinien der Geschdfts- und der Anlagepolitik
des Unternehmens festzulegen. Im Bereich Risikomanagement genehmigt und signiert
er den ORSA-Bericht. Er ist zudem verantwortlich fur die Planung, insbesondere fUr die
Investitions- und Budgetplanung. Er entscheidet unter Vorbehalt der Genehmigung durch
die Generalversammlung der Vaudoise Versicherungen Holding AG Uber die Vergitung seiner
Mitglieder, des CEO und der Direktionsmitglieder und genehmigt die Lohnpolitik der anderen
Mitarbeitenden der Gruppe sowie die Ernennung der héheren Kader. Die Geschaftsfohrung wird
der Direktion Ubertragen. Der CEO zeichnet verantwortlich fUr die ihm vom Verwaltungsrat
Ubertragenen Aufgaben. Dazu zdhlen insbesondere die Erarbeitung und Umsetzung der
Unternehmensstrategie, die Definition der Aufgabenbereiche sowie die Leitung und Ausrichtung
des Unternehmens. Er gewdhrleistet die Erreichung der gesetzten Ziele, die Rentabilitdt und die
Entwicklung der Geschdfte sowie den guten Ruf der Gruppe. Gemeinsam mit den Mitgliedern
der Direktion bereitet er die Betriebs- und Investitionsbudgets vor. Er vertritt die Gruppe gegen-
Uber Dritten und definiert die interne und externe Informationspolitik des Unternehmens.
Er sitzt der Direktion vor, die in der Regel zweimal pro Monat zu je vierstindigen Sitzungen
zusammenkommt.

3.7 Informations- und Kontrollinstrumente gegeniber der Direktion

Der Verwaltungsrat wird bei jeder Sitzung Uber den Geschdftsverlauf aller Gesellschaften, an
denen die Vaudoise Versicherungen Holding AG direkt oder indirekt beteiligt ist, in Kenntnis
gesetzt. Ererhdlt monatlich detaillierte schriftliche Angaben zur Entwicklung des Versicherungs-
und Finanzgeschdafts, die in der Verwaltungsratssitzung vom CEO und vom CFO kommentiert
werden. Der CEO und der CFO informieren den Verwaltungsrat zudem Uber die aktuelle Lage
der anderen Tochtergesellschaften der Gruppe und Uber kritische Themen, in denen sich das
Unternehmen befindet. Zu den im Jahr 2023 behandelten Themen gehéren insbesondere die
Inflation, die Energiekrise, der Klimawandel, die geopolitische Situation, Cyberrisiken und die
digitale Transformation sowie deren mdgliche Auswirkungen auf das Unternehmen und seine
Interessengruppen. Daneben werden ihm auch die Protokolle der Direktionssitzungen zur
Information zugestellt.

Der Verwaltungsrat, der CEO und die Direktion treffen sich einmal pro Jahr zu einer zweitd-
gigen Sitzung, um die Strategie der Gruppe und die jeweils dreijahrige Finanzplanung zu
verabschieden. Der CEO, der CFO und der CRO, sowie die internen Auditoren und der Leiter des
Controllings nehmen an allen Sitzungen des Prifungs- und Risikoausschusses teil. Der CEO, der
CFO undder CIO nehmen an den Sitzungen des Investitionsausschusses teil. In ErfUllung seiner
Aufsichtspflicht kann der Verwaltungsrat Uber den Prifungs- und Risikoausschuss den
internen Auditoren und dem CRO bestimmte Auftrdge anvertrauen. Gleichermassen kann sich
der VergUtungsausschuss unmittelbar an eines oder mehrere Mitglieder der Direktion wenden.
In der Regel wird der CEO vorab davon in Kenntnis gesetzt. Der CEO und der HR-Direktor
nehmen an den Sitzungen des VergUtungsausschusses teil.
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Internes Kontrollsystem und Risikomanagement

Der Verwaltungsrat legt die Grundsdatze des internen Kontrollsystems fest und sorgt, Uber den
Priofungs- und Risikoausschuss, fUr dessen korrekte Anwendung. Die DurchfUhrung des inter-
nen Kontrollsystems obliegt der Direktion.

Das interne Kontrollsystem unterstiUtzt und gewdhrleistet durch ein angemessenes
Risikomanagement die Umsetzung der strategischen Ziele des Unternehmens, die Optimierung
der Verfahren und Tatigkeiten sowie den Schutz der Unternehmenswerte, indem es Fehler
und Unregelmdssigkeiten aufdeckt, begrenzt und vermeidet. Dariber hinaus soll es die
Vollstandigkeit, Zuverldssigkeit und PUnktlichkeit der Finanz- und Geschaftsinformationen
sowie die Einhaltung der gUltigen gesetzlichen Vorgaben garantieren.

Das interne Kontrollsystem basiert auf der effizienten Koordination der involvierten Stellen sowie
auf der Sensibilisierung und dem Verantwortungsbewusstsein aller Mitarbeitenden der Gruppe.

Der Verwaltungsrat bzw. die Direktion werden von folgenden Kontrollinstanzen unterstitzt:

Das interne Audit kontrolliert auf Mandat des Verwaltungsrats oder des Prifungs- und
Risikoausschusses, ob das interne Kontrollsystem fur die Geschdaftsabldufe angemessen ist.
Gleichzeitig prift es, ob das System ordnungsgemadss funktioniert. Mindestens einmal pro
Jahr erstellt es einen Tatigkeitsbericht fur den Prifungs- und Risikoausschuss sowie fir die
externe Revisionsstelle. Das interne Audit ist dem Verwaltungsrat unterstellt.

Verwaltungsrat / Prifungs- und Risikoausschuss

Direktion / ERM-, ALM-, BCM- und COS-Ausschisse

1. Kontrollinstanz

Dienststellen- und
Abteilungsleiter/-innen

IKS
Geschaftsprozesse

[ st
| Comralng

Das Controlling liefert buchhalterische und statistische Informationen, die die Direktion bei
der Planung, Kontrolle, Analyse und Ausarbeitung von Lésungen zur Unternehmensfihrung
unterstUtzen. Es stellt die Budgetkontrolle sicher. Es ist zudem verantwortlich fUr das interne
Kontrollsystem (IKS).

Die verantwortlichen Aktuarinnen Leben und Nichtleben stellen sicher, dass die Solvabi-
litdtsspanne und das gebundene Vermaogen richtig berechnet werden und den aufsichtsrecht-
lichen Bestimmungen fUr Versicherungsunternehmen entsprechen. Sie achten ausserdem
darauf, dass sachgemdsse Berechnungsgrundlagen verwendet und ausreichend versicherungs-
technische Ruckstellungen gebildet werden. Bei Unzuldnglichkeiten informieren sie unverziglich
den CEO. Sie bestimmen die Tarife auf Basis eines Produkts und erstellen regelmdssig Berichte
zuhanden der Direktion. Ausserdem sind sie mit der Erstellung des SST-Berichts (Schweizer
Solvenztest) betraut.

Gruppe Vaudoise Versicherungen

Rechtsrahmen/
Regulierungs-
behoérde

FINMA
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Der ERM-Ausschuss (Enterprise Risk Management) unterstitzt die Direktion bei der Pravention,
Identifizierung und Beurteilung potenzieller Risiken und schldgt Lésungen zur Vermeidung,
Verminderung, Ubertragung oder Ubernahme von Risiken und Risikokumulationen vor. Er
tragt insbesondere dazu bei, anhand von Modellen zur Risikoquantifizierung einen bereichs-
Ubergreifenden Uberblick Gber das Risikomanagement der Einheiten/Departemente zu
geben. Der Ausschuss besteht aus dem CRO (Prasident) und seinem Stellvertreter, dem CFO,
den verantwortlichen Aktuarinnen Leben und Nichtleben, dem Leiter des Controllings, dem
Verantwortlichen fUr das interne Kontrollsystem, dem Compliance Officer Gruppe und dem
Leiter des internen Audits. Letzterer hat keine Entscheidungsbefugnis in diesem Ausschuss.
Er soll eine gute Koordination zwischen den Einheiten sicherstellen. Der Ausschuss und ins-
besondere der Chief Risk Officer unterstitzen die Departemente bei der Erkennung und
Bewertung der wichtigsten Risiken durch die Sicherstellung eines sachgerechten Rahmens.

Die wichtigsten Risiken sind in folgende Kategorien unterteilt:

« Strategische und exogene Risiken: Risikenim Zusammenhang mit der Unternehmensstrategie,
dem wirtschaftlichen und politischen Umfeld, Image- und Konformitdatsrisiken;

« Versicherungsrisiken: von Kundinnen und Kunden Ubertragene Risiken im Rahmen des
Abschlusses von Versicherungsvertrdgen;

« Finanzrisiken: Anlagerisiken bei Wertpapieren und Immobilien, Kreditrisiken und Asset
Liability Management;

« Operative Risiken: Verlustrisiken infolge von Unzuldnglichkeiten oder Versagen interner
Verfahren oder infolge externer Ereignisse;

« Kumul- und Konzentrationsrisiken: gleichzeitiges Eintreten mehrerer unterschiedlicher
Risiken, die nicht zwingend voneinander abhdangen;

« BereichsUbergreifende Risiken: Risiken, die mehrere Departemente oder Unternehmens-
projekte betreffen.

Der ERM-Ausschuss fUhrt im Rahmen der Vorgaben zur Risikoakzeptanz der Gruppe eine
LimitUberwachung der Versicherungs- und Finanzrisiken durch. Er erstellt, sooft es die Situation
erfordert, mindestens jedoch vierteljdhrlich, die Berichterstattung Uber die operativen Risiken
und Schdden zuhanden der Direktion und des Verwaltungsrats.

Der Ausschuss koordiniert und erstellt den ORSA-Bericht fUr die Direktion, den Verwaltungsrat
und die FINMA.

Die ALM-Ausschiisse (Asset Liability Management) Leben und Nichtleben haben die Aufgabe,
Vorschlage zur Gestaltung, Umsetzung, Kontrolle und Revision von Strategien zu unterbrei-
ten, die sich auf das Asset Liability Management der operativen Gesellschaften beziehen.
Dies soll, unter BerUcksichtigung der jeweiligen Risikotoleranz, der gesetzlichen Vorgaben
und der Anforderungen an die Solvabilitat (SST), die Erreichung der gesetzten Finanzziele
gewdhrleisten.

Die AusschUsse bestehen aus dem CFO (Prdsident), dem Direktor des Aktuariats und CRO,
dem CIO, dem Leiter der Abteilung Wertschriftenanlagen sowie der verantwortlichen Aktuarin
Leben oder Nichtleben (entsprechend der betreffenden Gesellschaft). Die Tatigkeit des
Ausschusses ist Bestandteil des Risikomanagements der Gruppe.

Das Investment Controlling Uberprift die Umsetzung der Anlagestrategie und -taktik sowie
die Investment-Prozesse. Es Gberwacht insbesondere die Tatigkeiten der internen und externen
Vermdgensverwalter und erstellt einen monatlichen Bericht Uber die Positionen der deriva-
tiven Instrumente oder stellt sicher, dass ein monatlicher Bericht erstellt wird. Es Uberprift
die Umsetzung der Anlagerichtlinien, liefert dem CFO den Bericht Uber die Entwicklung des
Vermogens, Uberwacht die Umsetzung der internen Anlagerichtlinien sowie die Einhaltung der
gesetzlichen Bestimmungen und prift die Daten auf Vollstandigkeit.
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Die Hauptaufgabe des Sicherheitsausschusses (COS) liegt darin, die Sicherheitsmassnahmen
der Gruppe zu koordinieren. Er schlagt das globale Sicherheitskonzept der Vaudoise
sowie die Sicherheitsstrategie vor und nimmt Stellung zu den Programmen und Pldnen
fur Sicherheitsmassnahmen nach strategischen Achsen. Diese Elemente werden vom
Direktionsausschuss formell validiert. Er nimmt den Jahresbericht zur Kenntnis, der ihm vom
Sicherheitsstab unterbreitet wird, und vergewissert sich, dass das den strategischen Achsen
zur Verfigung gestellte Budget ausreicht. Er besteht aus der Generalsekretérin (Prdsidentin),
dem CFO, dem CTO, dem HR-Direktor und dem CRO. Die festgelegten strategischen Achsen
sehen folgendermassen aus: Sicherheit der IT-Daten sowie Verfigbarkeit, Vertraulichkeit
und Integritdt des IT-Systems — Sicherheit am Arbeitsplatz, Sicherheit der RGumlichkeiten
und Brandschutz - Schutz der Gesundheit und des Wohlbefindens der Mitarbeitenden -
Datenschutz und Data Leakage Prevention (DSG/DLP) sowie Krisenmanagement.

Der Compliance Officer Gruppe Uberprift die Anwendung der internen und externen Richtlinien
des Unternehmens, insbesondere des Verhaltens- und Ethikkodexes, setzt entsprechende
Verfahren ein, fUhrt Kontrollen durch und sensibilisiert die Mitarbeitenden mit Kursen und
Informationen fur die Wichtigkeit der Regeln. Er erstellt fir den Prifungs- und Risikoausschuss,
zu dem er direkten Zugang hat, jdhrlich einen Bericht. Er leitet den Compliance-Ausschuss,
der den Chief Privacy Officer, die Verantwortliche Krisenmanagement, die Delegierten
jeder Einheit der Gruppe sowie die Compliance Officer umfasst, zu deren Aufgabenbereich
es gehort, in Ubereinstimmung mit dem Geldwdschereigesetz und dem Reglement der
Selbstregulierungsorganisation (SRO) des Schweizerischen Versicherungsverbands den Prozess
zur Identifikation in der Einzellebenversicherung oder der Versicherten, die Hypothekardarlehen
abschliessen, bereitzustellen und zu kontrollieren. Diese erstatten dieser Organisation jahr-
lich ausfihrlich Bericht und stellen die Ausbildung des betroffenen Personals sicher. Der
Compliance Officer Gruppe arbeitet eng mit der Dienststelle Betrugsbekdmpfung zusammen.

Der Chief Privacy Officer (CPO) Ubernimmt auch die Funktion des Data Protection Officers
(DPO). Der CPO st fUur den Datenschutz im weitesten Sinne bei den Projekten und Programmen
der digitalen Transformation und der Fachbereiche zustdndig. Er Ubernimmt ausserdem die
Koordination des Sicherheitsstabs und des Sicherheitsausschusses.

Die externe Revisionsstelle erstellt zuhanden des Verwaltungsrats einen ausfiUhrlichen
Bericht Uber die Rechnungslegung und das interne Kontrollsystem. Sie bestdtigt den
Generalversammlungen die Ubereinstimmung der Jahresrechnung mit den Vorschriften,
empfiehlt die Abnahme der Rechnung und prift den Vergitungsbericht. Sie versichert sich des
Weiteren, dass fUr die Rechnungslegung ein internes Kontrollsystem besteht.

Gruppe Vaudoise Versicherungen
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Mitglieder des Verwaltungsrats
per 31. Dezember 2023

Ausbildung
Lizenziat in Rechtswissenschaften, Universitat Lausanne,
Lausanne

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Seit 2021 Vizeprdsident des Vorstandsausschusses,
economiesuisse, Zurich

Seit 2017 Prdsident des Stiftungsrats, Oper Lausanne,
Lausanne

FrUhere Tatigkeiten

2019 - 2020 Mitglied des Verwaltungsrats, Landolt & Cie,
Lausanne

2018 - 2021 Vorstandsmitglied, economiesuisse, Zirich

2009 - 2020 Mitglied des Verwaltungsrats, Europ Assistance
(Schweiz) Holding AG, Genf

2009 - 2020 Mitglied des Verwaltungsrats, Mapfre Re, Madrid

2009 - 2020 Generaldirektor, CEO, Gruppe Vaudoise
Versicherungen, Lausanne

2004 - 2009 Direktor, Leiter des Departements Marketing
& Vertriebsnetz, Gruppe Vaudoise Versicherungen,

Philippe Hebeisen

Prasident, nicht exekutives Mitglied '—9”50””'3 )
Schweizer Staatsbirger 1999 - 2004 Direktor, Lelter des De.portements Unternehmen,
2020 - 2024 Mandat Vaudoise Versicherungen Gruppe Vaudoise Versicherungen, Lausanne

Holding AG, Lausanne

2020 - 2026 Mandate Mutuelle Vaudoise, Vaudoise
Allgemeine und Vaudoise Leben,
Lausanne

Ausbildung
Lizenziat in Rechtswissenschaften, Universitat Lausanne
Anwaltspatent

Haupttdtigkeit

Seit 1989 Partneranwalt, Kanzlei Kellerhals Carrard,
Lausanne

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Seit 2020 Mitglied des Verwaltungsrats, Hochdorf Holding
AG, Hochdorf

Seit 2008 Mitglied des Verwaltungsrats, Vetropack Holding
AG, Saint-Prex

Seit 2005 Mitglied des Verwaltungsrats, Casino Barriére
Montreux, Montreux

Seit 2004 Mitglied des Verwaltungsrats, Sduberlin & Pfeiffer
SA, Chéatel-Saint-Denis

Seit 1999 Mitglied des Verwaltungsrats, Investissements
Fonciers SA, Lausanne

Seit 1998 Honorarkonsul von Finnland, Lausanne

Jean-Philippe Rochat

Frihere Tatigkeiten
Vizeprdsident, nicht exekutives Mitglied 1987 - 1989 Anwalt, Kanzlei de Pfyffer, Argand,
Schweizer Staatsbirger Troller & Associés, Genf
2009 - 2024 Mandat Vaudoise Versicherungen
Holding AG, Lausanne
2009 - 2024 Mandate Mutuelle Vaudoise, Vaudoise
Allgemeine und Vaudoise Leben,
Lausanne

Es sind hier nur die bedeutenden Mandate aufgelistet.
Die ausfUhrliche Mandatsliste ist im VergiUtungsbericht
auf den Seiten 168 bis 176 zu finden.
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Martin Albers

Verwaltungsrat, nicht exekutives Mitglied

Schweizer Staatsbirger

2016 - 2024 Mandat Vaudoise Versicherungen
Holding AG, Lausanne

2016 - 2025 Mandate Mutuelle Vaudoise, Vaudoise
Allgemeine und Vaudoise Leben,
Lausanne

Nathalie Bourquenoud

Verwaltungsrétin, nicht exekutives Mitglied seit

der Generalversammlung vom Mai 2023

Schweizer Staatsbirgerin

2023 - 2024 Mandat Vaudoise Versicherungen
Holding AG, Lausanne

2023 - 2024 Mandate Mutuelle Vaudoise, Vaudoise
Allgemeine und Vaudoise Leben,
Lausanne

Gruppe Vaudoise Versicherungen

Ausbildung

Master in Engineering, Eidgendssische Technische Hochschule Zirich,
Zirich

MBA, Kellogg School of Management, Northwestern University,
Chicago

Haupttdtigkeit

Seit 2015 Prasident des Verwaltungsrats, MS Amlin AG,
Zirich

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Seit 2019 Vizeprdsident der Stiftung, Pestalozzi-Stiftung,
Zirich

Seit 2005 Mitglied des Stiftungsrats, Technopark Zurich,
Zirich

Frihere Tatigkeiten

2014 - 2019 Mitglied des Stiftungsrats, Pestalozzi-Stiftung, Zurich

2011 - 2014 Prasident, Swiss Re AG, ZUrich

2005 - 2011 Head of Client Markets Europe Division (EMEA),
Swiss Re, ZUrich

2002 - 2011 Mitglied der Generaldirektion, Swiss Re, Zirich

2002 - 2005 Head of Risk Solutions Division, Swiss Re, Zirich

1999 - 2002 CEO, Swiss Re UK, London

1996 - 1999 Prasident und CEO, Swiss Re Canada, Toronto

Ausbildung

Digital Transformation & Advanced Asset Management, Global
Management INSEAD, Singapur

Advanced Executive Program in Banking, Swiss Finance Institute, ZUrich
Corporate Governance, Universitdt St. Gallen, St. Gallen

Executive MBA Integrated Management, Hochschule fur
Wirtschaft, Freiburg

Eidg. Fachausweis Finanz- und Rechnungswesen

Haupttdtigkeit

Seit 2022 Oxadi AG (Grinderin), Freiburg

Seit 2022 Bourquenoud Consulting (Griunderin), Freiburg

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Seit 2023 Mitglied des Verwaltungsrats, SenioResidenz AG,
Zirich

Seit 2023 Mitglied der Stiftung UNICEF Schweiz, Zirich

Seit 2020 Mitglied des Verwaltungsrats, Chocolats Camille

Bloch SA, Courtelary
2014 - 2023 Vizeprdsidentin der Stiftung Coup d'Pouce, Freiburg

Frihere Tatigkeiten

2014 - 2021 Mitglied der Geschdéftsleitung, Leiterin Human
Development, Die Mobiliar, Bern

2006 - 2014 Mitglied der Geschdftsleitung, Leiterin Arbeitswelt,
PostFinance AG, Bern

2004 - 2006 Mitglied der Geschdftsleitung, Leiterin des
Departements Finanzen & Controlling,
PostLogistics AG, Bern

2002 - 2004 Leiterin Strategische Projekte, Raiffeisen Gruppe
Schweiz, St. Gallen

1995 - 2004 Leiterin der Raiffeisenbank Haut-Lac, Mitglied
des Regionalverbands der Freiburger Banken



GESCHAFTSJAHR 2023 | NACHHALTIGKEIT | GOVERNANCE | KONSOLIDIERTE RECHNUNG | VAUDOISE VERSICHERUNGEN HOLDING | MUTUELLE VAUDOISE | VERGUTUNG

Javier Fernandez-Cid

Verwaltungsrat, nicht exekutives Mitglied

Spanischer Staatsburger

2012 - 2024 Mandat Vaudoise Versicherungen
Holding AG, Lausanne

2012 - 2025 Mandate Mutuelle Vaudoise, Vaudoise
Allgemeine und Vaudoise Leben,
Lausanne

Eftychia Fischer

Verwaltungsrdtin, nicht exekutives Mitglied

Schweizer und griechische Staatsbirgerin

2016 - 2024 Mandat Vaudoise Versicherungen
Holding AG, Lausanne

2016 - 2025 Mandate Mutuelle Vaudoise, Vaudoise
Allgemeine und Vaudoise Leben,
Lausanne

Ausbildung
Lizenziat in Rechtswissenschaften, Universitat Complutense, Madrid

Haupttdtigkeit

Seit 2009 Mitglied des Verwaltungsrats, Mapfre Asistencia,
Madrid

Seit 2007 Mitglied des Verwaltungsrats, Mapfre Reaseguro,
Madrid

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Seit 2021 Prasident, Accién Social Entrepresarial, Madrid

Seit 2019 Mitglied des Beirats, Voluntary Solidarity Fund

Espana, Madrid

Frihere Tatigkeiten

2019 - 2021 Vizeprdasident, Accién Social Entrepresarial, Madrid

2017 - 2021 Prasident, Cloudware SL, Madrid

2017 - 2022 Mitglied des Beirats, Mozo-Grau SA, Valladolid

2013 - 2016 Mitglied der Geschdéftsleitung, Mapfre-Gruppe, Madrid

2011 - 2016 Mitglied des Verwaltungsrats, Mapfre Insular,
Philippinen

2010 - 2015 Mitglied des Verwaltungsrats, Mapfre Global Risks,
Madrid

2009 - 2012 Mitglied des Verwaltungsrats, Mapfre Caucion y
Credito, Madrid

2009 - 2011 Delegierter des Verwaltungsrats, Mapfre
Internacional, Madrid

2008 - 2016 Prasident des Verwaltungsrats, Mapfre USA,
Massachusetts

2008 - 2016 Mitglied des Verwaltungsrats, Mapfre Middlesea
Insurance, Malta

2007 - 2011 Prasident des Verwaltungsrats, Mapfre, Istanbul

2006 - 2016 Mitglied des Verwaltungsrats und Generaldirektor,
danach exekutiver Prasident, Mapfre Internacional,
Madrid

2000 - 2016 Mitglied des Verwaltungsrats, Mapfre Internacional,
Madrid

2000 - 2006 Prasident und CEO, Mapfre Reinsurance
Corporation, New Jersey, USA

Ausbildung

Chartered Financial Risk Analyst (CFA), USA

Advanced Management Program (AMP), Wharton Business School,
Philadelphia

Financial Risk Manager (FRM), Zirich und USA

Bachelor in Physik, Imperial College London, London

Bachelor in Mathematik, Open University, Milton Keynes,
Grossbritannien

Haupttdatigkeit
Seit 2022 Prasidentin des Verwaltungsrats, Waadtlédnder
Kantonalbank (BCV), Lausanne

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Seit 2023 Mitglied des Stiftungsrats, Avenir Suisse, Zurich

Seit 2023 Mitglied des Stiftungsrats, Schweizerische
Archdologische Schule in Griechenland, Lausanne

Frihere Tatigkeiten

2020 - 2021 Mitglied des Verwaltungsrats, Waadtlander
Kantonalbank (BCV), Lausanne

2015 - 2021 Mitglied des Verwaltungsrats, Union Bancaire
Privée, Genf

2012 - 2021 Mitglied des Verwaltungsrats, Sherpa Asset
Management AG, Zirich

2010 - 2015 Generaldirektorin, Treasury and Trading,
Verantwortliche der institutionellen Leitung,
Union Bancaire Privée SA, Genf

2008 - 2010 CEO und Partnerin, Larix Asset Management AG,
ZUrich

2007 - 2008 Chief Risk Officer, EFG International, Zirich

2004 - 2007 Global Head of Financial Market Services and
Treasury, EFG International, Zirich
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Peter Kofmel

Verwaltungsrat, nicht exekutives Mitglied

Schweizer Staatsbirger

1999 - 2024 Mandat Vaudoise Versicherungen
Holding AG, Lausanne

1999 - 2026 Mandate Mutuelle Vaudoise, Vaudoise
Allgemeine und Vaudoise Leben,
Lausanne

Cédric Moret

Verwaltungsrat, nicht exekutives Mitglied

Schweizer Staatsbirger

2020 - 2024 Mandat Vaudoise Versicherungen
Holding AG, Lausanne

2020 - 2026 Mandate Mutuelle Vaudoise, Vaudoise
Allgemeine und Vaudoise Leben,
Lausanne

Gruppe Vaudoise Versicherungen

2004 - 2004 Head of Fixed Income Proprietary Trading,
Julius Bar Gruppe, Zirich

2003 - 2004 Head of Trading, Julius Bar Gruppe, Zirich

1996 - 2003 Head of Asset and Liability Management,
Julius Bar Gruppe, Zirich

Ausbildung
Lizenziat in Rechtswissenschaften, Universitdt Bern
Anwaltspatent und Notariatspatent

Haupttdtigkeit
Seit 2005 selbststandiger Unternehmensberater

Weitere Tdatigkeiten und Interessenbindungen

Seit 2020 Prasident des Verwaltungsrats, Commercium
Immobilien AG, Cham

2016 - 2023 Prasident des Stiftungsrats, Stiftung Switch, Bern

Seit 2010 Prdasident des Verwaltungsrats, Hotel Seaside AG,
Spiez

Seit 2009 Prasident des Verwaltungsrats, GVFI Europe B.V.,
Rotterdam

Seit 1998 Prdsident des Verwaltungsrats, GVFI AG, Basel

Frihere Tatigkeiten

2007 - 2017 Prasident, Schweizerisches Institut fur Verwaltungs-
rate und Geschdftsleitungsmitglieder (SIVG), Bern

2006 - 2017 Vizeprdsident des Schulrats der Fachhochschule
Nordwestschweiz, Brugg und Windisch

2005 - 2012 Mitglied des Verwaltungsrats, Gsponer Consulting
Group AG, Binningen

2002 - 2016 Mitglied des Ausschusses, Stiftung Switch, Bern

1995 - 2003 Nationalrat, Bundesversammlung, Bern

1985 - 2004 Unternehmensberater, BDO Visura, Solothurn
und Bern

Ausbildung

Master of Business Administration (MBA), Harvard Business
School, Boston

Lizenziat in Wirtschaftswissenschaften, Hautes Etudes
Commerciales (HEC), Universitdt Lausanne

Haupttdtigkeit

Seit 2015 Chief Executive Officer, ELCA Group AG, Lausanne

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Seit 2020 Mitglied des Executive Committee,
digitalswitzerland, Zirich

Seit 2019 Mitglied des strategischen Rats der Waadtlander

Handels- und Industriekammer (Chambre vaudoise
du commerce et de lI'industrie, CVCI), Lausanne

Seit 2018 Prasident des Verwaltungsrats, F69 Immo AG,
Morges

Seit 2015 Vizeprdsident des Verwaltungsrats, ELCA
Group AG, Lausanne

Seit 2015 Mitglied des Verwaltungsrats von mehreren

Tochtergesellschaften der ELCA-Gruppe

Frihere Tatigkeiten

2017 - 2022 Mitglied des Verwaltungsrats, ODDH BHF
(ehemals Landolt & Cie), Lausanne

2006 - 2014 Partner, Vorstandsmitglied, McKinsey & Company,
Schweiz und Europa

2001 - 2006 Berater, McKinsey & Company, Schweiz
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Funktionales Organigramm
per 31. Dezember 2023

Verwaltungsrat

Philippe Hebeisen
Prasident

Daniel Meier
Leiter

Internes Audit

® Jean-Daniel Laffely
Generaldirektor,

CEO
® Frédéric ® Christoph ® Reto ® Karim ® Stanislas
Traimond Borgmann Kuhn Abdelatif? Bressange
Stv. General- Direktor, CFO Direktor, CIO Direktor Direktor, CTO
direktor, CRO
Departement Departement Departement Departement Departement
Aktuariat und Finanzen Asset Human Digitale
Ruckversi- Management Resources Transformation
cherung und Informa-

tionssysteme

® Mitglieder der Direktion

1) Karim Abdelatif hat seine operativen Funktionen
per 24. Januar 2024 niedergelegt.

® Nathalie Follonier-Kehrli
Direktorin, Generalsekretarin

Legal, Compliance und
Unternehmenskommunikation

® Jacques ® Grégoire
Marmier Fracheboud
Direktor Direktor

Departement Departement Departement
Personen- Vertrieb und
versicherungen Marketing
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Mitglieder der Direktion
per 31. Dezember 2023

1 Patrick Streit
Direktor, Leiter Departement P&C
seit dem 1. April 2023

2 Stanislas Bressange
Direktor, CTO, Leiter Departement
Digitale Transformation und
Informationssysteme

3 Jacques Marmier
Direktor, Leiter Departement
Personenversicherungen

Gruppe Vaudoise Versicherungen

4 Christoph Borgmann
Direktor, CFO, Leiter
Departement Finanzen

5 Nathalie Follonier-Kehrli
Direktorin, Generalsekretdrin,
Leiterin Legal, Compliance und
Unternehmenskommunikation
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6 Jean-Daniel Laffely 9 Grégoire Fracheboud
Generaldirektor, CEO Direktor, Leiter Departement
Vertrieb und Marketing
7 Frédéric Traimond
Stv. Generaldirektor, CRO,
Leiter Departement Aktuariat
und RUckversicherung

8 Reto Kuhn
Direktor, CIO, Leiter Departement
Asset Management
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Mitglieder der Direktion
per 31. Dezember 2023

Jean-Daniel Laffely
Generaldirektor, Chief Executive Officer (CEO), seit 2020
Schweizer Staatsbirger

Ausbildung

Lizenziat in Wirtschaftswissenschaften, Hautes Etudes Commerciales

(HEC, Universitat Lausanne), Lausanne

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Seit 2023
Seit 2020
Seit 2020
Seit 2020
Seit 2020

Seit 2020
Seit 2020
Seit 2012

Seit 2005

Mitglied des Verwaltungsrats, Euresa, Paris

Prdasident des Verwaltungsrats, Vaudoise Asset Management AG, Bern
Vizeprdasident des Verwaltungsrats, Europ Assistance (Schweiz) Holding AG, Nyon
Mitglied des Verwaltungsrats, Mapfre Re, Madrid

Mitglied des strategischen Rats, Waadtldnder Industrie- und

Handelskammer (Chambre vaudoise du commerce et de l'industrie, CVCI), Lausanne

Vorstandsmitglied, Schweizerischer Versicherungsverband (SVV), Zirich
Mitglied des Steering Committee, digitalswitzerland, Zirich

Mitglied des Vorstands und des Biros, Waadtlander Immobilienkammer
(Chambre vaudoise immobiliere, CVI), Lausanne

Mitglied der Schweizerischen Aktuarvereinigung, Zirich

Frihere Tdtigkeiten

2018 - 2020
2015 - 2020
2012 - 2017
2009 - 2011
2008 - 2009
2007 - 2008
2006 - 2017
1989 - 2005

Stv. Generaldirektor, Leiter Departement Finanzen und strategische Projekte,
Chief Financial Officer (CFO), Gruppe Vaudoise Versicherungen, Lausanne
Mitglied des Ausschusses Finanz & Regulierung, Schweizerischer
Versicherungsverband (SVV), Zirich

Stv. Generaldirektor, Sektor Finanzen, Chief Financial Officer (CFO), Gruppe
Vaudoise Versicherungen, Lausanne

Direktor des Departements Finanzen und Anlagen, Chief Financial Officer
(CFO), Gruppe Vaudoise Versicherungen, Lausanne

Direktor des Departements Vertrieb, Gruppe Vaudoise Versicherungen, Lausanne
Regionalverantwortlicher Tessin, Gruppe Vaudoise Versicherungen, Lugano
Chief Risk Officer (CRO), Gruppe Vaudoise Versicherungen, Lausanne

Leiter der Dienststelle Mitversicherung, Rickversicherung und
Rechnungsabschlisse Nichtleben; Verantwortlicher RechnungsabschlUsse,
Reporting und Ruckversicherung im Aktuariat, Mitglied der Geschdftsleitung,
La Suisse Versicherungen, Lausanne

Frédéric Traimond

Stv. Generaldirektor, Leiter Departement Aktuariat und Rickversicherung,
Chief Risk Officer (CRO), seit 2018

Schweizer und franzdsischer Staatsbirger

Ausbildung

Aktuar, Institut de Science Financiere et d'Assurances, Lyon

SAV-Aktuar

Gruppe Vaudoise Versicherungen
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Weitere Tdtigkeiten und Interessenbindungen

Seit 2023 Vizeprdsident des Stiftungsrats, Pensionskasse der Vaudoise
Versicherungen (PKVV), Lausanne

Seit 2021 Prdsident des Verwaltungsrats, Epona, Allgemeine
Tierversicherungsgesellschaft AG, Lausanne

Seit 2019 Prasident des Verwaltungsrats, Pittet Associés SA, Lausanne

Frihere Tdtigkeiten

2015 -2018 Direktor, Departement Consulting Aktuariat, Abteilung Stdeuropa, Willis Towers
Watson (Frankreich, Italien, Spanien, Portugal, TUrkei), Paris und Lausanne

2014 - 2015  Partner, Departement Aktuariat Nichtleben, PwC Frankreich, Paris

2009 - 2013  Chief Executive Officer (CEO), Flagstone Re Suisse, Martigny

2007 - 2013  Chief Operating Officer (COO), Flagstone Re Group, Martigny

2006 - 2007  Chief Risk Officer (CRO), AXA Winterthur, Winterthur

1998 - 2006 Leiter Nichtleben, AXA Schweiz, Lausanne

1995 - 1997 Leiter Aktuariat Nichtleben, AXA Schweiz, Lausanne

1992 - 1994  Aktuar Leben, AXA Schweiz, Lausanne

Karim Abdelatif
Direktor, Leiter Departement Human Resources (DRH), von 2014 bis 24. Januar 2024
Schweizer und franzdsischer Staatsbirger

Ausbildung
Master in Human Resources Management, Universitat Paris 2, Paris
Master in Wirtschaftswissenschaften und Soziologie, Universitat Tours, Tours

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen
Seit 2023 Mitglied des Ausschusses Bildungs- und Arbeitgeberpolitik,
Schweizerischer Versicherungsverband (SVV), Zirich

Frihere Tdtigkeiten

2009 - 2013 Direktor Human Resources, NoviImmune, Genf

2000 - 2009  Stv. Direktor, dann Direktor Human Resources und Kommunikation,
Losinger Marazzi, Bern

1993 - 1999 Leiter Human Resources, Bouygues Construction, Frankreich Région Est

Christoph Borgmann
Direktor, Leiter Departement Finanzen, Chief Financial Officer (CFO), seit 2020
Schweizer und deutscher Staatsbirger

Ausbildung

Executive Education, Harvard Business School

Doktorat in Wirtschaftswissenschaften, Universitdt Freiburg im Breisgau
Lizenziat in Wirtschaftswissenschaften, Universitat Freiburg im Breisgau

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Seit 2023 Prasident des Stiftungsrats, Vaudoise Anlagestiftung, Lausanne

Seit 2022 Mitglied des Verwaltungsrats, Procimmo Group AG, Zug

Seit 2022 Mitglied des Verwaltungsrats, Procimmo SA, Renens

Seit 2022 Mitglied des Verwaltungsrats, Orion Rechtsschutz-Versicherung AG, Basel
Seit 2020 Mitglied des Verwaltungsrats, Vaudoise Asset Management AG, Bern
Seit 2020 Prdasident des Verwaltungsrats, Vaudoise Services AG, Lausanne

Seit 2020 Mitglied des Ausschusses Finanz & Regulierung, Schweizerischer

Versicherungsverband (SVV), Zirich
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Frihere Tdtigkeiten

2016 - 2019
2013 - 2016
2010 - 2013
2006 - 2010
2004 - 2006

Chief Operating & Technology Officer, Zurich Schweiz, Zirich

Chief Operating Officer, Zurich Schweiz, ZUrich

Chief Financial Officer, Zurich Gruppe Deutschland, Bonn und Frankfurt
Senior Strategist, dann Group Operations Manager, Zurich Schweiz, ZUrich
Berater, McKinsey & Company, ZUrich

Stanislas Bressange

Direktor, Leiter Departement Digitale Transformation und Informationssysteme,
Chief Transformation Officer (CTO), seit 2021

Franzoésischer Staatsbirger

Ausbildung

Ingenieur, Ecole internationale des sciences du traitement de l'information, Paris

International Executive Program, IESE Business School, Barcelona

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Frihere Tdatigkeiten

2018 - 2020
2013 - 2018
2011 - 2013
2009 - 2011
2004 - 2008
2000 - 2004
1996 - 2000
1992 - 1996

Senior Advisor, Strategie- und Unternehmenstransformationsberatung,
Acadys und Topics, Paris

Generaldirektor, CEO, La Mutuelle Générale, Paris

Direktionsdelegierter Bereich Operations, COO, La Mutuelle Générale, Paris
Leiter Organisation, Informationssysteme und Planung, CIO,

La Mutuelle Générale, Paris

Head of Worldwide IT Clients, IT Mergers & Acquisitions sowie CIO EMEA
und APAC, SAP, Paris

Leiter Informationssysteme Frankreich, Naher Osten und Afrika, Henkel,
Boulogne-Billancourt

Head of IT — Sales and Distribution, Henkel, Boulogne-Billancourt

IT Project Manager, dann Senior IT Project Manager, Spie Batignolles,
New York, dann Cergy-Pontoise

Nathalie Follonier-Kehrli
Direktorin, Generalsekretdrin, Leiterin Legal, Compliance und Unternehmenskommunikation,

seit 2017

Schweizer Staatsbirgerin

Ausbildung

Lic. iur., Universitat Freiburg, Freiburg

Anwaltspatent

PR-Fachfrau mit eidg. Fachausweis, Institut Suisse de Relations Publiques (SPRI), Lausanne

Weitere T&tigkeiten und Interessenbindungen

Seit 2021

Seit 2021

Seit 2021

Vizeprdasidentin des Verwaltungsrats, Epona, Allgemeine
Tierversicherungsgesellschaft AG, Lausanne

Vizeprasidentin des Verwaltungsrats, Epona, Allgemeine Genossenschaft
auf Gegenseitigkeit fur Tiere, Lausanne

Mitglied des Stiftungsrats, Ombudsman der Privatversicherung

und der Suva, Zirich

Gruppe Vaudoise Versicherungen
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Frihere Tdtigkeiten

2007 - 2017 Generalsekretarin, Gruppe Vaudoise Versicherungen, Lausanne

2003 - 2007  Schadenspezialistin Sach/Haftpflicht Unternehmen, Gruppe Vaudoise
Versicherungen, Lausanne

2002 - 2003 Juristin, Bundesamt fUr Berufsbildung und Technologie, BBT, Bern

Grégoire Fracheboud
Direktor, Leiter Departement Vertrieb & Marketing, seit 2018
Schweizer Staatsbirger

Ausbildung

PR-Fachmann mit eidg. Fachausweis, Institut Suisse de Relations Publiques (SPRI), Lausanne
Bachelor in Marketing und Kommunikation, Polycom, Lausanne

Eidg. Fachausweis in Verkaufsmanagement, SAWI, Lausanne

Versicherungsvermittler, FINMA, Bern

Programm «Leadership und Innovation», IMD, Lausanne

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Frihere Tatigkeiten

2010 - 2018  Generalagent, AXA Winterthur, Lausanne

2009 - 2010  Verkaufsleiter, Basler Versicherungen, Lausanne

2006 - 2009 Direktor Marketing Westschweiz und Tessin, Basler Versicherungen, Lausanne

Reto Kuhn
Direktor, Leiter Departement Asset Management, Chief Investment Officer (ClO), seit 2011
Schweizer Staatsbirger

Ausbildung
Lizenziat in Wirtschaftswissenschaften, Universitat Zorich, Zirich

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Seit 2022 Mitglied der Anlagekommission, Pensionskasse der Vaudoise Versicherungen
(PKVV), Lausanne

Seit 2019 Mitglied des Verwaltungsrats, Pittet Associés SA, Lausanne

Seit 2018 Mitglied des Verwaltungsrats, Credit Exchange AG, Zirich

Seit 2017 Mitglied des Verwaltungsrats, Vaudoise Asset Management AG, Bern

Seit 2017 Prdsident des Verwaltungsrats, Berninvest AG, Bern

Seit 2017 Prdasident des Verwaltungsrats, Vaudoise Investment Solutions AG, Bern

Seit 2014 Mitglied der Anlagekommission, Pensionskasse der SBB, Bern

Seit 2013 Mitglied der Anlagekommission, Schweizerischer Versicherungsverband

(SVV), Zirich

Frihere Tatigkeiten

2018 - 2021  Mitglied der Anlagekommission, Pensionskasse Firmenich, Satigny

2010 -2011 CIO und Stv. CFO, Gruppe Vaudoise Versicherungen, Lausanne

2008 - 2010 Head of Alternative Investments, Head of Institutional Clients,
Sustainable Asset Management AG, Zirich

2002 - 2008 Managing Director, Pension Fund Services (PFS) AG, Glattbrugg
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Jacques Marmier
Direktor, Leiter Departement Personenversicherungen, seit 2012
Schweizer Staatsbirger

Ausbildung
Eidg. Versicherungsdiplom
Kaufmann EFZ

Weitere Tdtigkeiten und Interessenbindungen
Seit 2020 Mitglied des Verwaltungsrats, Vaudoise Services AG, Lausanne

Frihere Tatigkeiten

1998 - 2011 Abteilungsleiter Einzelleben, Gruppe Vaudoise Versicherungen, Lausanne
1996 - 1997 Dienststellenleiter Einzelleben, Gruppe Vaudoise Versicherungen, Lausanne
1989 - 1996 Prokurist, La Suisse Versicherungen, Lausanne

Patrick Streit
Direktor, Leiter Departement P&C, seit 2023
Schweizer Staatsbirger

Ausbildung

CAS in Change Management, Hautes Etudes Commerciales (HEC, Universitat Lausanne),
Lausanne

CAS in Marketing, CEFCO, Lausanne

Eidg. Fachausweis Finanzplanung

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen
Seit 2023 Mitglied des Verwaltungsrats, Vaudoise Services AG, Lausanne

Frihere Tatigkeiten

2014 - 2022 Leiter Underwriting P&C Nichtleben Westschweiz, AXA Versicherungen AG,
Lausanne

2009 - 2014  Leiter Nichtleben, Brokerkanal Westschweiz, AXA Versicherungen AG,
Lausanne

2005 - 2009  Broker Consultant, AXA Winterthur, Marktsektor Westschweiz, Lausanne

Gruppe Vaudoise Versicherungen



GESCHAFTSJAHR 2023 | NACHHALTIGKEIT | GOVERNANCE | KONSOLIDIERTE RECHNUNG | VAUDOISE VERSICHERUNGEN HOLDING | MUTUELLE VAUDOISE | VERGUTUNG

... l
g I..III'; "

§ Bienvenue
. dans le flow it

sur les flots.

i e |x‘\m'ud lse
4} T

s

TS A L) .

Geschdftsbericht 2023

Gruppe Vaudoise Versicherungen




Geschdaftsbericht 2023

82

GESCHAFTSJAHR 2023 | NACHHALTIGKEIT | GOVERNANCE | KONSOLIDIERTE RECHNUNG | VAUDOISE VERSICHERUNGEN HOLDING | MUTUELLE VAUDOISE | VERGUTUNG

4. Direktion
4.1 Mitglieder der Direktion
Die Mitglieder der Direktion werden auf den Seiten 76 bis 80 vorgestellt.

4.2 Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen
Die weiteren Tatigkeiten und Interessenbindungen der Mitglieder der Direktion
sind auf den Seiten 76 bis 80 aufgefihrt.

4.3 Anzahl der zuldssigen Tdtigkeiten

Die Anzahl zul@ssiger Tatigkeiten fUr die Direktionsmitglieder ist in Artikel 19 der
Statuten der Vaudoise Versicherungen Holding AG festgelegt. [https://www.
vaudoise.ch/de/uber-uns/die-vaudoise-gruppe/investor-relations/statuten]

4.4 Managementvertrdge
Dritten bzw. Gesellschaften oder Personen ausserhalb der Gruppe wurde keine
Managementverantwortung Ubertragen.

4.5 Ereignisse nach dem 31.12.2023
Karim Abdelatif, Direktor des Departements Human Resources, hat das
Unternehmen in gegenseitigem Einvernehmen am 24. Januar 2024 verlassen.

5. Vergiitungen, Beteiligungen und Darlehen

Informationen zu den VergiUtungen, Beteiligungen und Darlehen, die den
Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Direktion gewdhrt wurden, sind im
VergUtungsbericht auf den Seiten 168 bis 176 aufgefuhrt.

6. Mitwirkungsrechte der Aktiondrinnen und Aktiondre
der Vaudoise Versicherungen Holding AG

6.1 Stimmrechtsbegrenzung und -vertretung

Abgesehen von der Vorschrift, an dem vom Verwaltungsrat bezeichneten
Stichtag im Aktienbuch eingetragen zu sein, gibt es keine statutarischen
Stimmrechtsbegrenzungen oder -beschrdankungen. Laut Art. 68%9a Abs. 1 OR,
der seit dem 1. Januar 2023 anwendbar ist, kann nur derjenige, der anldsslich
der Teilnahme an der Generalversammlung seinen Namen und Wohnsitz bekannt
gibt, das Stimmrecht austben. Jede Aktiondarin / jeder Aktionar kann sich durch
eine/n andere/n Aktiondr/in oder einen Dritten oder durch den unabhé&ngigen, von
der Generalversammlung bezeichneten Stimmrechtsvertreter vertreten lassen.

6.2 Statutarische Quoren

Die Generalversammlung ist ohne RiUcksicht auf die Zahl der anwesenden
Aktiondrinnen und Aktiondre beschlussfdhig. Die Beschlisse werden mit der
absoluten Mehrheit der abgegebenen Aktienstimmen gefasst, soweit Gesetz
oder Statuten nicht eine andere Mehrheit vorschreiben.

Die Wahlen erfolgen im ersten Wahlgang mit absoluter Mehrheit und im zweiten
mit relativer Mehrheit. Auf jede Aktie entfdllt eine Stimme, ausser in den gesetzlich
vorgesehenen Fdllen, in denen sich das Stimmrecht nach dem Nennwert bemisst.

6.3 Einberufung der Generalversammlung

Die Einberufung der Generalversammlung erfolgt nach den gesetzlichen
Vorschriften (Art. 699 bis 700 OR). Laut Statuten wird die Einberufung mindes-
tens 20 Tage vor dem Versammlungstag im Schweizerischen Handelsamtsblatt
(SHAB) publiziert. Alle Aktiondrinnen und Aktiondre, die an dem jeweils vom
Verwaltungsrat bezeichneten Stichtag der Schliessung des Aktienbuchs als
Aktionarinnen/Aktiondre mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen sind,

Gruppe Vaudoise Versicherungen
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erhalten eine Einladung zur Generalversammlung und einen Auszug aus dem
Geschdaftsbericht. Der vollstdndige Geschaftsbericht kann bestellt oder auf der
Website eingesehen werden. Alle weiteren Unterlagen zur Generalversammlung
sind dort ebenfalls verfugbar.

Entsprechend Art. 69%9a OR sind diese Dokumente mindestens 20 Tage vor
der Generalversammlung zugdnglich. [https://www.vaudoise.ch/de/uber-uns/
die-vaudoise-gruppe/investor-relations/jahres--und-halbjahresberichte]

Die Generalversammlung findet gemdss Artikel 701a OR an dem vom
Verwaltungsrat bestimmten Ort statt. Gemdss Artikel 7 Absatz 2 der Statuten
kann die Generalversammlung auch in elektronischer Form und ohne Tagungsort
abgehalten werden. Gemdss Artikel 7 Absatz 3 der Statuten kann die Einberufung
einer Generalversammlung auch von einer/einem oder mehreren Aktiondrinnen/
Aktiondren, die zusammen mindestens 5% des Aktienkapitals oder der Stimmen
vertreten, verlangt werden.

6.4 Traktandierung

Uber Traktanden, die nicht vorschriftsgemadss angekindigt worden sind, kénnen
keine BeschlUsse gefasst werden; ausgenommen sind Antrdge auf Einberufung
einer ausserordentlichen Generalversammlung oder auf DurchfUhrung einer
Sonderprifung. Gemdss Artikel 7 Absatz 3 der Statuten kédnnen Aktiondrinnen
und Aktiondre, die Uber 0,5% des Kapitals oder der Stimmen verfigen, ver-
langen, dass Antrdge zu Verhandlungsgegenstdnden in die Einberufung der
Generalversammlung aufgenommen werden.

An der Generalversammlung 2023 wurden die Statuten revidiert und an die
Anderungen angepasst, die mit der am 1. Januar 2023 in Kraft getretenen
Revision des Obligationenrechts eingefUhrt wurden.

6.5 Eintragung ins Aktienbuch

Zwischen dem vom Verwaltungsrat bezeichneten Stichtag der Schliessung des
Aktienbuchs und dem Tag der DurchfUhrung der Generalversammlung werden
keine Ubertragungen von Aktien der Gesellschaft vorgenommen. Gemdss Ubli-
cher Praxis schliesst das Aktienbuch um 17.00 Uhr am Abend der Einberufung zur
Generalversammlung. Mitder FUhrung des Aktienbuchswurde die Computershare
Schweiz AG, Baslerstrasse 90, 4600 Olten, beauftragt.

7. Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

Es bestehen keine statutarischen Bestimmungen beziglich Kontrollwechsel und
Abwehrmassnahmen sowie auch keine statutarischen Regeln betreffend Opting-
out oder Opting-up gemdss dem Finanzmarktinfrastrukturgesetz (FinfraG).

7.1 Transparenz Uber nichtfinanzielle Belange

Die Vaudoise-Gruppe veroffentlicht seit dem Geschaftsjahr 2021 einen
Nachhaltigkeitsbericht. Er basiert auf den Standards der Global Reporting
Initiative (GRI). Der Nachhaltigkeitsbericht 2023 ist online abrufbar unter:
[https://www.vaudoise.ch/docs/nachhaltigkeitsbericht-2023]

8. Revisionsstelle

Mit der PrUfung der Jahresrechnungen der meisten aktiven Gruppengesellschaften
wurde die Ernst & Young AG in Lausanne, beauftragt. Diese Prifgesellschaft wurde
an den Generalversammlungen 2023 der Vaudoise Versicherungen Holding AG, der
Mutuelle Vaudoise, Société Coopérative, der Vaudoise Allgemeinen, Versicherungs-
Gesellschaft AG, und der Vaudoise Leben, Versicherungs-Gesellschaft AG, gewdhlt.
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Der externe Revisor erfullt die im Obligationenrecht vorgesehenen Aufgaben und
versichert sich, dass ein internes Kontrollsystem existiert. Er hat keinen Geschafts-
fOhrungs-, BuchfUhrungs- oder Beratungsauftrag.

8.1 Daver des Mandats und Amtsdauer des leitenden Revisors
Datum der Ubernahme des bestehenden Revisionsmandats: 08.05.2023
Amtsantritt des fUr das Revisionsmandat verantwortlichen Revisors: 13.05.2019

8.2 Revisionshonorare
Der Prifungs- und Risikoausschuss genehmigt das fur die Honorare der Revisi-
onsstelle vorgesehene Budget und informiert den Verwaltungsrat daritber.

Im Geschdaftsjahr 2023 in Rechnung gestellte Revisionshonorare (exkl. MWST):
CHF 735'160.-.

8.3 Zusatzliche Honorare
Die Revisionsstelle hat 2023 keine zusdatzlichen Dienstleistungen zur Revisions-
tatigkeit erbracht.

8.4 Informationsinstrumente der externen Revision

Der Prufungs- und Risikoausschuss trifft die externe Revisionsstelle zur Planung
der Prifung sowie zur Erdrterung der Feststellungen des externen Revisors und
der daraus resultierenden Vorgehensweise. Der Prifungs- und Risikoausschuss
trat 2023 zweimal mit der Revisionsstelle zusammen. Die internen Auditoren
nehmen an allen Sitzungen des Prifungs- und Risikoausschusses teil. Sdmtliche
Protokolle der Sitzungen des Prifungs- und Risikoausschusses werden dem Ver-
waltungsrat vollstandig und unverziglich zugeleitet und anldsslich der Verwal-
tungsratssitzungen behandelt. Jedes Verwaltungsratsmitglied hat ein uneinge-
schranktes Recht auf Information.

9. Informationspolitik

Die Gruppe Vaudoise Versicherungen betreibt eine umfassende, offene und regel-
mdssige Informationspolitik gegeniUber ihren Aktiondrinnen und Aktiondren,
ihren potenziellen Investoren, ihren Genossenschaftern, Mitarbeitenden sowie
Kundinnen und Kunden.

In der Rubrik «Uber uns» auf unserer Website www.vaudoise.ch/de finden sich
Informationen zu Themen wie Unternehmensstrategie, rechtliche Struktur, Cor-
porate Governance, Veranstaltungen, Pressemitteilungen, Jahresberichte sowie
weitere spezifische Informationen fUr verschiedene Zielgruppen. Die Daten der
Veroffentlichung der Ergebnisse der Gruppe sowie die Daten der Generalver-
sammlungen sind online aufgeschaltet. [https://www.vaudoise.ch/de/uber-uns/
die-vaudoise-gruppe/news-und-medien/agenda]

Finanzergebnisse

Die Geschdftsergebnisse der Gruppe werden zweimal jahrlich veréffentlicht, ins-
besondere Uber Pressemitteilungen. Die Pressemitteilungen und die Prdsentatio-
nen der Direktion sind jederzeit in der vorgenannten Rubrik auf der Website der
Gesellschaft einsehbar.

Ad-hoc-Publizitdt

Jede fur den Kurs der Aktie der Vaudoise Versicherungen Holding AG relevante
Tatsache wird in einer Pressemitteilung bekannt gegeben. Auf der Website
kénnen interessierte Personen die Mitteilungen der Vaudoise abonnieren.
[https://www.vaudoise.ch/de/uber-uns/die-vaudoise-gruppe/news-und-medien/
abonnieren-sie-unsere-news]
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Informationen zu den Generalversammlungen

Die Vaudoise betreibt gegenUber ihren Aktiondrinnen und Aktiondren
sowie Genossenschaftern und Genossenschafterinnen eine transparente
Informationspolitik, sodass diese ihre Rechte an der Generalversammlung in
Kenntnis der zur Beschlussfassung relevanten Informationen ausiben kénnen:

+ Das Datum der Generalversammlung wird ein Jahr im Voraus anldsslich
der Generalversammlung bekannt gegeben. Dieses Datum ist auch auf der
Website und im Jahresbericht angegeben. Die Generalversammlung 2024
findet am 6. Mai 2024 statt.

« DenGenossenschafterinnen und Genossenschaftern der Mutuelle Vaudoise und
den Aktiondrinnen und Aktiondren der Vaudoise Versicherungen Holding AG
wird zusammen mit der Einladung zur Generalversammlung ein Auszug des
Geschdaftsberichts zugestellt.

« Die Traktanden und die Antrdge des Verwaltungsrats werden, wie in
den Statuten der Vaudoise Versicherungen Holding AG festgehalten, im
Schweizerischen Handelsamtsblatt veréffentlicht.

+ Der Jahresbericht liegt in deutscher und franzésischer Sprache vor und kann
ab dem Tag, an dem die Jahresergebnisse an einer Pressekonferenz veréffent-
licht werden, bestellt oder auf der Website heruntergeladen werden. [https://
www.vaudoise.ch/de/uber-uns/die-vaudoise-gruppe/investor-relations/
jahres--und-halbjahresberichte]

10. Handelssperrzeiten

Gemdss internem Reglement zu Verhaltensregeln auf dem Markt bezig-
lich Wertpapierhandel ist es den Mitgliedern des Verwaltungsrats, den
Mitgliedern der Direktion, den Vizedirektorinnen und Vizedirektoren sowie
den in den Kontenabschlissen involvierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
untersagt, zwischen dem 1. Dezember und dem Veréffentlichungsdatum des
Jahresergebnisses sowie zwischen dem 1. Juli und dem Veroéffentlichungsdatum
des Halbjahresergebnisses Aktien der Vaudoise Versicherungen Holding AG zu
kaufen oder zu verkaufen. Bei der Umsetzung von strategischen Projekten kdnnen
fUr bestimmte Personenkategorien neben den Mitgliedern des Verwaltungsrats
und der Direktion mittels Unterzeichnung einer Vertraulichkeitserklarung zusatz-
liche Sperrperioden eingefUhrt werden. Ein Bérsenauftrag kann erst am Tag nach
Ablauf der Sperrfrist erteilt werden.

Kontaktpersonen

Christoph Borgmann Nathalie Follonier-Kehrli
Chief Financial Officer, CFO Direktorin, Generalsekretdarin
investor@vaudoise.ch media@vaudoise.ch
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

(in Tausend CHF)

Anmerkungen* 2023 2022
Gebuchte Bruttoprdmien 2 1'274'813 1'230'022
Abgegebene Ruckversicherungspramien -45'121 -41'774
Verdnderung der PrédmienUbertrage (brutto) 19 -459 -2'027
Anteil Rickversicherer an der Verédnderung der PramienUbertrége 291 -149
Verdiente Pramien auf eigene Rechnung 1'229'523 1'186'072
Schadenzahlungen und Versicherungsleistungen (brutto) 3 -1'012'465 -963'593
Verdnderung der versicherungstechnischen Rickstellungen (brutto) 19 92'671 117'474
Anteil RUckversicherer am Aufwand fUr Versicherungsfdlle und -leistungen und an
der Verdnderung der versicherungstechnischen Rickstellungen 19'513 15'910
Versicherungstechnischer Aufwand ohne Aufwendungen auf eigene Rechnung -900'282 -830'209
Abschluss- und Verwaltungsaufwendungen fur das Versicherungsgeschéft (brutto) -321'580 -308'024
Anteil RUckversicherer an Abschluss- und Verwaltungsaufwendungen fir das
Versicherungsgeschaft 5'209 4'986
Abschluss- und Verwaltungsaufwendungen fur das Versicherungsgeschdaft 4 -316'372 -303'038
Den Versicherten zugewiesene Uberschussanteile -25'375 -25'957
Ertrag aus Kapitalanlagen 5 158'427 152'179
Gewinne (+) und Verluste (-) auf Kapitalanlagen 6 22'795 -2'158
Aufwand fur Verwaltung von Kapitalanlagen -37'202 -33'401
Ubriger Ertrag 9'173 7'076
Ubriger Aufwand -3'387 -6'191
Ergebnis aus Kapitalanlagen auf eigene Rechnung 149'807 117'505
Gebuchte Bruttoprdmien auf Rechnung und Risiko Dritter 2 75'791 78'979
Verdnderung der PradmienUbertrage (brutto) auf Rechnung und Risiko Dritter -424 -736
Schadenzahlungen und Versicherungsleistungen (brutto) auf Rechnung und
Risiko Dritter 3 -21'023 -25'185
Verdnderung der versicherungstechnischen Ruckstellungen auf Rechnung und
Risiko Dritter -67'995 -13'180
Ergebnis aus Kapitalanlagen auf Rechnung und Risiko Dritter 7 18'803 -42'261
Ergebnis aus Versicherungsgesch&ft und Kapitalanlagen auf Rechnung und
Risiko Dritter 5'152 -2'384

*Siehe Seite 96 und folgende
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Anmerkungen* 2023 2022
Ertrag aus Dienstleistungen 9 27'473 25'704
Verwaltungsaufwendungen sonstiges Geschéft 4 -24'239 -22'134
Ergebnis aus operativer Tatigkeit 145'687 145'559
Finanzierungsaufwand -3'040 -889
Anteil am Ergebnis der assoziierten Gesellschaften 3'845 2'911
Nicht-operatives Ergebnis 805 2'022
Ausserordentliches Ergebnis 12 675 -
Ergebnis vor Ertragssteuern 147'167 147'580
Ertragssteuvern 10 -14'679 -16'773
Gewinn nach Stevern 132'488 130’808
Davon zuzuschreiben an:
- Aktiondrinnen und Aktiondre Vaudoise Versicherungen Holding AG 132'488 130'885
- Minderheitsanteile - -77
Jahresgewinn pro Aktie (in CHF)

31.12.2023 31.12.2022

Jahresgewinn pro Namenaktie A
(10 Millionen Aktien mit einem Nennwert von CHF 5.-) 11 9,15 8,96
Jahresgewinn pro kotierte Namenaktie B
(895’150 Aktien mit einem Nennwert von CHF 25.-; 2022: 919'962) 11 45,76 44,82

*Siehe Seite 96 und folgende
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Konsolidierte Bilanz

(in Tausend CHF)
Aktiven

Anmerkungen* 31.12.2023 31.12.2022
Kapitalanlagen 13 7'582'730 7'582'044
Kapitalanlagen auf Rechnung und Risiko Dritter 13 398'860 329'063
Aktiven aus Arbeitgeberbeitragsreserven 14 96'567 96'567
Immaterielle Anlagen 15 48'450 26'796
Sachanlagen 15 94'920 91'051
Anteil Rickversicherer an den versicherungstechnischen Rickstellungen 19 73'208 76'420
Forderungen 16 118'979 125'731
Flussige Mittel 17 287'056 312'038
Rechnungsabgrenzungsposten 18 42'865 41'868
Total Aktiven 8'743'634 8'681'576

*Siehe Seite 96 und folgende
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Passiven

Anmerkungen* 31.12.2023 31.12.2022
Verbindlichkeiten
Versicherungstechnische Rickstellungen (brutto) 19 5'135'632 5'229'178
Versicherungstechnische Rickstellungen auf Rechnung und Risiko Dritter 371'298 302'878
Nichttechnische (finanzielle) Rickstellungen 20 152'742 151'887
Fonds fir kiinftige Uberschussbeteiligungen 21 32'891 33'017
Finanzverbindlichkeiten 22 194'224 192'715
Sonstige Verbindlichkeiten 23 478'927 464'054
Rechnungsabgrenzungsposten 18 38'411 31'927
Eigenkapital
Aktienkapital 11 75'000 75'000
Eigener Kapitalanteil der Einheit 25 -27'083 -27'083
Kapitalreserve 27'842 27'842
Neubewertungsreserve 24 607'571 609'163
Gewinnreserve kumuliert 1'523'690 1'459'595
Jahresgewinn 132'488 130'885
Minderheitsanteile - 519

2'339'508 2'275'921

Total Passiven 8'743'634 8'681'576

*Siehe Seite 96 und folgende
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Konsolidiertes Eigenkapital

(in Tausend CHF)

Eigener Kapitalanteil

Aktienkapital der Einheit?
Eigenkapital am 1. Januar 2022 75'000 -15'760
Dividenden und Ubrige Ausschittungen (Vorjahr)
Zuweisung an den Fonds fur kinftige Uberschussbeteiligungen (Vorjahr)
Verdnderung des Eigenkapitals bei assoziierten Unternehmen
Ruckkauf von eigenem Kapitalanteil der Einheit -11'323
Verrechnung Goodwill mit dem Eigenkapital
Verdnderung der Minderheitsanteile
Jahresgewinn
Wertveranderungen bei Investitionen
Eigenkapital per 31. Dezember 2022 75'000 -27'083
Dividenden und Ubrige AusschiUttungen (Vorjahr)
Zuweisung an den Fonds fir kinftige Uberschussbeteiligungen (Vorjahr)
Verdnderung des Eigenkapitals bei assoziierten Unternehmen
Verrechnung Goodwill mit dem Eigenkapital
Verdnderung der Minderheitsanteile
Jahresgewinn
Wertverdnderungen bei Investitionen
Eigenkapital per 31. Dezember 2023 75'000 -27'083

1) Anmerkung 25

2) Der Betrag der nicht ausschittbaren statutarischen oder gesetzlichen Reserven belduft sich per
31. Dezember 2023 auf CHF 98,7 Millionen, gegentber CHF 98,6 Millionen per 31. Dezember 2022.

3) Anmerkung 24
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Neube- Total ohne Total inkl.

Kapitalreserve Gewinnreserve ? wertungsreserve® Minderheitsanteile Minderheitsanteile Minderheitsanteile
27'842 1'517'983 841'878 2'446'944 609 2'447'553
-20'217 -20'217 -20'217

-34'000 -34'000 -34'000

293 293 293

-11'323 -11'323

-1'212 -1'212 -1'212

-13 -13

130'885 130'885 -77 130'808

-3'252 -232'716 -235'968 - -235'968

27'842 1'590'480 609'163 2'275'401 519 2'275'921
-21'503 -21'503 -21'503

-38'000 -38'000 -38'000

-982 -982 -982

-1'714 -1'714 -1'714

-519 -519

132'488 132'488 132'488

-4'590 -1'592 -6'182 -6'182

27'842 1'656'178 607'571 2'339'508 - 2'339'508
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Geldflussrechnung

(in Tausend CHF)

Geldfluss aus Geschaftstatigkeit

2023 2022
Den Aktiondren zurechenbarer Jahresgewinn 132'488 130'885
Auf Minderheitsanteile entfallender Anteil am Ergebnis - -77
Anteil am Ergebnis der assoziierten Gesellschaften -3'845 -2'911
Dividenden von assoziierten Gesellschaften 3'510 2'558
Finanzierungsaufwand 3'040 889
Realisierte Gewinne (-) / Verluste (+) aus Kapitalanlagen -118'896 -45'495
Nicht realisierte Gewinne (-) und Verluste (+) und in die Erfolgsrechnung UbergefUhrte
Wertberichtigungen 100'817 55'293
Kauf und Verkauf von Kapitalanlagen
Renditeliegenschaften -9'495 45'375
Langfristig gehaltene Wertschriften -1'834 -11'774
Festverzinsliche Wertpapiere 109'748 -110'658
Darlehen 5'953 16'657
Hypotheken -1'218 130'007
Aktien -59'915 -54'225
Fondsanteile -72'782 -21'350
Derivate 35'642 -24'908
Ubrige Anlagen - Private Equity 19'760 68'513
Ubrige Anlagen - Hedge Funds 221 -
Kapitalanlagen auf Rechnung und Risiko Dritter -52'025 -50'115
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte
Sachanlagen 7'460 6'670
Immaterielle Anlagen 9'604 10'530
Zu- (+) und Abnahmen (-)
Versicherungstechnische Rickstellungen -93'545 -117'230
Versicherungstechnische Rickstellungen auf Rechnung und Risiko Dritter 50'647 57'012
Anteil RUckversicherer an den versicherungstechnischen Rickstellungen 3212 17'965
Nichttechnische (finanzielle) Ruckstellungen 726 354
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft 1'457 -4'471
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft 22'470 308
Sonstige Forderungen -9'088 -18'838
Sonstige Verbindlichkeiten -8'144 -802
Aktive Rechnungsabgrenzung -980 -5'928
Passive Rechnungsabgrenzung 6'443 -1'411
Total 81'432 72'825
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Geldfluss aus Investitionstdtigkeit

2023 2022
Erwerb von Beteiligungen an assoziierten oder konsolidierten Unternehmen
(abzUglich der liquiden Mittel) -3'348 -2'124
An- und Verkauf von Sachanlagen -8'304 -6'366
An- und Verkauf von immateriellen Verm&genswerten -31'259 -12'761
An- und Verkauf von Minderheitsanteilen -184 -
Total -43'095 -21'250
Geldfluss aus Finanzierungstdtigkeit

2023 2022
Erhéhung der finanziellen Verpflichtungen - 123'156
Verminderung der finanziellen Verpflichtungen -1'139 -1'588
Verkauf/Erwerb eigener Aktien - -11'323
Dividenden und Ubrige Ausschittungen des Vorjahrs -59'629 -52'342
Finanzierungsaufwand -3'040 -889
Total -63'808 57'013
Netto-Auswirkungen der Wé&hrungsschwankungen auf die flissigen Mittel 489 42
Nettozunahme (+) /-abnahme (-) Flissige Mittel -24'982 108'629
Total Flussige Mittel des Vorjahrs 312'038 203'409
Verdnderung Flussige Mittel des Geschdaftsjahrs -24'982 108'629
Total Flussige Mittel des Geschdaftsjahrs 287'056 312'038
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Anhang zur konsolidierten Rechnung

(in Tausend CHF)

I. Konsolidierungskreis
Die konsolidierte Bilanz und Erfolgsrechnung der Vaudoise Versicherungen Holding AG
enthalten die unten aufgefUhrten Einheiten.

Konsolidierungskreis

Aktienkapital in

Geschéft Anteil in% Tausend CHF Konsolidierungsmethode
Beteiligungen 2023 2022 2023 2022
Vaudoise Versicherungen Holding AG,
Lausanne Sonstige 100 100 75'000 75'000 Vollkonsolidierung
Vaudoise Allgemeine, Versicherungs-
Gesellschaft AG, Lausanne Nichtleben 100 100 60'000 60'000 Vollkonsolidierung
Vaudoise Leben, Versicherungs-
Gesellschaft AG, Lausanne Leben 100 100 100'000 100'000 Vollkonsolidierung
Vaudoise Asset Management AG, Bern Sonstige 100 100 100 100 Vollkonsolidierung
Berninvest AG, Bern Sonstige 100 100 1'000 1'000 Vollkonsolidierung
Vaudoise Investment Solutions AG, Bern Sonstige 100 100 100 100 Vollkonsolidierung
Pittet Associés SA, Lausanne Sonstige 100 100 100 100 Vollkonsolidierung
Vaudoise Services AG, Lausanne Sonstige 100 100 2'250 2'250 Vollkonsolidierung
Epona, Allgemeine Tierversicherungs-
gesellschaft AG, Lausanne Nichtleben 100 92 3'861 3'861 Vollkonsolidierung
neocredit.ch AG, Bern Sonstige 100 100 5'000 5'000 Vollkonsolidierung
Vollkonsolidierung ab dem
FimPlus AG, Lausanne Sonstige 100 50 100 100 31.12.2023
Vollkonsolidierung ab dem
FimPlus Management SA, Lausanne Sonstige 100 50 100 100 31.12.2023
Popety AG, Plan-les-Ouates Sonstige 30 16 205 205 Equity-Methode ab 2023
Europ Assistance (Schweiz) Holding AG, Nyon Sonstige 25 25 1'400 1'400 Equity-Methode
Orion Rechtsschutz-Versicherung AG, Basel Sonstige 22 22 3'000 3'000 Equity-Methode
Credit Exchange AG, ZUrich Sonstige 21 25 163 100 Equity-Methode
Procimmo Group AG, Zug Sonstige 20 20 2'988 2'988 Equity-Methode
NewCo Switzerland SA, Lausanne Sonstige 20 20 100 100 Equity-Methode

Il. Grundsdtze der Rechnungslegung

Die Jahresrechnung wurde gemdss Schweizer Recht und den «Fachempfehlungen zur
Rechnungslegung Swiss GAAP FER» erstellt und entspricht diesen vollumfdnglich, insbesondere
den Vorschriften von Swiss GAAP FER 40 fUr Versicherungsunternehmen.

Pr&zisierungen zur Erfolgsrechnung

Entsprechend den Vorgaben des Rahmenkonzepts von Swiss GAAP FER/30 haben wir die
Darstellung der Erfolgsrechnung korrigiert und weisen sie seit dem Geschdaftsjahr 2023 konso-
lidiert aus. Diese neue Rechnungslegung hat zu einigen Umgliederungen gefihrt:

. Die Uberschussbeteiligungen werden nach Abzug der Rickversicherung und getrennt vom
versicherungstechnischen Aufwand ohne Aufwendungen ausgewiesen (CHF 25,4 Millionen
im Jahr 2023 und CHF 26,0 Millionen im Jahr 2022).
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« Die Anteile der Ruckversicherer am Aufwand fur Versicherungsfalle und -leistungen sowie
die Anteile der RUckversicherer an den versicherungstechnischen Rickstellungen wurden
zusammengefasst (CHF 19,5 Millionen im Jahr 2023 und CHF 15,9 Millionen im Jahr 2022).

« Der versicherungstechnische Zinsertrag und -aufwand wurde von den Abschluss- und Ver-
waltungsaufwendungen in den Ubrigen Ertrag und Aufwand umgegliedert (CHF 0,6 Millionen
Aufwand und CHF 2,7 Millionen Ertrag im Jahr 2023 und CHF 0,6 Millionen Aufwand und
CHF 1,2 Millionen Ertrag im Jahr 2022).

« Nicht realisierte Wechselkursgewinne und -verluste auf PrdmienUbertrdage, die in der Ver-
danderung der versicherungstechnischen Rickstellungen (brutto) enthalten waren, wurden
in die Verdnderung der PramienUbertrdge (brutto) umgegliedert (20,4 Tausend CHF im
Jahr 2023 und 9,7 Tausend CHF im Jahr 2022).

« Nicht realisierte Wechselkursgewinne und -verluste auf Rechnung und Risiko Dritter, die in
der Verdanderung der versicherungstechnischen Ruckstellungen (brutto) enthalten waren,
wurden in die Verdnderung der versicherungstechnischen Rickstellungen auf Rechnung
und Risiko Dritter umgegliedert (498,92 Tausend CHF im Jahr 2023 und 94,2 Tausend CHF
im Jahr 2022).

Die Erfolgsrechnungen unserer drei Geschdftsbereiche, die den Anforderungen der Swiss
GAAP FER 40/56 entsprechen, wurden in die Anh&nge Ubertragen. Sie werden nach gleichem
Rahmen wie die konsolidierte Erfolgsrechnung ausgewiesen.

Die Vergleichszahlen 2022 wurden ebenfalls angepasst und werden gemdss der neuen Struktur
ausgewiesen.

Prazisierungen zur Bilanz

Die laufenden Einrichtungen fir den Geschdftssitz und die Agenturen wurden von den Forde-
rungen in Sachanlagen umgegliedert (CHF 2,1 Millionen im Jahr 2023 und CHF 1,5 Millionen
im Jahr 2022). Auch die Vergleichszahlen 2022 wurden umgegliedert.

Prazisierung zur Geldflussrechnung

Um Swiss GAAP FER 4/6 zu entsprechen, haben wir den Betrag fur Dividenden und Gbrige
AusschiUttungen des Vorjahrs in den Vergleichszahlen korrigiert, die 2022 fdlschlicherweise
CHF 1,9 Millionen an nicht liquiditdtswirksamen Bewegungen enthielten. Diese Korrektur fUhrt
zur Streichung des Postens Fonds fur kiinftige Uberschussbeteiligungen von CHF 1,9 Millionen.

Ausserdem haben wir den Posten Netto-Auswirkungen der Wdhrungsschwankungen auf
flussige Mittel hinzugefigt, der seit dem Geschaftsjahr 2023 aufgefihrt ist. Dies fUhrte zu
einer Korrektur von CHF 41'620.- bei den Vergleichszahlen 2022 beim Posten nicht realisierte
Gewinne und Verluste und Wertberichtigungen in der Erfolgsrechnung.

lll. Konsolidierungsmethode

FUr alle Einheiten, die vollkonsolidiert werden, wurde jeder Posten der Bilanz und der
Erfolgsrechnung zu 100% Ubernommen. Alle gegenseitigen Verbindlichkeiten, Forderungen
und Leistungen wurden eliminiert. Wenn der Beteiligungsanteil bei Uber 50% und unter 100%
liegt, wird der Anteil des Eigenkapitals und des Gewinns, der auf Minderheitsanteile entfallt,
in der Bilanz bzw. in der Erfolgsrechnung gesondert ausgewiesen.

FUr alle Einheiten, die quotenkonsolidiert werden, wurde jeder Posten der Bilanz und der
Erfolgsrechnung zu 50% Ubernommen. Alle gegenseitigen Verbindlichkeiten, Forderungen und
Leistungen wurden proportional eliminiert.

FUr alle Einheiten, die nach der Equity-Methode konsolidiert werden, wurde der Anteil des jewei-

ligen Eigenkapitals und des entsprechenden Jahresergebnisses im entsprechenden Verhdltnis
bericksichtigt.
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IV. Kapitalkonsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte nach der angelsdchsischen Purchase-Methode. Dabei wird
der Buchwert der erworbenen Beteiligung mit dem anteiligen Eigenkapital zum Zeitpunkt des
Erwerbs verrechnet. Der Goodwill oder Badwill aus dem Erwerb wird zum Erwerbszeitpunkt
sofort eigenkapitalwirksam verbucht. Entsteht ein Badwill aus einer Verrechnung des
Kaufpreises mit einem Austausch anderer Beteiligungspapiere, so wird er sofort in der
Erfolgsrechnung verbucht. Bei Verdusserung eines Geschdftsteils wird ein frUher verrechneter
Goodwill oder Badwill in die Erfolgsrechnung Gbertragen. Die Auswirkungen einer theoretischen
Aktivierung oder Abschreibung des Goodwills werden im Anhang ausgewiesen.

V. Bewertungsgrundsdtze

Die Konsolidierung aller Gesellschaften erfolgt nach permanenten, einheitlichen Bewertungs-
grundsdtzen, nach Schweizer Recht und nach den Normen der Swiss GAAP FER, insbesondere
nach dem Rechnungslegungsstandard fir Versicherungsgesellschaften FER 40.

Kapitalanlagen

« Die Renditeliegenschaften wurden zum aktuellen Wert eingesetzt. Dieser wird mindes-
tens fur die Halfte des Immobilienparks von einem unabhdngigen Experten berechnet,
wdhrend die andere Hdalfte von einem internen Experten ermittelt wird. Jedoch wird dieselbe
Immobilie nicht wahrend zwei aufeinanderfolgenden Jahren intern bewertet. 2023 wurde
der aktuelle Wert aller Immobilien von einem unabhdngigen Experten berechnet. Eine posi-
tive Differenz zwischen dem aktuellen Wert und dem amortisierten Anschaffungspreis der
Immobilien wird direkt dem Eigenkapital zugewiesen (Neubewertungsreserven), unter Abzug
der latenten Steuern. Eine negative Differenz zwischen dem aktuellen Wert und dem amor-
tisierten Anschaffungspreis der Immobilien fliesst in die Erfolgsrechnung (unter Verluste
auf Kapitalanlagen). Immobilien, fir die die Kaufvertrdge vor Ende des Geschdftsjahres
unterzeichnet wurden, werden zum Verkaufswert ausgewiesen. Die sich im Bau befind-
lichen Objekte sind unter Bericksichtigung der als notig erachteten Abschreibungen mit
Auswirkung auf die Erfolgsrechnung zu den Erstellungskosten aufgefUhrt.

« Kotierte langfristig gehaltene Wertschriften, Aktien und Fondsanteile sind zum Marktwert
aufgefihrt. Nicht kotierte Wertschriften sind unter Bertcksichtigung allfdlliger umstands-
bedingter Abschreibungen zum Anschaffungswert verbucht. Die Anlagen in nicht kotierte
Hedge Funds und Private Equity werden nach ihrem letzten bekannten Netto-Inventarwert
bemessen, andernfalls nach ihrem Anschaffungswert unter Abzug allfdlliger umstands-
bedingter Abschreibungen. Eine positive Differenz zwischen dem aktuellen Wert und dem
Anschaffungspreis wird direkt dem Eigenkapital zugewiesen (Neubewertungsreserven), unter
Abzug der latenten Steuern. Eine negative Differenz zwischen dem aktuellen Wert und dem
Anschaffungspreis fliesst in die Erfolgsrechnung (Ausweis der Wertminderungen im Anhang
unter den nicht realisierten Kursverlusten und Ausweis der aufgelésten Wertminderungen
im Anhang unter den nicht realisierten Kursgewinnen). Die realisierten Gewinne und Verluste
aus einem Verkauf werden im Verhdaltnis zum Anschaffungspreis verbucht.

« Derivate werden im Allgemeinen fUr die Absicherung von Risiken verwendet. Eventuelle nega-
tive Positionenwerden auf der Passivseite der Bilanz unter der Position Finanzverbindlichkeiten
ausgewiesen. FUr die Wahrungsabsicherungsgeschdfte (Currency Overlays) werden die
wdhrend des Jahres abgeschlossenen Transaktionen in der Erfolgsrechnung verbucht.
Per 31. Dezember noch offene Transaktionen werden zu ihrem Wiederbeschaffungswert
in den Aktiven und Passiven aufgefUhrt und wirken sich auf die Erfolgsrechnung aus. Fur
Futures auf Aktien werden die wdhrend des Jahres abgeschlossenen Transaktionen in der
Erfolgsrechnung verbucht. Per 31. Dezember noch offene Transaktionen werden tdglich
angepasst, wobei der Marktwert der Futures Null ist. Die Vertrdge werden im Anhang auf-
gezeigt. Kauf- und Verkaufsoptionen werden auf Basis des Marktwerts bewertet und wirken
sich auf die Erfolgsrechnung aus. Die Vertrdage werden im Anhang aufgezeigt.
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+ Festverzinsliche Wertschriften, mit Ausnahme der Nullkuponanleihen, die nach der
Zinseszinsmethode bewertet werden, sind unter BerUcksichtigung allfdlliger Insolvenzrisiken
nach der linearen Kostenamortisations-Methode (amortized cost) bewertet. Allfdlligen
Insolvenzrisiken wird nach folgenden Kriterien Rechnung getragen: Wenn der Marktwert
unter 80% des Nominalwerts liegt und die Analyse der einzelnen Positionen nach versiche-
rungstechnischen und wirtschaftlichen Faktoren auf ein erhdhtes Insolvenzrisiko hinweist,
werden angemessene Abschreibungen vorgenommen, die sich auf die Erfolgsrechnung aus-
wirken (Wertminderungen sind im Anhang zu den nicht realisierten Kursverlusten aufgefihrt
und Werterhdhungen im Anhang zu den nicht realisierten Kursgewinnen).

« Darlehen undHypotheken sind zum Rickzahlungswert eingesetzt. Auf risikobehaftete Posten
wurden entsprechende Abschreibungen vorgenommen, die sich auf die Erfolgsrechnung
auswirken.

« Die auf Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungen vorgenommenen
Kapitalanlagen werden in der Bilanz zum aktuellen Wert aufgefUhrt. Wertschwankungen,
die sich daraus ergeben, haben keine Auswirkung auf das Ergebnis und das Eigenkapital, da
sie hauptsdchlich in den spezifischen technischen Ruckstellungen Niederschlag finden.

Anlagevermégen

Betriebseinrichtungen, Mobiliar, Fahrzeuge und EDV-Anlagen sind zu den Anschaffungskosten
abzuglich Abschreibungen aufgrund der jeweiligen wirtschaftlichen Nutzungsdauer eingesetzt,
die drei bis zehn Jahre betrdagt. Bei ihrer Liquidierung erfolgt auf einem allfdllig vorhandenen
Restbuchwert unverziglich eine entsprechende Abschreibung.

Die Mietobjekte werden unter BerUcksichtigung der als nétig erachteten Abschreibungen
zum Anschaffungspreis aufgefiuhrt. Die Renovations- und Einrichtungsarbeiten werden
aufgrund der jeweiligen wirtschaftlichen Nutzungsdauer, die zwischen fUnf und zwanzig
Jahren betrdgt, abgeschrieben. Allfdllige Differenzen zwischen den Abschreibungen in den
Einzelabschlissen und den Abschreibungen der konsolidierten Jahresrechnung der Gruppe
werden erfolgswirksam erfasst. Die im Bau befindlichen Objekte sind unter BerUcksichtigung
der als ndtig erachteten Abschreibungen zu den Erstellungskosten aufgefihrt.

Software und Informatiklizenzen sind zum Anschaffungswert abziglich Abschreibungen auf-
grund der jeweiligen wirtschaftlichen Nutzungsdauer eingesetzt, die drei bis funf Jahre betragt.

Versicherungstechnische Rickstellungen Nichtleben

Die versicherungstechnischen RiUckstellungen Nichtleben werden auf der Basis des von
der FINMA genehmigten Geschdftsplans gebildet, unter BerUcksichtigung der FINMA-
Rundschreiben 2008/42 «Ruckstellungen Schadenversicherung», 2010/3 «Krankenversicherung
nach VVG» und 2011/3 «RUckstellungen Rickversicherung». Sie werden jedes Jahr auf
der Grundlage anerkannter und fortlaufend angewandter versicherungsmathematischer
Grundsdtze festgelegt.

Ihr Wert entspricht mindestens dem marktnahen Wert der Verbindlichkeiten, der als Summe
aus dem erwarteten Wert mit einer risikolosen Zinskurve der Rickstellungen nach dem best-
moglichen Schatzwert («Best Estimate») und einer nach dem SST-Modell berechneten
Sicherheitsmarge («Risikomarge») berechnet wird.

Die versicherungstechnischen Rickstellungen werden nach Versicherungszweig bewertet. Um

bei den RiUckstellungen robuste Ergebnisse zu erzielen, wird eine feinere Segmentierung nach
homogenen Leistungskategorien (homogenen Segmenten) verwendet.
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Diese RuUckstellungen stellen den Anteil der im laufenden Geschdftsjahr berechneten
Pramien fur die Deckung von Risiken der folgenden Perioden dar und werden allgemein pro
Versicherungszweig pro rata temporis festgelegt, inkl. einer Marge fUr zweifelhafte Schuldner.

Diese Ruckstellungen betreffen die Versicherungen der Branche Kollektiv-Unfall, sowohl
gemdss UVG als auch gemdss VVG. Sie haben zum Ziel, die Auszahlung festgelegter Renten
sicherzustellen. Sie werden anhand der Generationentafeln (aktuell UVG 2011 G fUr Todesfdlle
und Invalide) mit der Software SUVA DK berechnet.

Der technische Abzinsungssatz wird im Unfallversicherungsgesetz (UVG) definiert und
betrdgt 1% seit dem 01.01.2022 (vorher 1,5%). Gemdss Artikel 90 Abs. 3 UVG wird das
Deckungskapital um eine RUckstellung fUr die Finanzierung des Deckungskapitals infolge einer
Anderung der Buchhaltungsnormen (technische Grundlagen) ergénzt.

Der Betrag der Ruckstellungen fir laufende Versicherungsfdalle entspricht der Schatzung der
nach dem Stichtag erwarteten Zahlungen fir bereits eingetretene Versicherungsfdlle. Sie
werden nach aktuariellen Methoden unter Verwendung von Abwicklungsdreiecken geschdatzt,
wobei das Portfolio in homogene Teilportfolios mit vergleichbaren Entwicklungsmerkmalen
unterteilt wird.

Sie umfassen zwei Rickstellungen:
« Schadenrickstellungen (case reserve), die eine fallweise Schadenbemessung darstellen; und

- die IBNR-RUckstellungen (incurred but not reported), die eine Ergdnzung zu den Schaden-
rickstellungen darstellen, wenn sich diese als unzureichend erweisen oder fUr verspdtet
gemeldete Falle.

Wir verwenden ein komplettes Panel von versicherungsmathematischen, deterministi-
schen oder stochastischen Methoden. Deterministische versicherungsmathematische
Reservierungsmethoden wie das Chain-Ladder-Verfahren, das Bornhuetter-Ferguson-
Verfahren oder der Frequency-Severity-Ansatz gehéren zu den Grundlagen der Berechnung von
Schadenreserven in der Nichtlebenversicherung. Aufgrund ihrer robusten Entwicklung gehdren
diese Methoden zu den in der Praxis am haufigsten verwendeten Methoden zur Absché&tzung
der endgultigen Kosten. Diese Methoden gehen je nach Versicherungszweig von unterschiedli-
chen Annahmen aus, allgemein aber sind vergangene Trends gute Indikatoren fur die zukUnf-
tige Schadenentwicklung. Diese Annahmen missen auch festlegen, ob in der Vergangenheit
aufgetretene Extrembewegungen fUr die Vorhersage zukUnftiger Entwicklungen relevant sind.

Eine Rickstellung wird vorgenommen, um die Schadenbearbeitung bei einer Ubertragung des
Portefeuilles oder Einstellung der Geschdftstatigkeit sicherzustellen. Es handelt sich um die
ULAE-RUckstellungen (unallocated loss adjustment expenses). Dabei werden die Kosten berick-
sichtigt, die nicht direkt einem Schadendossier verbucht werden kdnnen. Die Rickstellungen
fUr noch nicht abgewickelte Versicherungsfdlle dirfen keine anderen Sicherheitsmargen als die
oben beschriebene Anpassung umfassen.

Diese Ruckstellungen dienen zur Deckung der periodischen kinftigen Beteiligungen fur
laufende Vertrdge und betreffen alle Versicherungsbranchen, fir die vertraglich eine
Uberschussbeteiligung vorgesehen werden kann.

Diejahrliche Zuweisungist ein Prozentsatz der verdienten Prdmien, der gemdss der Portefeuille-
Entwicklung angepasst wird.
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Sicherheits-und Schwankungsrickstellungen sind aufgrund der Komplexitat der Verpflichtungen
und der Unsicherheiten bei der Berechnung der RUckstellungen erforderlich. Sie dienen dazu,
unginstige Abwicklungsergebnisse der versicherungstechnischen Bedarfsrickstellungen
(Schwankungsrickstellungen) sowie unvorhergesehene Katastrophenereignisse usw.
(Sicherheitsriuckstellungen) ganz oder teilweise auszugleichen.

Die Schwankungsrickstellung entspricht der Differenz zwischen dem Expected Shortfall der all-
gemeinen Ausschittung der Reserven und der versicherungstechnischen Bedarfsrickstellungen
fUr laufende Schadenfdalle. Diese Ruckstellung schwankt jedes Jahr je nach Ruckstellungsrisiko.

Die Sicherheitsrickstellungen werden gebildet, um Katastrophenereignisse und
Geschdftsvolatilitat zu bewdltigen, unter Berucksichtigung von Diversifikation, Grésse und
Struktur der Versicherungsportefeuilles. Parametrische Methoden wie das Mack-Modell oder
die Bootstrapping-Methode sind robuste Methoden zur Bestimmung des mittleren quadrati-
schen Prognosefehlers (MSEP) und zur Berechnung des Konfidenzintervalls.

Versicherungstechnische Rickstellungen Leben

Die versicherungstechnischen Ruckstellungen Leben werden auf der Basis der im von der
FINMA genehmigten Geschdftsplan beschriebenen Annahmen und Methoden sowie der bei
der Schaffung der Produkte erstellten Formulare fir den Abwicklungswert gebildet. Sie
werden mindestens jahrlich ermittelt.

Die versicherungstechnischen Rickstellungen missen ausreichend sein. Dies bedeutet insbe-
sondere, dass die Annahmen und Methoden zur Bestimmung der Rickstellungen so festzule-
gen sind, dass die dauernde Erfullbarkeit der Verpflichtungen aus den Versicherungsvertrdagen
gewdhrleistet ist. Die Prifung der Angemessenheit der Ruckstellungen wird jahrlich nach
Teilbestdnden beruhend auf aktualisierten konservativen Annahmen und Methoden
durchgefihrt.

Die Methoden zur Bestimmung der vorsichtigen technischen Grundlagen und zur Unterteilung
des Vertragsportfolios in Unterportfolios richten sich nach den Grundsdtzen des FINMA-
Rundschreibens 2008/43 und der Richtlinie der Schweizerischen Aktuarvereinigung betref-
fend die Bestimmung ausreichender technischer Rickstellungen Leben.

Die wichtigsten bei der Bestimmung der versicherungstechnischen Rickstellungen im
Lebenbereich verwendeten Annahmen sind die biometrischen Grundlagen (Sterblichkeit
bei Kapital- oder Rentenversicherungen, Wahrscheinlichkeit des Invaliditdtseintritts und
der Arbeitswiederaufnahme), die wirtschaftlichen Annahmen (erwartete Anlageertrage,
Teuerung), die Austrittswahrscheinlichkeit (KUndigungen, Ruckkaufe, Kirzungen) und
die Kostenparameter. In regelmdssigen Abstdnden wird gepriUft, ob die zugrunde geleg-
ten Annahmen und Parameter aktualisiert werden missen. Auch die damit verbundenen
Unsicherheiten werden regelmdssig neu evaluiert.

Je nach Produkt werden reglementarische Vorschriften (FINMA, Schweizerische
Aktuarvereinigung) oder Erfahrungswerte fUr die Annahmen genommen, die fUr das
Deckungskapital verwendet werden. Eine Kombination aus eigenen statistischen Daten und
statistischen Brancheninformationen (Schweizerischer Versicherungsverband) liegt diesen
Annahmen zugrunde.

Sterblichkeit

Die fur die Projektionen verwendeten Sterbewahrscheinlichkeiten basieren auf den neuesten
Statistiken, die den gemeinsamen Beobachtungen von Schweizer Lebensversicherungen ent-
stammen. Diese Wahrscheinlichkeiten werden entsprechend den Beobachtungen der Vaudoise
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Leben aus ihrem eigenen Versichertenportfolio angepasst. FUr die Rentenversicherungen
wird zusdtzlich die aufgrund der gemeinsamen Beobachtungen der Schweizer Lebensver-
sicherungsgesellschaften gemessene Entwicklungstendenz der Sterblichkeit bericksichtigt.

Invaliditdt und Wiederaufnahme der Erwerbstdtigkeit

Die fur die Projektionen verwendeten Wahrscheinlichkeiten fUr den Eintritt der Invaliditat und
die Wiederaufnahme der Erwerbstdatigkeit basieren auf den neuesten Statistiken gemein-
samer Beobachtungen von Schweizer Lebensversicherungen. Diese Wahrscheinlichkeiten
werden entsprechend den Beobachtungen der Vaudoise Leben aus ihrem eigenen
Versichertenportfolio angepasst.

Kosten

Es werden fUr jede Vertragsart gesondert Stickkosten pro Police berechnet. Die Hohe dieses
Betrags wird angepasst, um den erfassten Verwaltungskosten (und Schadenregulierungs-
kosten) insgesamt zu entsprechen.

Teuerung
Die Teuerung wird mit den von der FINMA gelieferten Parametern und je nach der beobachteten
Kostenstruktur der Vaudoise Leben festgelegt.

Austrittswahrscheinlichkeit (Kindigungen, Rickkd&ufe, Kirzungen)

Die Vaudoise hat auf Basis der Beobachtungen ihres Portefeuilles Wahrscheinlichkeiten
fUr einen Austritt festgelegt. Diese Wahrscheinlichkeiten werden je nach Versicherungsart,
Vorsorgesystem (Sdule 3a oder 3b), Prdmienart und der abgelaufenen Vertragsdauer diffe-
renziert. Diese Wahrscheinlichkeiten werden regelmdssig Uberprift. Folgende Ruckstellungen
werden mindestens jahrlich auf Basis der Annahmen und Methoden ermittelt, die im von der
FINMA genehmigten Geschdftsplan und in den bei der Erstellung der Produkte erstellten
Formularen fir den Abwicklungswert beschrieben sind.

Diese Ruckstellungen entsprechen dem Anteil der im laufenden Geschdftsjahr in Rechnung
gestellten Pramien zur Deckung der Risiken und Kosten der folgenden Perioden und werden
vertraglich festgelegt.

Das Deckungskapital der Lebensversicherungsvertrdge wird einzeln berechnet und jdhrlich
aktualisiert. Die fur die Berechnung verwendeten technischen Grundlagen (biometrische
Grundlagen, technische Zinssatze, Kostenparameter), mit Ausnahme der Rickstellungen
fur laufende Invaliditatsfalle, sind diejenigen der urspringlichen Tarifierung oder vorsichti-
gere technische Grundlagen. Der durchschnittlich gewichtete Diskontsatz betragt 2,09 %
(2,14% per 31. Dezember 2022). Wenn die urspringlichen technischen Grundlagen nicht mehr
ausreichen, werden Verstdrkungen gebildet und in den Ubrigen versicherungstechnischen
RUckstellungen ausgewiesen.

Folgende Pauschalrickstellungen werden bei jedem Jahresabschluss festgelegt:

« Die Verstdrkung zur Garantie der Zinsssdtze wird fur jene Fdlle gebildet, in denen die mit
einer konservativen Zinskurve berechnete Rickstellung grdsser ist als diejenige, die durch
den technischen Zinssatz erhalten wird. Sie wird nach Portfoliotranchen mit den gleichen
urspringlichen Tarifgrundlagen (technischer Zinssatz, biometrische Grundlagen) berechnet.

« Die Verstarkung fUr die Leibrenten soll kompensieren, dass das mit den urspringlichen
Sterbetafeln berechnete Deckungskapital im Vergleich zu den aktuellen Sterbetafeln zu tief
ist. Diese Verstdrkung wird pro Police berechnet.
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« Die Verstarkung fur kUnftige Invaliditat soll das Fehlen von Deckungskapital und die unzu-
reichenden technischen Grundlagen der Invaliditatstarife von 1980 und friher ausgleichen.
Sie wird pro Police berechnet.

« Die Verstdrkung fur Kosten wird gebildet, wenn der aktuelle Wert der vorsichtig ver-
anschlagten effektiven zukinftigen Kosten héher ist als die Tarifkosten und wenn die
gebildeten Rickstellungen (Deckungskapital + PramienUbertrag + andere Verstdrkungen)
unter den genigenden RUckstellungen im Sinne der Richtlinie der Schweizerischen
Aktuarvereinigung zur Bestimmung der versicherungstechnischen Rickstellungen in der
Lebensversicherung liegen. Diese Verstdrkung wird pro Teilportfolio berechnet.

« Die IBNR-RUckstellung fur Invaliditatsfalle ergdnzt das laufende Deckungskapital fur
Invaliditatsfalle, um noch nicht gemeldete Fdlle zu beriUcksichtigen.

« Die IBNR-RUckstellung fur das Todesfallrisiko dient dazu, die Schadenbelastung durch am
Stichtag noch nicht gemeldete Todesfdlle zu kompensieren. Diese Rickstellung wird in
Prozent der Risikoprédmien berechnet.

« Die Schwankungsrickstellung dient der Abschwdchung von Schwankungen auf biometri-
schen Risiken. Diese Ruckstellung wird berechnet, indem Mindest- und Héchstgrenzen fur
die Schwankung des Ergebnisses auf biometrische Risiken angewandt werden. Uberschreitet
das Jahresergebnis die Héchstgrenze der erwarteten Rendite, so wird die Ruckstellung
um einen bestimmten Anteil des Uberschussergebnisses erhoéht, wobei eine bestimmte
Obergrenze nicht Uberschritten werden darf. Erreicht umgekehrt das Jahresergebnis nicht
den Mindestbetrag des erwarteten Ergebnisses, so wird die Riuckstellung aufgeldst, ohne
dass sie negativ werden kann.

Wo dies relevant ist, wird das Verhalten der versicherten Person in den Verstdrkungen vorsichtig
berUcksichtigt. In allen versicherungstechnischen Rickstellungen sind Sicherheitsmargen
enthalten. Die Berechnung der Pauschalrickstellung ist im Anhang des Geschdaftsplans fest-
gelegt, der auch die Regelungen fir Bildung und Auflésung der Rickstellungen enthdlt.

Hier handelt es sich um RUckstellungen fur noch nicht ausbezahlte Leistungen.

Mit dieser RUckstellung sollen die Entnahme fur die Uberschussbeteiligung im Laufe der
Jahre ausgeglichen werden; sie sollen weniger stark schwanken als die Jahresergebnisse.
Die Zuweisungen an die Ruckstellungen fur kinftige Uberschussbeteiligungen erfolgen auf
Grundlage der vom Unternehmen erzielten Uberschisse.

Das sind die pro Vertrag angesammelten Uberschussanteile am Datum der Erstellung der
Finanzausweise, die mit den kinftigen Leistungen ausbezahlt werden.

Die versicherungstechnischen Ruckstellungen von Vertragen auf Rechnung und Risiko Dritter
entsprechen dem Wert des Anlageportfolios, an das der Vertrag gebunden ist. Sie enthalten
ebenfalls die entsprechenden PramienUbertrage.

Fonds fir kiinftige Uberschussbeteiligungen

Die Vaudoise gibtihren Nichtleben-Kundinnen und -Kunden einen Teil des frGheren Unterneh-
mensgewinns in Form einer Pramienermdssigung weiter, sofern die Ergebnisse der Gruppe
dies erlauben.
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Finanzverbindlichkeiten

Sie umfassen ausgegebene Obligationen (ohne Agio, in den transitorischen Passiva erfasst und
amortisiert Uber die Laufzeit der Anleihe) sowie Anleihen gegeniber Dritten oder Aktiondren,
die zum Nominalwert bewertet werden. Sie beinhalten auch Hypothekenanleihen und negative
Positionen von Derivaten (siehe Abschnitt Kapitalanlagen).

Flussige Mittel
Sie enthalten Festgelder und dhnliche liquide Kapitalanlagen.

Ubrige Positionen der Aktiven und Passiven
Diese Positionen werden unter BerUcksichtigung der nétigen Abschreibungen und Wert-
berichtigungen zum Nominalwert aufgefUhrt.

Umrechnung von Fremdwdhrungen

Die Umrechnung von Fremdwdhrungen wird auf der Basis von Jahresendkursen vorgenommen.
Die sich daraus ergebenden Umrechnungsdifferenzen in den Jahresrechnungen der verschie-
denen Gesellschaften beeinflussen deren Ergebnisse direkt.
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VI. Anmerkungen zur Erfolgsrechnung

1. Segmenterfolgsrechnung (in Tausend CHF)

Nichtlebengeschdaft

2023 2022
Gebuchte Bruttoprdmien 1'103'450 1'053'650
Abgegebene Ruckversicherungspramien -43'327 -40'117
Verdnderung der PramienUbertrége (brutto) -2'025 -3'746
Anteil RUckversicherer an der Verdnderung der PrdmienUbertrage 222 26
Verdiente Préamien auf eigene Rechnung 1'058'321 1'009'814
Schadenzahlungen und Versicherungsleistungen (brutto) -810'899 -771'467
Verdnderung der versicherungstechnischen Rickstellungen (brutto) 42'527 75'047
Anteil Rickversicherer am Aufwand fur Versicherungsfélle und -leistungen und
Verdnderung der versicherungstechnischen Rickstellungen 19'331 15'289
Versicherungstechnischer Aufwand ohne Aufwendungen auf eigene Rechnung -749'040 -681'131
Abschluss- und Verwaltungsaufwendungen fUr das Versicherungsgeschéft (brutto) -278'627 -264'194
Anteil RUckversicherer an Abschluss- und Verwaltungsaufwendungen fir das
Versicherungsgeschaft 5'209 4'986
Abschluss- und Verwaltungsaufwendungen fiir das Versicherungsgeschdaft -273'419 -259'208
Den Versicherten zugewiesene Uberschussanteile -22'679 -25'453
Ertrag aus Kapitalanlagen 77'694 72'358
Gewinne (+) und Verluste (-) auf Kapitalanlagen 7'952 961
Aufwand fUr Verwaltung von Kapitalanlagen -17'675 -15'691
Ubriger Ertrag 6'731 3'518
Ubriger Aufwand -1'605 -3'149
Anlageergebnis auf eigene Rechnung 73'097 57'997
Gebuchte Bruttoprédmien auf Rechnung und Risiko Dritter
Verdnderung der PrdmienUbertrage (brutto) auf Rechnung und Risiko Dritter
Schadenzahlungen und Versicherungsleistungen (brutto) auf Rechnung und Risiko Dritter
Verdnderung der versicherungstechnischen Rickstellungen auf Rechnung und Risiko Dritter
Ergebnis aus Kapitalanlagen auf Rechnung und Risiko Dritter
Ergebnis aus Versicherungsgeschdft und Kapitalanlagen auf Rechnung und Risiko
Dritter - -
Ertrag aus Dienstleistungen
Verwaltungsaufwand sonstiges Geschéft
Ergebnis aus operativer Tatigkeit 86280 102'019
Finanzierungskosten -4'637 -597
Anteil am Ergebnis der assoziierten Gesellschaften
Nicht-operatives Ergebnis -4'637 -597
Be
?j Ausserordentliches Ergebnis - -
-_g Ergebnis vor Ertragssteuern 81'643 101'422
E Ertragssteuern -5'240 -9'494
;‘::‘ Gewinn nach Steuern 76'403 91'928
]
o

Ende 2023 generierte neocredit.ch keine neuen Geschdfte mehr und ist daher ein aufzugebender Geschaftsbereich. Diese Beteiligung stellt einen
Ertrag aus Dienstleistungen von CHF 0,5 Millionen und einen Nettoverlust von CHF 0,8 Millionen im Geschdftsbereich «sonstiges Geschaft» dar.

106 Gruppe Vaudoise Versicherungen



GESCHAFTSJAHR 2023 | NACHHALTIGKEIT | GOVERNANCE | KONSOLIDIERTE RECHNUNG | VAUDOISE VERSICHERUNGEN HOLDING | MUTUELLE VAUDOISE | VERGUTUNG

Lebengeschéft Sonstiges Geschdéft Eliminationen Gruppe
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
174'492 179'704 -3'129 -3'333 1'274'813 1'230'022
-4'924 -4'990 3'129 3'333 -45'121 -41'774
1'566 1'719 -459 -2'027
69 -175 291 -149
171'203 176'258 - - - - 1'229'523 1'186'072
-203'900 -194'524 2'334 2'398 -1'012'465 -963'593
50'395 43'780 -251 -1'353 92'671 117'474
2'264 1'667 -2'082 -1'046 19'513 15'910
-151'242 -149'078 - - - - -900'282 -830'209
-42'797 -43'817 -156 -13 -321'580 -308'024
5'209 4'986
-42'797 -43'817 - - -156 -13 -316'372 -303'038
-2'696 -504 - - - - -25'375 -25'957
77'940 78'494 2'793 1'326 158'427 152'179
17'709 1'388 -2'866 -4'507 22'795 -2'158
-18'282 -17'136 -1'244 -574 -37'202 -33'401
3'816 3'591 8'356 6'618 -9'730 -6'651 9'173 7'076
-1'898 -3'199 -79 -82 195 239 -3'387 -6'191
79'286 63'139 6'959 2'781 -9'535 -6'412 149'807 117'505
75'791 78'979 75'791 78'979
-424 -736 -424 -736
-21'023 -25'185 -21'023 -25'185
-67'995 -13'180 -67'995 -13'180
18'803 -42'261 18'803 -42'261
5'152 -2'384 - - 5'152 -2'384
27'473 25'704 27'473 25'704
-24'395 -22'147 156 13 -24'239 -22'134
58'905 43'614 10'037 6'338 -9'535 -6'412 145'687 145'559
-5'012 -5'940 -2'925 -764 9'535 6'412 -3'040 -889
3'845 2'911 3'845 2'911
-5'012 -5'940 920 2'147 9'535 6'412 805 2'022
- - 675 - - - 675 -
53'893 37'674 11'632 8'485 - - 147'167 147'581
-6'912 -5'034 -2'527 -2'245 - - -14'679 -16'773
46'981 32'640 9'105 6'240 - - 132'488 130'808
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2. Gebuchte Bruttoprédmien

2023 % 2022 %
Nichtlebengeschéft
Unfall 183'503 16,7 168'692 16,1
Krankheit 268'800 24,4 247'312 23,5
Motorfahrzeuge 375'405 34,1 369201 35,2
Sach 189'505 17,2 182'906 17,4
Haftpflicht 71'496 6,5 70'708 6,7
Verschiedenes 11'613 1,1 11'499 1,1
Total Nichtlebengeschéaft 1'100'321  100,0 1'050'318 100,0
Lebengeschaft
Einmalpramien 40'389 16,1 39'798 15,4
Periodische Pramien 134'103 53,6 139'906 54,1
Total der Prémien auf eigenes Risiko 174'492 69,7 179'704 69,5
Prémien auf Rechnung und Risiko Dritter 75'791 30,3 78'979 30,5
Total Lebengeschift 250283 100,0 258'683 100,0
Total gebuchte Bruttoprdmien 1'350'604 1'309'001
2023 % 2022 %
Westschweiz 743'431 55,0 726'054 55,5
Deutschschweiz 531'488 39.4 507'736 38,8
Tessin 72'614 54 72'116 55
Total Schweiz 1'347'533 99,8 1'305'906 99,8
Liechtenstein 3'071 0,2 3'095 0,2
Total gebuchte Bruttoprédmien 1'350'604 100,0 1'309'001 100,0
3. Bezahlte Schadenfdlle und Versicherungsleistungen
2023 2022
Abgegebene Abgegebene
Brutto Rickvers. Netto Brutto Rickvers. Netto
Nichtlebengeschaft 808'565 -22'242 786'332 769'069 -32'662 736'406
Lebensversicherungen auf eigenes Risiko 203'900 -772 203'127 194'524 -1'064 193'461
Lebensversicherungen auf Rechnung und Risiko Dritter 21'023 - 21'023 25'185 - 25'185
Total Schadenzahlungen und Versicherungsleistungen 1'033'487 -23'015 1'010'473 988'778 -33'726 955’053
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4, Netto Betriebsaufwand Riuckversicherung

2023 2022
Nichtleben
Verwaltungsaufwand (brutto) 133298 123'722
Abschlussaufwand (brutto) 145'485 140'485
Abschluss- und Verwaltungsaufwendungen fir das Versicherungsgeschdft (brutto) 278'783 264'207
Abschlussaufwand (Anteil Ruckversicherer) -5'209 -4'986
Anteil Rickversicherer an Abschluss und Verwaltungsaufwendungen fir das Versicherungsgeschéft -5'209 -4'986
Total der Abschluss- und Verwaltungsaufwendungen fiir das Versicherungsgeschéft Nichtleben 273'574 259'221
Leben
Verwaltungsaufwand (brutto) 23'614 22'243
Abschlussaufwand (brutto) 19'183 21'574
Abschluss- und Verwaltungsaufwendungen fir das Versicherungsgeschéft Leben 42'797 43'817
Total der Abschluss- und Verwaltungsaufwendungen fir das Versicherungsgeschéft 316'372 303038
Sonstiges Geschdft
Verwaltungsaufwand 24'239 22'134
Total Verwaltungsaufwand Sonstiges Geschaft 24'239 22'134
Davon:
- Personalaufwand 203’815 191'348
- Abschreibungen auf Anlagen 17'064 17'200
— Honorar der Revisionsstelle (exkl. Steuern) 735 748
Personalaufwand der Gruppe
Gesamtpersonalkosten enthalten in Betriebskosten, Schadenaufwand
und Aufwand fUr Kapitalanlagen 269'662 250'762
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5. Ertrag aus Kapitalanlagen

2023 2022
Sonstiges Sonstiges
Nichtleben Leben Geschaft Nichtleben Leben Geschift
Renditeliegenschaften 33441 27'770 776 33623 31231 676
Langfristig gehaltene Wertschriften - - 1'675 - - 559
Festverzinsliche Wertschriften 24'006 27'183 - 21'418 26'063 -
Darlehen 929 6'114 238 856 6'166 -
Hypotheken 3'051 5'897 - 3'747 6'253 -
Aktien 7'472 4'731 104 6'474 2'915 92
Fondsanteile 8'795 6'103 - 6'237 5'768 -
Private Equity - 143 - 4 98 -
Total Ertrag aus Kapitalanlagen 77'6%94 77'940 2'793 72'358 78'494 1'326
6. Gewinne und Verluste auf Kapitalanlagen
2023 2022
Sonstiges Sonstiges
Nichtleben Leben Geschaft Nichtleben Leben Geschaft
Realisierte Kursgewinne und
-verluste
Renditeliegenschaften 2'842 48'246 - 13'754 15'216 -
Festverzinsliche Wertschriften -21'124 -4'731 - -14'707 -9'485 -
Darlehen -512 - - -199 - -
Hypotheken - - - -9 -19 -
Aktien 995 -268 - 1'024 -330 -193
Fondsanteile 39'256 4'164 - 12'253 30'925 -
Derivate -10'425 -6'224 - -12'857 -6'772 -
Private Equity 23'179 2'286 - 28'539 2'404 -
Hedge Funds 106 115 - - - -
Total realisierte Kursgewinne
und -verluste 34'317 43'589 - 27'798 31'939 -193
Nicht realisierte Kursgewinne _
Renditeliegenschaften 949 - - 4'318 258 -
Langfristig gehaltene Wertschriften - - 400 - - -
Festverzinsliche Wertschriften 2'220 1'042 - - - -
Darlehen 28 - 1'481 - - -
Hypotheken - 72 - - - -
Aktien 5'781 4'599 - 645 811 -
Fondsanteile 643 3'700 - 42 68 -
Derivate 7'388 5'450 - 12'824 8'197 -
Private Equity 119 213 - 1'129 1'207 -
Total nicht realisierte Kursgewinne 17'127 15'076 1'881 18'958 10'541 -
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2023 2022
Sonstiges Sonstiges
Nichtleben Leben Geschaft Nichtleben Leben Geschaft
Nicht realisierte Kursverluste
Renditeliegenschaften -3'480 -6'895 -1'689 -726 -1'078 -
Langfristig gehaltene Wertschriften - - -1'750 - - -1'970
Festverzinsliche Wertschriften -2'420 -2'125 - -3'435 -2'399 -
Darlehen -179 - - -28 - -1'481
Hypotheken - -33 - - -72 -
Aktien -4'660 -7'573 1 -4'258 -8'657 -
Fondsanteile -2'116 -1'376 - -11'466 -10'428 -
Derivate -6'450 -4'014 - -8'056 -5'012 -
Private Equity -405 -1'068 - -298 -483 -
Total nicht realisierte Kursverluste -19'710 -23'084 -3'438 -28'268 -28'130 -3'451
Realisierte und nicht realisierte
Wechselkursgewinne
Langfristig gehaltene Wertschriften - - 149 - - -
Festverzinsliche Wertschriften 1'162 276 - 5'167 2'411 -
Fondsanteile - - - - 17 -
Derivate 77'421 31'508 - 73'765 33'511 -
Private Equity 748 36 - 4'689 468 -
Hedge Funds - - - 1'359 - -
Total realisierte und nicht realisierte
Wechselkursgewinne 79'330 31'821 149 84'979 36'407 -
Realisierte und nicht realisierte
Wechselkursverluste
Langfristig gehaltene Wertschriften - - -1'458 - - -790
Festverzinsliche Wertschriften -44'847 -32'055 - -16'190 -12'678 -
Darlehen - - - - - -73
Fondsanteile -204 -260 - -2 - -
Derivate -39'368 -16'531 - -85'316 -36'080 -
Private Equity -10'631 -847 - -998 -612 -
Hedge Funds -8'063 - - - - -
Total realisierte und nicht realisierte
Wechselkursverluste -103'112 -49'693 -1'458 -102'506 -49'369 -863
Gesamttotal Gewinne und Verluste
aus Kapitalanlagen 7'952 17'709 -2'866 961 1'388 -4'507
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7. Ergebnis aus Kapitalanlagen auf Rechnung und Risiko Dritter

2023 2022
Ertrag 1'031 834
Realisierte Kursgewinne und -verluste 3'851 4'686
Nicht realisierte Kursgewinne 19'791 1'197
Nicht realisierte Kursverluste -5'377 -49'088
Realisierte und nicht realisierte Wechselkursgewinne - 110
Realisierte und nicht realisierte Wechselkursverluste -494 -
Total Ergebnis aus Kapitalanlagen auf Rechnung und Risiko Dritter 18'803 -42'261

8. Ubriger Ertrag und Aufwand

Es handelt sich hauptsdchlich um Ertrag und Aufwand bei flissigen Mitteln (inkl.
Wechselkursgewinne und -verluste) sowie um versicherungstechnischen Zinsertrag und
-aufwand, der aus den Abschluss- und Verwaltungsaufwendungen umgegliedert wurde.

9. Ertrag aus Dienstleistungen

Der Ertrag aus Dienstleistungen des sonstigen Geschdfts stammt hauptsdchlich aus den
Gesellschaften Vaudoise Investment Solutions AG und Berninvest AG (Verwaltung von
Immobilienfonds fur Dritte), der Pittet Associés SA (versicherungstechnische und juristische
Beratung sowie Anlageberatung fur Vorsorgeeinrichtungen und Versicherungsunternehmen),
aus den Gesellschaften FimPlus AG und FimPlus Management SA (Immobilienverwaltung
und -beratung) sowie aus der Vaudoise Services AG (zusdtzliche Dienstleistungen zum
Versicherungsgeschdft) und neocredit.ch AG (Crowdlending-Plattform fur KMU).

10. Ertragssteuern

2023 2022
Laufende Steuern?® 11'178 15'661
Latente Steuern? 3'501 1'112
Total Ergebnis aus Kapitalanlagen auf Rechnung und Risiko Dritter 14'679 16'773

1) Bezahlte oder rickgestellte Ertragssteuern der im Konsolidierungskreis eingeschlossenen Gesellschaften. Der auf der Basis
des ordentlichen Ergebnisses gewichtete und berechnete durchschnittliche Steuersatz betragt fur alle Gesellschaften der
Gruppe 6,4% im Jahr 2023, bzw. 9,3% im Jahr 2022.

2) Siehe Erlauterungen zur Anmerkung 20.
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11. Jahresgewinn pro Aktie
Das Aktienkapital der Vaudoise Versicherungen Holding AG von CHF 75 Millionen besteht
aus 10 Millionen Namenaktien A mit einem Nennwert von CHF 5.- und aus 1 Million
Namenaktien B mit einem Nennwert von CHF 25.—.

Eigene Aktien Anzahl Prozentsatz Nettogewinn Jahresgewinn pro
Anzahl gewichtetauf ausstehender Ausstehendes der Gewinn- (in Tausend ausstehender
Aktien ein Jahr?® Aktien Aktienkapital verteilung CHF)? Aktie
2022
Namenaktien A 10'000'000 - 10'000'000 50'000'000 68,5% 89'648 8,96
Namenaktien B 1'000'000 80'038 919'962 22'999'050 31,5% 41'236 44,82
72'999'050 100,0% 130'885
2023
Namenaktien A 10'000'000 - 10'000'000 50'000'000 69,1% 91'524 9,15
Namenaktien B 1'000'000 104'850 895'150 22'378'750 30,9% 40'964 45,76
72'378'750 100,0% 132'488

1) Gemdss Anmerkung 25 des Anhangs

2)Den Aktiondrinnen und Aktiondren der Vaudoise Versicherungen Holding AG zurechenbarer Nettogewinn

Da es keinen potenziellen Verwdasserungseffekt auf das Ergebnis gibt, wurde auf die Ausweisung
eines verwdsserten Gewinns pro Aktie verzichtet.

12. Ausserordentliches Ergebnis

Das ausserordentliche Ergebnis von CHF 675'000.- des sonstigen Geschdfts setzt sich wie
folgt zusammen: Der Betrag von CHF 375'000.- steht in Zusammenhang mit der Ubernahme
der Expertisetdtigkeit im Vorsorgebereich von Swiss Life Pension Services (SLPS) durch die
Gesellschaft Pittet Associés SA, die per 1. Januar 2023 erfolgtist. Der Saldo von CHF 300'000.—
steht in Zusammenhang mit dem Forderungsverzicht eines ehemaligen Aktiondrs der Gesell-
schaft neocredit.ch AG.
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VIl. Anmerkungen zur Bilanz

13. Kapitalanlagen

Anschaf- Marktwert Bilanzwert
fungswert
Sonstiges

31.12.2023 Total Total Nichtleben Leben Geschéft Total
Kapitalanlagen
Renditeliegenschaften 1'270'747 1'629'927 848'910 748'092 32'925 1'629'927
Beteiligung an assoziierten
Gesellschaften 47241 * - - 24'120 24'120
Langfristig gehaltene Wertschriften 47'868 * - - 33'171 33'171
Wertschriften mit festem Ertrag 3'204'990 2'854'987 966'613 2'094'270 - 3'060'883
Darlehen 414'749 414245 75'246 338'999 - 414'245
Hypotheken 641'922 641'889 234'465 407'424 - 641'889
Aktien 389'767 417'620 276'429 138'957 2'234 417'620
Fondsanteile 925'250 1'005'927 601'049 404'059 819 1'005'927
Derivate 13'583 39'071 25'716 13'355 - 39'071
Private Equity 134'545 200'672 181'220 19'002 450 200'672
Hedge Funds 90'706 115'205 115'205 - - 115'205

7'181'367 * 3'324'853 4'164'157 93'720 7'582'730
Kapitalanlagen auf Rechnung
und Risiko Dritter
Flussige Mittel 35'954 35'954 35'954 35'954
Festverzinsliche Wertschriften 50'139 47'492 47'492 47'492
Fondsanteile 314'202 313'875 313'875 313'875
Derivate 1'476 1'539 1'539 1'539

401'772 398'860 - 398'860 - 398'860

*Da einige Wertpapiere nicht kotiert sind, verzichten wir darauf, einen Marktwertbetrag fir die gesamte
Position auszuweisen.

Unter den Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften machen die kotierten Titel 10'390 Tausend CHF in
der Bilanz aus nach der Equity-Methode des anteiligen Eigenkapitals (Marktwert 35145 Tausend CHF
gemdss Borsenkurs).

Unter den langfristig gehaltenen Wertschriften machen kotierte Titel 6’875 Tausend CHF in der Bilanz aus
(Marktwert).
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Anschaf- Marktwert Bilanzwert
fungswert
Sonstiges

31.12.2022 Total Total Nichtleben Leben Geschaft Total
Kapitalanlagen
Renditeliegenschaften 1'198'614 1'619'022 822'135 779'979 16'908 1'619'022
Beteiligung an assoziierten
Gesellschaften 43'300 * - - 21'892 21'892
Langfristig gehaltene Wertschriften 46'285 * - - 33'097 33'097
Festverzinsliche Wertschriften 3'364'277 2'786'149 1'127'072 2'151'366 - 3'278'437
Darlehen 421'362 419'380 77'541 341'839 - 419'380
Hypotheken 640'704 640'632 247'437 393'194 - 640'632
Aktien 329'117 344'583 224'741 117'577 2'265 344'583
Fondsanteile 809'054 851'697 487'849 363'054 794 851'697
Derivate 19'392 35'957 24'445 11'512 - 35'957
Private Equity 138'146 218'552 210'624 7'478 450 218'552
Hedge Funds 90'706 118'794 118'794 - - 118'794

7'100'956 * 3'340'638 4'165'999 75'406 7'582'044
Kapitalanlagen auf Rechnung
und Risiko Dritter
Flussige Mittel 34'384 34'384 34'384 34384
Festverzinsliche Wertpapiere 57'995 57'566 57'566 57'566
Fondsanteile 251'997 236'496 236'496 236'496
Derivate 1'435 617 617 617

345'810 329'063 - 329'063 - 329'063

*Da einige Wertpapiere nicht kotiert sind, verzichten wir darauf, einen Marktwertbetrag fUr die gesamte
Position auszuweisen.

Unter den Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften machen die kotierten Titel 9'216 Tausend CHF in
der Bilanz aus nach der Equity-Methode des anteiligen Eigenkapitals (Marktwert 36'047 Tausend CHF
gemdss Bérsenkurs).

Unter den langfristig gehaltenen Wertschriften machen kotierte Titel 5'575 Tausend CHF in der Bilanz aus
(Marktwert).

Geschdftsbericht 2023

Gruppe Vaudoise Versicherungen 115



GESCHAFTSJAHR 2023 | NACHHALTIGKEIT | GOVERNANCE | KONSOLIDIERTE RECHNUNG | VAUDOISE VERSICHERUNGEN HOLDING | MUTUELLE VAUDOISE | VERGUTUNG

Eigener Anteil

assoziierte
Unternehmen
31.12.2022 % 2023
Renditeliegenschaften 1'619'022 21,4 -
Beteiligung an assoziierten Gesellschaften 21'892 0,3 3'845
Langfristig gehaltene Wertschriften 33'097 0,4 -
Festverzinsliche Wertpapiere 3'278'437 43,2 -
Darlehen 419'380 5,5 -
Hypotheken 640632 8,4 -
Aktien 344'583 4,5 -
Fondsanteile 851'697 11,2 -
Derivate 35'957 0,5 -
Private Equity 218'552 2,9 -
Hedge Funds 118'794 1,6 -
Total Kapitalanlagen 7'582'044 100,00 3'845
Anlagen auf Rechnung und Risiko Dritter 329'063
CHF usb EUR
Renditeliegenschaften 1'629'927 - -
Beteiligung an assoziierten Gesellschaften 24'120 - -
Langfristig gehaltene Wertschriften 11'891 - 21'280
Festverzinsliche Wertpapiere 2'199'351 455'514 352'045
Darlehen 414'245 - -
Hypotheken 641'889 - -
Aktien 417'620 - -
Fondsanteile 999'801 1'229 4'865
Derivate 37'189 1'882 -
Private Equity 10'461 184'893 2'487
Hedge Funds - 115205 -
Total Kapitalanlagen 6'386'493 758'722 380'676
Anlagen auf Rechnung und Risiko Dritter 393'699 5'162
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Verdnderungen 2023

Wertberichtigung pro

Realisierte Gewinn-/
Gewinne und Wechselkurs- Neubewertungs-

Zugdinge Abgdinge Verluste differenzen Erfolg reserven 31.12.2023 %
151'621 -128'687 51'088 - -11'116 -52'001 1'629'927 21,5
3'941 - - - -3'510 -2'048 24'120 0,3
2'874 -1'441 - -1'310 -1'350 1'300 33171 0,4
392'494 -502'242 -25'855 -75'464 -6'488 - 3'060'883 40,4
1'649 -7'603 -512 - 1'330 - 414245 55
59'409 -58'190 - - 39 - 641'889 8,5
100'564 -40'649 728 - -1'852 14246 417'620 55
333'894 -261'113 43'421 -464 851 37'641 1'005'927 13,3
73'421 -109'063 -16'650 53'031 2'374 - 39'071 0,5
30'660 -50'421 25'465 -10'695 -1'141 -11'749 200672 2,6
- -221 221 -8'063 - 4'474 115205 1,5
1'150'527 -1'159'630 77'907 -42'964 -20'862 -8'137 7'582'730 100,00

68'571 -16'546 3'851 -494 14'415 398'860
SEK CAD AUD GBP DKK Diverse Total %
- - - - - - 1'629'927 21,5
- - - - - - 24'120 0,3
- - - - - - 33'171 0,4
2'427 15'092 4'046 25'604 3'314 3'490 3'060'883 40,4
- - - - - - 414'245 55
- - - - - - 641'889 8,5
- - - - - - 417'620 55
- - - - - 33 1'005'927 13,3
- - - - - - 39'071 0,5
- - - - 2'832 - 200672 2,6
- - - - - - 115205 1,5
2'427 15'092 4'046 25'604 6'146 3'523 7'582'730 100,0

398'860
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14. Vorsorgeeinrichtungen

Aktiven aus Arbeitgeberbeitragsreserven

Bilanz  Konstituierung Bilanz Ergebnis aus AGBR im
Nennwert 31.12.2023 2022 31.12.2022 Personalaufwand
Pensionskasse Vaudoise
Versicherungen 96'567 96'567 96'567
Total 96'567 96'567 - 96'567 -
Wirtschaftlicher Nutzen / Wirtschaftliche
Verpflichtung und Vorsorgeaufwand
Auf die
Uber- oder Erfolgswirk- Periode
Unterdeckung Wirtschaftlicher Anteil same Verén- abgegrenzte Vorsorgeaufwand
-) des Arbeitsgebers derung Beitrdge im Personalaufwand
31.12.2023 31.12.2022 2023 2022
Vorsorgeeinrichtung mit
Uberdeckung 59'600* - - - 23'961 23'961 22'801
Vorsorgeeinrichtung
ohne Uberdeckung/
Unterdeckung - - - - 890 890 659
Vorsorgepldne ohne
eigene Aktiven - - - - 2'015 2'015 2'035
Total - - - - 26'866 26'866 25495

* Aufgrund des nach den Rechnungslegungsstandards Swiss GAAP FER 26 per 31.12.2022 erstellten Abschlusses der
Vorsorgeeinrichtung. Die per 3112.2023 erstellten vorldufigen Rechnungen lassen wiederum eine Uberdeckung erkennen.

Die Vorsorgeeinrichtung wurde per 1. Januar 2023 fir die Absicherung von Anlage- und Langlebigkeitsrisiken autonom.

15. Sachanlagen und immaterielle Anlagen

Sachanlagen: Betriebseinrichtungen wie Mobiliar,
Maschinen und Informatikinstallationen

Bruttowert Abschreibungen Nettowert
Stand per 1. Januar 2022 91'518 -71'150 20'368
Zugdnge 6'227 - 6'227
Anderung Konsolidierungskreis 3 - 3
Abgdnge -204 191 -13
Ordentliche Abschreibungen - -5'806 -5'806
Stand per 31. Dezember 2022 97'545 -76'765 20'779
Zugdnge 7'331 - 7'331
Abgdnge -201 187 -14
Ordentliche Abschreibungen - -6'553 -6'553
Stand per 31. Dezember 2023 104'675 -83'132 21'543
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Sachanlagen: Betriebsgebdude

Bruttowert Abschreibungen Nettowert
Stand per 1. Januar 2022 85'196 -16'497 68'699
Zugdnge 106 - 106
Anderung Konsolidierungskreis - -21 -21
Ordentliche Abschreibungen - -864 -864
Stand per 31. Dezember 2022 85'302 -17'382 67'920
Umgliederung 3'024 - 3'024
Ordentliche Abschreibungen - -906 -906
Stand per 31. Dezember 2023 88327 -18'289 70'038
Sachanlagen: Anlagewerte im Bau

Bruttowert Abschreibungen Nettowert
Stand per 1. Januar 2022 782 - 782
Zugdnge 1'569 - 1'569
Stand per 31. Dezember 2022 2'352 - 2'352
Zugdnge 987 - 987
Stand per 31. Dezember 2023 3'339 - 3'339
Total immaterielle Anlagen per 31. Dezember 2023 196'340 -101'420 94'920
Immaterielle Anlagen: Software und Informatiklizenzen

Bruttowert Abschreibungen Nettowert
Stand per 1. Januar 2022 93'870 -69'390 24'481
Zugdnge 12'739 - 12'739
Anderung Konsolidierungskreis 105 - 105
Ordentliche Abschreibungen - -9'054 -9'054
Wertminderungen?® - -1'476 -1'476
Stand per 31. Dezember 2022 106'715 -79'920 26'796
Zugdnge 13'098 - 13'098
Ordentliche Abschreibungen - -9'604 -9'604
Stand per 31. Dezember 2023 119'813 -89'524 30'290
Immaterielle Anlagen: Anlagen in Entwicklung

Bruttowert  Abschreibungen Nettowert
Stand per 1. Januar 2022 - - -
Stand per 31. Dezember 2022 - - -
Zugdnge 18'160 18'160
Stand per 31. Dezember 2023 18'160 - 18'160
Total immaterielle Anlagen per 31. Dezember 2023 137'973 -89'524 48'450

Die ordentlichen Abschreibungen erfolgen linear aufgrund der durchschnittlichen Nutzungsdauer der Betriebseinrichtungen,
die zwischen 3 und 20 Jahren liegt. Die Bruttowerte werden seit dem 1. Januar 2000 kumuliert. Allféllige Bewertungsdifferenzen
im Verhaltnis zu den Werten in den Bilanzen der konsolidierten Gesellschaften wirken sich auf das Ergebnis aus.

1) Wertminderungen stellen Sonderabschreibungen von Investitionen in Projekte zur digitalen Transformation dar,

die abgebrochen wurden.
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Theoretischer Anlagespiegel Goodwiill

Bruttowert Abschreibungen Nettowert
Stand per 1. Januar 2022 83211 -45'751 37'459
Zugdnge 1'098 - 1'098
Ordentliche Abschreibungen - -12'084 -12'084
Stand per 31. Dezember 2022 84'309 -57'835 26'473
Zugdnge 1'714 - 1'714
Ordentliche Abschreibungen - -7'726 -7'726
Stand per 31. Dezember 2023 86'023 -65'562 20461

Der aus Akquisitionen resultierende Goodwill wird zum Erwerbszeitpunkt mit dem Eigenkapital der Gruppe verrechnet.
Die theoretische Aktivierung des Goodwills hatte folgende Auswirkungen auf die konsolidierte Rechnung gehabt.

Auswirkung Erfolgsrechnung

2023 2022

Jahresgewinn 132'488 130'808

Goodwill-Abschreibungen -7'726 -12'084

Theoretischer konsolidierter Jahresgewinn inkl. Goodwill-Abschreibungen 124'762 118'724
Auswirkung Bilanz

31.12.2023 31.12.2022

Konsolidiertes Eigenkapital gemdss Bilanz 2'339'508 2'275'921

Theoretische Aktivierung Nettobuchwert des Goodwills 20'461 26'473

Theoretisches konsolidiertes Eigenkapital inkl. Nettobuchwert des Goodwills 2'359'969 2'302'3%94

16. Forderungen

31.12.2023 31.12.2022

Forderungen aus dem Versicherungsgeschdft

Depots aus GUbernommenen Rickversicherungen 27'488 28'919
Abrechnungsguthaben bei Versicherungsnehmern 9'456 9'527
Abrechnungsguthaben bei Agenten und anderen Vermittlern 1'808 990
Abrechnungsguthaben aus dem Ruckversicherungsverkehr 6'192 12'107
Abrechnungsguthaben aus dem Versicherungsverkehr 10'143 5'002

55'087 56'544
Forderungen gegeniber nicht konsolidierten Beteiligungen und anderen nahestehenden Unternehmen 2'414 17'235

Ubrige Forderungen

Annuit&dten Hypothekardarlehen 2'315 3'055
Verrechnungssteuer 32'288 17'825
Steuerabrechnungen zu unseren Gunsten 19'314 15'794
Gebdudeverwaltungen 4'216 4'398
] Vorschisse auf den Erwerb von Gebduden - 7'066
o
S Sonstige 3'345 3'814
=
= 61'478 51'951
Qo
2
5
S Total Forderungen 118'979 125'731
Q
o
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17. Flissige Mittel

31.12.2023 31.12.2022

Kasse 7 10
Bankguthaben 139'299 172'028
Festgelder und dhnliche liquide Anlagen 147'750 140'000
Total Flussige Mittel 287'056 312'038

18. Rechnungsabgrenzungsposten

Die auf der Aktivseite ausgewiesenen Rechnungsabgrenzungsposten setzen sich aus

Marchzinsen und im Voraus bezahlten Provisionen oder Leistungen zusammen.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten bestehen hauptsdchlich aus zu zahlenden

Verwaltungs- und Abschlusskosten (wie variable Vergitungen oder diverse Lieferanten),

zu zahlenden Ferienguthaben und im Voraus eingenommenen Mieten.

19. Versicherungstechnische Riickstellungen

In der Bilanz

31.12.2023 31.12.2022
Abgegebene Abgegebene

Brutto Ruckvers. Netto Brutto Ruckvers. Netto
Versicherungstechnische
Rickstellungen Nichtleben
Ruckstellung fUr PrémientUbertrage 71'141 3'591 67'550 69'221 3'369 65'851
Deckungskapital 293'037 - 293'037 287'724 - 287'724
Schadenruckstellungen 1'150'005 64'327 1'085'678 1'162'382 67'238 1'095'144
Rickstellungen fur kinftige
Uberschussbeteiligungen 52'289 - 52'289 51'395 - 51'395
Ubrige versicherungstechnische
Ruckstellungen 412'375 - 412'375 444'325 - 444'325
Versicherungstechnische
Ruckstellungen Nichtleben 1'978'847 67'918 1'910'929 2'015'046 70'607 1'944'439
Versicherungstechnische
Rickstellungen Leben
Ruckstellung fUr PrémienUbertrage 35'926 808 35'117 37'492 739 36'752
Deckungskapital 2'509'614 3'055 2'506'559 2'533'802 3'257 2'530'545
Schadenrickstellungen 2'402 200 2'202 3'451 576 2'875
Rickstellungen fur den
Versicherten gutgeschriebene
Uberschussbeteiligungen 68'898 - 68'898 74'284 - 74'284
Ruckstellungen fur kunftige
Uberschussbeteiligungen 10'945 - 10'945 15103 - 15'103
Ubrige versicherungstechnische
Ruckstellungen 529'000 1'227 527'773 550'000 1'240 548'760
Versicherungstechnische
Rickstellungen Leben 3'156'785 5'290 3'151'495 3'214'132 5'812 3'208'319
Total versicherungstechnische
Ruckstellungen 5'135'632 73'208 5'062'424 5'229'178 76'420 5'152'758
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Erfolgsrechnung

Nichtleben Nichtleben Leben Leben
2023 2022 2023 2022

Verénderung der Prémienibertrége (brutto) -2'025 -3'746 1'566 1'719
Verdnderung der versicherungstechnischen
Rickstellungen (brutto)
Deckungskapital -1'156 -114 24'188 12'376
SchadenriUckstellungen 12'377 80'923 1'050 -1'915
Ruckstellungen fur kiinftige Uberschussbeteiligungen -894 -1'312 4'157 -632
Ubrige versicherungstechnische Rickstellungen 31'949 -5'802 21'000 33'950
Total Verdnderung der versicherungstechnischen
Rickstellungen (brutto) 42'276 73'694 50'395 43'779

Aufgrund der Umgliederung des UVG-Teuerungsfonds von den Ubrigen versicherungs-
technischen RUckstellungen in das Deckungskapital wurde das Jahr 2022 ebenfalls ange-
passt. Der Einfluss auf die Bilanz betragt 45'633 Tausend CHF und auf die Erfolgsrechnung
970,6 Tausend CHF.

Die Schwankungs- und Sicherheitsrickstellungen werden unter den Gbrigen versicherungstech-
nischen RUckstellungen ausgewiesen.

Im Nichtleben sind sie von CHF 441,7 Millionen am 31.12.2022 auf CHF 409,5 Millionen am
31.12.2023 gesunken, dies aufgrund der Verwendung von CHF 32,2 Millionen aus der Ruckstellung
fUr Katastrophenrisiken im Jahr 2023.

Im Vorjahr waren sie von CHF 436,3 Millionen auf CHF 441,7 Millionen am 31.12.2022 gestiegen
aufgrund einer Zuweisung von CHF 5,6 Millionen an die Schwankungsrickstellungen.

Im Leben sind die RUckstellungen von CHF 544,7 Millionen am 31.12.2022 auf
CHF 523,3 Millionen am 31.12.2023 gesunken. Diese Verdnderung erklart sich durch die
Auflésung der Zinsrisikoverstdrkung um CHF 17 Millionen und die Verringerung der anderen

Verstdarkungen von CHF 4,5 Millionen. Die Schwankungsrickstellung hat sich nicht verdndert.

Im Vorjahr waren sie von CHF 557,8 Millionen auf CHF 544,7 Millionen gesunken aufgrund einer
Auflésung der Zinsrisikoverstdarkung von CHF 30 Millionen, einer Verringerung der anderen
Verstarkungen um CHF 2,6 Millionen sowie der Auflésung der Schwankungsrickstellung von
CHF 0,5 Millionen.

Geschdaftsbericht 2023

122 Gruppe Vaudoise Versicherungen



GESCHAFTSJAHR 2023 | NACHHALTIGKEIT | GOVERNANCE | KONSOLIDIERTE RECHNUNG | VAUDOISE VERSICHERUNGEN HOLDING | MUTUELLE VAUDOISE | VERGUTUNG

Nichtlebengeschdift

Lebengeschdaft

Rickstellungen

fur den Versi- RuUckstel-
Rickstellungen cherten gut- lungen fir
fur kinftige geschriebene kinftige
Deckungs- Schadenriick- Uberschussbe- Deckungs- Schadenriick- Uberschussbe-  Uberschuss-
kapital stellungen teiligungen kapital stellungen teiligungen beteiligungen
Stand per 1. Januar 2022 283'727 1'243'305 50'083 2'546'178 1'536 79'970 14'472
Veranderung der
Erfolgsrechnung 114 -80'923 1'312 -12'376 1'915 631
Bildung 5'226 - - - - 3'369 -
Zinsen - - - - - 88 -
Verwendung -1'344 - - - - -9'167 -
Wechselkursdifferenzen - - - - - 24 -
Stand per 1. Januar 2023 287'724 1'162'382 51'395 2'533'802 3'451 74'284 15'103
Verdnderung der
Erfolgsrechnung 1'156 -12'377 894 -24'188 -1'050 - -4'157
Bildung 5'782 - - - - 4'157 -
Zinsen - - - - - 80 -
Verwendung -1'625 - - - - -9'641 -
Wechselkursdifferenzen - - - - - 18 -
Saldo per
31. Dezember 2023 293'037 1'150'005 52'289 2'509'614 2'401 68'898 10'945
Einige Bewegungen der versicherungstechnischen RUckstellungen kénnen nicht direkt der Erfolgsrechnung unter
der Position Verdnderung der versicherungstechnischen Ruckstellungen (brutto) entnommen werden; diese Elemente
sind in der obenstehenden Tabelle aufgefihrt.
Analyse der Bearbeitung von Versicherungsleistungen Nichtleben
Jahr des
Schadeneintritts 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Total
Am Ende des
Ereignisjahrs 266'650 296'266 298'627 306'495 314'104 339'341 322'979 391'250 388'305 416'781
1 Jahr spater 402'762 446'697 457'042 465'657 480'961 512'266 485'177 595'422 606'248
2 Jahre spater 424'783 473'640 480'590 491'184 509'350 538'903 513'347 624'501
3 Jahre spéter 431'566 478'403 485'276 496'730 516'716 545'917 519298
4 Jahre spater 433'185 479'990 488'589 499'530 521'662 549'081
5 Jahre spdéter 434'672 480274 490'121 502'055 523'758
6 Jahre spater 435'728 481'450 491'769 504'663
7 Jahre spéter 437'265 483'426 493'675
8 Jahre spater 439'763 484'171
9 Jahre spater 440'636

Geschatzte Ge-

samtschadenbelastung  472'962 516'807 527'010 536'183 569'073

598'810 570'956 689'045 702'566 768'550 5'951'961

Bereits erfolgte Schaden-

entschadigungen -440'636 -484'171 -493'675 -504'663 -523'758 -549'081 -519'298 -624'501 -606'248 -416'781 -5'162'811

Ruckstellungen fir
Versicherungsleis-
tungen der letzten

10 Jahre 32'327 32'637 33'334 31'520 45'315 49'728 51'658 64'544 96'317 351'769 789'150
RUckstellungen fur Versicherungsleistungen vor 2014 325'187
Ruckstellungen indirektes Geschaft 44'220
Ruckstellungen fir Versicherungsleistungen (brutto) 1'158'557
Anteil RUckversicherung -47'678
Anteil Rickversicherung (netto) 1'110'879
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Die Auflésung der Ruckstellungen fur Versicherungsleistungen betragt CHF 55,7 Millionen

(CHF 62,1 Millionen im Vorjahr).

20. Nichttechnische (finanzielle) Rickstellungen

Ruckstellungen fur

Ruckstellungen
fiUr Restruktu-

Ruckstellungen

latente Steuern*  rierungskosten** fur Streitfalle Total
Buchwert per 1. Januar 2022 191'741 984 1'175 193900
Verwendung -41'820 -318 - -42'138
Auflésung - -666 - -666
Bildung - - 790 790
Buchwert per 31. Dezember 2022 149'922 - 1'965 151'887
Verwendung 2'820 - -1'965 855
Buchwert per 31. Dezember 2023 152'742 - - 152'742
*Die latenten Steuern aufgrund der Neubewertungen in der konsolidierten Rechnung werden gemdss einem mittleren Steuersatz
zwischen 14,0% und 15,0 % im Jahr 2023 berechnet entsprechend den operativen Gesellschaften (gleich wie im Vorjahr).
Es wurde keine aktive latente Ertragssteuer auf steuerlichen Verlustvortrégen bilanziert, da es hinsichtlich unserer aktuellen
Situation unwahrscheinlich erscheint, dass die betreffenden Gesellschaften kinftig Gewinne generieren. Die steuerlichen
Verlustvortrége belaufen sich auf CHF 11,3 Millionen per 31. Dezember 2023 (CHF 6,3 Millionen im Jahr 2022). In Anwendung
der fUr die betreffenden Gesellschaften anwendbaren Steuersdtze belaufen sich die aktiven Anspriche aus latenten Steuern
auf CHF 2,0 Millionen per 31. Dezember 2023 (CHF 1,2 Millionen im Jahr 2022).
**Die Dotierung dieser Ruckstellungen wurde 2015 beschlossen, um Kosten aus strukturellen Anpassungen in Zusammenhang
mit einem Projekt zur Prozessoptimierung zu decken. Ende 2022 wurde das Ziel erreicht und die Rickstellungen aufgelost.
21. Fonds fiir kiinftige Uberschussbeteiligungen
Nichtleben
Buchwert am 1. Januar 2022 31'142
Dotierung 34'000
Verwendung -32'125
Buchwert am 31. Dezember 2022 33'017
Dotierung 38'000
Verwendung -38'126
Buchwert am 31. Dezember 2023 32'891
22. Finanzverbindlichkeiten
31.12.2023 31.12.2022
Ausgegebene Anleihe 120'000 120'000
Darlehen bei der Mutuelle Vaudoise, 0,30%, Falligkeit 13. Juni 2023 - 12'000
Darlehen bei der Mutuelle Vaudoise, 1,97 %, Falligkeit 13. Juni 2026 12'000 -
Darlehen bei der Mutuelle Vaudoise, 0,00 %, Falligkeit 15. August 2026 15'000 15'000
Darlehen bei der Mutuelle Vaudoise, 2,05 %, Falligkeit 30. Juni 2027 10'000 10'000
Hypothekardarlehen 5'299 2'656
Ubrige Darlehen 200 500
Derivate (negative Position) 31'726 32'559
Total Finanzverbindlichkeiten 194'224 192'715
Informationen Uber die ausgegebene Anleihe
Nennwert
Emissionsjahr Valorennummer / ISIN Kuponsatz Wadhrung Fdalligkeit (CHF)
2022 123210705 / CH1232107057 2,00% CHF 08.12.2027 120'000'000
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23. Sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2023 31.12.2022
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschéft
Depots aus abgegebenen Rickversicherungen 12'466 13'091
Verbindlichkeiten gegenUber Versicherungsnehmern 406'710 387'310
Verbindlichkeiten gegenUber Agenten und Anspruchsberechtigten 18'790 19'121
Verbindlichkeiten gegenUber RUckversicherungseinrichtungen 760 1'623
Verbindlichkeiten gegenUber Versicherungseinrichtungen 7'603 2'714
446'329 423'858
Verbindlichkeiten gegeniiber nicht konsolidierten Beteiligungen
und anderen nahestehenden Unternehmen 114 58
Ubrige Verbindlichkeiten
Sozialabgaben 1'186 5'632
Verschiedene GebUhren 3'119 3'324
Laufende Steuern 15254 17'196
Lieferanten 11'402 13'843
Gebdudeverwaltungen 84 -
Sonstige 1'438 144
32483 40'138
Total sonstige Verbindlichkeiten 478'927 464'054
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24. Neubewertungsreserve

Beteiligung an assoziierten Langfristig gehaltene

Renditeliegenschaften Gesellschaften Wertschriften

Neubewertungsreserve 422'118 1'282 1'331
Wertverdnderung 16'667 -632 -1'250
Auflésung infolge Realisierung -27'562 - -
Latente Steuern 1'603 95 188
Neubewertungsreserve per 31. Dezember 2022 412'825 745 269
Wertverdnderung -10'214 37 1'300
Auflésung infolge Realisierung -37'197 - -
Latente Steuern 7'096 -6 -195
Neubewertungsreserve per 31. Dezember 2023 372'510 776 1'374

Bei der Bildung von Rickstellungen for kinftige Uberschussbeteiligungen wird kein Abzug
von Neubewertungsreserven vorgenommen (die Vertragsbestimmungen von Lebens versi-
cherungsvertragen sehen dies nicht vor).

25. Eigener Kapitalanteil der Einheit

Anzahl In Tausend CHF
Stand per 1. Januar 2022 76'725 15'760
Transfer von Vaudoise Allgemeine zu Vaudoise Versicherungen Holding - -
Erwerb 28'125 11'323
Stand am 31. Dezember 2022 104'850 27'083
Keine Bewegung im Jahr 2023 - -
Stand am 31. Dezember 2023 104'850 27'083

Am 31. Dezember 2023 hdalt die Vaudoise Versicherungen Holding AG 104'850 ihrer eigenen
Namenaktien B (gleich wie am 31. Dezember 2022). Im Jahr 2022 hat die Vaudoise Versicherungen
Holding AG 28'125 ihrer eigenen Aktien zum Preis von CHF 11'323'210.- gemdss einem
RUckkaufprogramm zurickgekauft.

Der Anschaffungspreis betragt CHF 27'083'325.— und wird gemdss geltenden Bestimmungen
separat im konsolidierten Eigenkapital ausgewiesen.

Berechnung der eigenen Aktien pro rata

zum Jahr 2022

Eigene Aktien
Datum Eigene Aktien Anzahl Tage gewichtet
01.01.2022 76'725 322 67'686
18.11.2022 104'850 43 12'352
31.12.2022 365 80'038

Es bestehen keine Riuckzahlungsverpflichtungen oder sonstige Verbindlichkeiten mit
eigenen Aktien. Die Mutuelle Vaudoise, Société Coopérative, Lausanne, halt 10 Millionen
Namenaktien A im Nennwert von CHF 5.- und 26'780 Namenaktien B im Nennwert von
CHF 25.-. Am 31. Dezember 2022 besass die Pensionskasse der Vaudoise Versicherungen,
Lausanne, 15’000 Namenaktien B im Nennwert von CHF 25.-. Sie wurden alle im Jahr 2023
verkauft. Diese von nahestehenden Einheiten gehaltenen eigenen Aktien sind in diesem
Jahresabschluss nicht in der Bilanz enthalten.

Geschdaftsbericht 2023

126 Gruppe Vaudoise Versicherungen



GESCHAFTSJAHR 2023 | NACHHALTIGKEIT | GOVERNANCE | KONSOLIDIERTE RECHNUNG | VAUDOISE VERSICHERUNGEN HOLDING | MUTUELLE VAUDOISE | VERGUTUNG

Aktien Fondsanteile Private Equity Hedge Funds Total
73'400 240'413 81'286 22'049 841'878
-51'043 -158'012 33'330 3'626 -157'313
-2'139 -59'834 -28'235 - -117'770
7'962 32'663 401 -544 42'367
28'179 55'231 86'783 25'131 609'163
14'246 64'132 -4'960 4'474 69'015
- -26'491 -6'789 - -70'478
-2'142 -5'642 1'430 -671 -129
40284 87'229 76'464 28'934 607'571
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VIIl. Weitere Informationen

Eventualverpflichtungen

31.12.2023 31.12.2022

Private-Equity-Verpflichtungen 29'816 51'257
Nicht liberierte Hypothekardarlehen 14'394 24'289
Schuldscheine 40'000 41'631
Bedingter Kauf von Immobilien - 57'625
Totalunternehmervertrag fir einen Immobilienbau 24'517 33'170

Fdllig in weniger Fdllig in Fdllig in Uber

als einem Jahr 1-5 Jahren 5 Jahren Total

Leasing per 31.12.2023 28 240 - 268
Leasing per 31.12.2022 12 - - 12

Per Ende Jahr offene derivative

Finanzinstrumente
Netto-Wiederbeschaffungswert in Tausend CHF
Art des Aktiven Passiven Aktiven Passiven
Devisen Geschéfts 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2022
Terminverkaufe - EUR Absicherung 4'683 - - -4'835
Terminverkaufe - USD Absicherung 26'541 -447 26'282 -773
Terminverkdufe - AUD Absicherung 90 - 109 -
Terminverkdufe - CAD Absicherung 218 - 143 -
Terminverk&ufe — DKK Absicherung 187 - - -33
Terminverkaufe — GBP Absicherung 946 - 1'947 -
Terminverkdufe - JPY Absicherung 1'725 - 674 -
Terminverkdufe - SEK Absicherung 47 - 206 -
Futures
Wiederbeschaffungswert
Vertragsvolumen in Tausend CHF Bilanzierte Werte
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Futures SMI 332 320 -2 -13 - -
Als gebundenes Vermégen bezeichnete Vermégenswerte zur Sicherung
der Verpflichtungen gegeniiber Versicherten
31.12.2023 31.12.2022
Nichtlebengeschaft 3'281'331 3'326'039
Lebengeschaft 4'441'159 4'449'857
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Informationen zu den Entschddigungen, Darlehen und Krediten, die den Mitgliedern des
Verwaltungsrats, der Geschdftsleitung und des Investitionsausschusses sowie diesen
nahestehenden Personen direkt oder indirekt gewdhrt wurden.

Diese Informationen sind im VergUtungsbericht der Vaudoise Versicherungen Holding AG
aufgefihrt (Seiten 167 bis 176).

Die Direktion erhdlt einen Teil der variablen Vergitung beruhend auf der Entwicklung des
Aktienkurses der Vaudoise Versicherungen Holding AG. Zwanzig Prozent desim LTI (Long Term
Incentive Plan) festgelegten Zielbetrags werden in kiUnftige Anspriche umgewandelt, je nach
Aktienverlauf. Der Betrag wird jedoch in CHF und nicht in Form von Wertschriften vergitet.

Die Aufwendungen fiur das Geschdaftsjahr 2023 belaufen sich auf CHF 1'090'340.-.
Die Aufwendungen im Jahr 2022 betrugen CHF 890'640.-.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Vom Bilanzstichtag bis zur Genehmigung der konsolidierten Rechnung durch den Verwaltungs-
rat am 21. Mdrz 2024 traten keine wesentlichen Ereignisse ein.

Geschaftsbericht 2023
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EY

Building a better
working world

An die Generalversammlung der Lausanne, 21. Marz 2024
VAUDOISE VERSICHERUNGEN HOLDING AG, Lausanne

Bericht der Revisionsstelle

Bericht zur Priufung der Konzernrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der VAUDOISE VERSICHERUNGEN HOLDING AG und
ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum

31. Dezember 2023, der Erfolgsrechnung, dem konsolidierten Eigenkapital und der
Geldflussrechnung fur das dann endende Jahr sowie dem Konzernanhang, einschliesslich
einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung (Seiten 88 bis 129) ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der konsolidierten Vermdgens- und
Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2023 sowie dessen konsolidierter Ertragslage
und Cashflows fiir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER und
entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz
und den Schweizer Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Verantwort-
lichkeiten der Revisionsstelle fir die Prifung der Konzernrechnung“ unseres Berichts weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von dem Konzern unabhangig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir
haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erflillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als eine Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgeméassen Ermessen am bedeutsamsten fir unsere Priifung der Konzernrechnung des
Berichtszeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Kontext unserer Prufung der
Konzernrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu adressiert,
und wir geben kein gesondertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab. Fir jeden
nachfolgend aufgefiihrten Sachverhalt ist die Beschreibung, wie der Sachverhalt in der
Prifung behandelt wurde, vor diesem Hintergrund verfasst.
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Den im Abschnitt ,Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir die Prifung der Konzern-
rechnung” beschriebenen Verantwortlichkeiten sind wir nachgekommen, auch in Bezug auf
diese Sachverhalte. Dementsprechend umfasste unsere Prufung die Durchfiihrung von
Prifungshandlungen, die als Reaktion auf unsere Beurteilung der Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen in der Konzernrechnung geplant wurden. Das Ergebnis unserer
Priifungshandlungen, einschliesslich der Prifungshandlungen, welche durchgefiuhrt wurden,
um die unten aufgefiihrten Sachverhalte zu berticksichtigen, bildet die Grundlage fiir unser
Prifungsurteil zur Konzernrechnung.

Beurteilung der versicherungstechnischen Riickstellungen im Lebengeschaft

Risiko Die versicherungstechnischen Riickstellungen im Lebengeschéft setzen sich
zusammen aus:

mathematischen Tarifreserven, die individuell gemass den urspriinglichen
technischen Grundlagen des Vertrags berechnet werden (biometrische
Grundlagen, technischer Zinssatz, Geblhrenparameter);
mathematischen Pauschalreserven, Rickstellungen zur Garantie der
Zinssatze, Ruckstellungen firr zukinftige Invaliditatsfalle, Ruckstellungen fur
Gebuhren, noch nicht gemeldeten Ruckstellungen fiir Invaliditats- und
Todesfélle (IBNR) sowie Schwankungsrickstellungen, um Schwankungen auf
den vorhandenen Risiken im Ergebnis abzuschwéachen.

Gemass FINMA-Rundschreiben 2008/43 ,Rickstellungen Lebensversicherung” sind
bei den versicherungstechnischen Riickstellungen im Lebengeschaft die
Grundsétze der Richtlinie der Schweizerischen Aktuarvereinigung zur Bestimmung
ausreichender versicherungstechnischer Ruckstellungen Leben einzuhalten. Eine
geringfligige Abweichung bestimmter Annahmen bei den angewandten
versicherungstechnischen Grundlagen kann einen erheblichen Einfluss auf die
Hohe der Ruickstellungen haben. Daruber hinaus erfordert die Festsetzung dieser
Parameter ein gewisses Urteilsvermdgen seitens der Geschéftsleitung. Aus diesen
Griinden betrachten wir bei unserer Prifung die Bewertung der
versicherungstechnischen Ruiickstellungen im Lebengeschéft als einen
bedeutsamen Sachverhalt (KAM).

Die Angaben (ber die versicherungstechnischen Riickstellungen im Lebengeschaft
befinden sich im Anhang zur Konzernrechnung unter den Ziffern V und VIII — 17.

Unser Wir haben folgenden Priufungsansatz angewandt:
Priifvorgehen Zusammenarbeit mit unseren Aktuaren, Mitglieder der Schweizerischen

Aktuarvereinigung (SAV).
Priifung der Ubereinstimmung der durch die Gruppe angewandten
Methode mit dem von der FINMA genehmigten Geschaftsplan.
Beurteilung des internen Kontrollsystems und Testen der Wirksamkeit der
Kontrollen, die fiir unsere Priifung wesentlich sind.
Priifung der Zuverlassigkeit der Daten, die Grundlage fiir unsere
Einschatzung sind.
Uberpriifung der Bewertungsverfahren der versicherungstechnischen
Riickstellungen im Lebengeschaft.
Prifung des Deckungskapitals bestimmter Policen und der verwendeten
Berechnungsmodelle.
Prifung der grundlegenden Annahmen der Geschéftsleitung und der
daraus resultierende Modellempfindlichkeit.
Identifizierung und Analyse wesentlicher, ungewdhnlicher und/oder
unerwarteter Abweichungen.
Prifung der Angaben im Anhang zur Konzernrechnung.
Beurteilung der Berticksichtigung steigender Zinssatze bei der Bewertung
der versicherungstechnischen Riickstellungen flr Lebengeschaft.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich keine Vorbehalte zur Berechnung

und Beurteilung der versicherungstechnischen Rickstellungen im Lebengeschéft

ergeben.
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Bewertung der Schadenriickstellungen im Nichtlebengeschaft

Risiko

Unser
Priifvorgehen

Die Schadenrtickstellungen im Nichtlebengeschaft werden abhangig vom
erforderlichen Betrag fir die Regelung des Schadensfalls berechnet. Diese
Rickstellungen umfassen die gemeldeten Schaden, eine statistische Schatzung
der eingetretenen, aber noch nicht gemeldeten Schaden (IBNR) sowie die
allfélligen Schadenbearbeitungskosten.

Die Ruckstellungen werden einerseits durch die Anwendung statistischer und
deterministischer Modelle auf der Grundlage historischer Daten (analytische
Rickstellungen), andererseits gestutzt

auf versicherungsmathematische Einschatzungen von Experten zu IBNR-
Ruckstellungen bestimmt. Die Entwicklung der festgelegten Annahmen und
Parameter kdnnen den Wert der Riickstellungen spirbar beeintréchtigen. In
diesem Zusammenhang und infolge der Unsicherheiten betreffend gewisser, fiir
die Schatzungen berlcksichtigter Parameter und Annahmen betrachten wir die
Bewertung der Schadenriickstellungen im Nichtlebengeschaft als einen
bedeutsamen Sachverhalt (KAM). Die Angaben Uber die
versicherungstechnischen Rickstellungen im Nichtlebengeschaft befinden

sich im Anhang zur Konzernrechnung unter den Ziffern V und VIII — 17.

Wir haben folgenden Prifungsansatz angewandt:

Zusammenarbeit mit unseren Aktuaren, Mitglieder der Schweizerischen
Aktuarvereinigung (SAV).

Priifung der Ubereinstimmung der durch die Gruppe angewandte
Methode mit dem von der FINMA genehmigten Geschaftsplan.

Beurteilung des internen Kontrollsystems und Testen der Wirksamkeit der
Kontrollen, die fir unsere Priifung wesentlich sind.

Prifung der Zuverlassigkeit der Daten, die Grundlage fir unsere
Einschatzung sind;

Analyse der wesentlichen Entwicklungen im Geschaftsjahr.

Ergebnisprifung der in der Vorjahresperiode vorgenommenen
Schéatzungen und Beurteilung der Prozesszuverlassigkeit zur
Bestimmung der Ruiickstellungen fiir die Branchen, in welchen die
Schéatzung der Schadenriickstellungen ein héheres Unsicherheits- und
Entscheidungsrisiko darstellt.

Prifung der Angemessenheit der angewandten Methoden bzw.
versicherungstechnischen Parameter sowie der unter Beriicksichtigung
der geltenden Vorschriften getroffenen Annahmen, der Marktpraxis und
des fiir die Vaudoise-Gruppe spezifischen wirtschaftlichen und
finanziellen Umfelds.

Vornahme eigener Berechnungen der Rickstellungen fir gewisse
Geschaftsbereiche und Kategorien von Versicherungsrisiken sowie
Beurteilung der vorgenommenen Schatzungen.

Prufung der Angaben im Anhang zur Konzernrechnung.
Beurteilung der Auswirkungen der Inflation bei der Bewertung von
Ruckstellungen flr Versicherungsfalle in der Nichtlebengeschaft.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich keine Vorbehalte zur
Berechnung und Beurteilung der Schadenrtckstellungen im
Nichtlebengeschaft ergeben.

Geschdftsbericht 2023
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Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die im Geschéaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die
Konzernrechnung, die Jahresrechnung, die Absatze 5b. und 6b. des Verglitungsberichts und
unsere dazugehdrigen Berichte.

Unser Prifungsurteil zur Konzernrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und wir bringen keinerlei Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum
Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen
wesentliche Unstimmigkeiten zur Konzernrechnung oder unseren bei der Abschlusspriifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Uber-
einstimmung mit Swiss GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt, und fir die internen Kontrollen, die der
Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Konzernrechnung zu
ermoglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat daflr verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuhrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im
Zusammenhang mit der Fortfihrung der Geschaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben
sowie daflrr, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit
anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu
liquidieren oder Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative
dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Prifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrttimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende
Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uber-
einstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschluss-
prifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und
werden als wesentlich gewdirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fiir die Prifung der
Konzernrechnung befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse:
http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist
Bestandteil unseres Berichts.

Geschdaftsbericht 2023
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Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestétigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fiir die
Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

Blaise Wagli Andreas Blumer
EY (Qualified Signature) EY (Qualified Signature)
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

(Leitender Revisor)

Gruppe Vaudoise Versicherungen

Geschdftsbericht 2023

135






Vaudoise
- Versicherungen

~—

—.

L




GESCHAFTSJAHR 2023 | NACHHALTIGKEIT | GOVERNANCE | KONSOLIDIERTE RECHNUNG | VAUDOISE VERSICHERUNGEN HOLDING | MUTUELLE VAUDOISE | VERGUTUNG

Kommentar zum Geschaftsjahr

Allgemeiner Uberblick

Die Abschlisse 2023 werden gemdss den Anforderungen des Obligationenrechts dargestellt.

Die Vaudoise Versicherungen Holding AG verzeichnet 2023 einen Gewinn von CHF 43'532'790.-
gegenUber CHF 39'559'344.— im Vorjahr. Diese Entwicklung ist hauptsdchlich auf die Dividende
2023 von CHF 43'000'000.- gegeniUber CHF 42'000'000.- im Vorjahr zurickzufUhren, die von
der Vaudoise Allgemeinen, Versicherungs-Gesellschaft AG, ausgeschittet wurde, sowie auf
gestiegene Ubrige Finanzertrage.

An der Generalversammlung wird beantragt, CHF 20'000'000.- der freien Gewinnreserve
zuzuweisen sowie eine Dividende von CHF 0.30 pro Namenaktie A und eine Dividende von
CHF 22.— pro Namenaktie B auszuschUtten. Detailliertere Informationen befinden sich auf
Seite 147.
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Erfolgsrechnung

(in Tausend CHF)

Anmerkungen* 2023 2022
Ertrag aus Beteiligungen und anderen langfristig gehaltenen Wertschriften 3.13 46'484 44'067
Sonstiger Finanzertrag 3.14 9'290 7'256
Total Betriebsertrag 55'774 51'322
Finanzaufwand 3.15 -4'948 -1'802
Sonstiger Betriebsaufwand 3.16 -6'570 -7'755
Betriebsergebnis vor Steuern, Abschreibungen und Wertberichtigungen 44'256 41'766
Wertberichtigungen auf Posten des Anlagevermégens -269 -1'719
Gewinn vor Steuern 43'986 40'047
Direkte Steuern -454 -487
Jahresgewinn 43'533 39'559

*Siehe Seite 142 und folgende
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Bilanz vor Gewinnverteilung

(in Tausend CHF)

Aktiven
Anmerkungen* 31.12.2023 31.12.2022

Umlaufvermégen

Flussige Mittel 3.1 5253 3'728
Ubrige kurzfristige Forderungen 3.2
Gegenuber Gesellschaften, an denen das Unternehmen beteiligt ist 438'115 420'628
Ubrige Forderungen 1'144 666
439'258 421'294
Aktive Rechnungsabgrenzungen 3.3
Marchzinsen 60 60
Einzuziehende Dividenden 43'000 42'000
43'060 42'060
Total Umlaufvermégen 487'571 467'082

Anlagevermégen

Finanzanlagen 2.1

Andere langfristig gehaltene Wertschriften 31'555 32'781

Nachrangige Darlehen an Gesellschaften, an denen das Unternehmen

direkt beteiligt ist 3.4 30'000 30000

Langfristige Forderungen gegenuber Gesellschaften, an denen

das Unternehmen beteiligt ist 3.4 48'000 48'625
109'555 111'406

Beteiligungen 35 233'332 233'148

Total Anlagevermégen 342'888 344'554

Total Aktiven 830'459 811'636

*Siehe Seite 142 und folgende
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Passiven
Anmerkungen* 31.12.2023 31.12.2022
Kurzfristiges Fremdkapital

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 3.6

GegenuUber Aktiondren 105 12'049

Gegenuber Gesellschaften, an denen das Unternehmen direkt beteiligt ist 4'808 5'389

Sonstige 2'786 3'972

7'699 21'411

Kurzfristige Rickstellungen

Finanzielle Ruckstellungen 3.7 - 1'965

Passive Rechnungsabgrenzungen 3.8 893 1'023

Total kurzfristiges Fremdkapital 8'592 24'398

Langfristiges Fremdkapital

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 3.9

Gegenuber Aktionaren 37'000 25'000

Anleihen 3.10 120'000 120'000
157'000 145'000

Total langfristiges Fremdkapital 157'000 145'000

Eigenkapital 3.11

Aktienkapital 75'000 75'000

Gesetzliche Kapitalreserven

- Reserve aus Kapitaleinlagen 27'842 27'842

Gesetzliche Gewinnreserven

- Gesetzliche allgemeine Gewinnreserve 22'158 22'158

Freiwillige Gewinnreserven 538'828 521'828

Eigene Kapitalanteile 3.12 -45'997 -45'997

Bilanzgewinn

- Saldovortrag 3'503 1'847

- Jahresgewinn 43'533 39'559

Total Eigenkapital 664'867 642'237

Total Passiven 830'459 811'636

*Siehe Seite 142 und folgende
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Anhang zur Jahresrechnung

(in Tausend CHF)

1. Angaben zu den Grundsdétzen, die in der Jahresrechnung angewendet wurden
Die vorliegende Jahresrechnung der Vaudoise Versicherungen Holding AG in Lausanne wurde
nach den Bestimmungen Uber die kaufmdnnische BuchfUhrung und Rechnungslegung des
Schweizerischen Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt.

Die Vaudoise Versicherungen Holding AG erstellt eine konsolidierte Rechnung nach einem
anerkannten Standard zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER). Aus diesem Grund verzichtet
sie gemdss Art. 961d OR auf die zusatzlichen Angaben im Anhang zur Jahresrechnung, die
Geldflussrechnung und den Lagebericht.

Alle angegebenen Zahlen sind einzeln gerundet.

2. Bewertungsgrundsdtze

2.1 Finanzanlagen

Die anderen langfristig gehaltenen Wertschriften wurden zum niedrigsten Wert zwischen dem
Anschaffungswert und dem Marktwert in ihrer urspringlichen Wdhrung bewertet, und dann
mit dem Schlusskurs umgerechnet, unter Abzug der nétigen Wertberichtigungen.

Die Ubrigen Finanzanlagen, die die langfristigen Darlehen betreffen, werden zum Nominalwert
bewertet.

2.2 Beteiligungen
Die Beteiligungen werden héchstens zum Anschaffungswert und unter BerUcksichtigung der
notigen Wertberichtigungen aufgefihrt.

2.3 Ubrige Positionen der Aktiven und Passiven
Diese Positionen werden unter BeriUcksichtigung der nétigen Abschreibungen und
Wertberichtigungen zum Nominalwert aufgefihrt.

2.4 Umrechnung von Fremdwdhrungen

Ertrag und Aufwand in Fremdwdhrungen werden zum Umrechnungskurs des letzten Tages
des Vormonats erfasst. Die Bilanzposten werden zu den am Bilanzstichtag geltenden
Wechselkursen neu bewertet.

3. Angaben zu Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen
3.1 FlUssige Mittel

Dabei handelt es sich um Bankguthaben.

3.2 Ubrige kurzfristige Forderungen

31.12.2023 31.12.2022

Einfaches Darlehen Vaudoise Leben, Versicherungs-Gesellschaft AG, Falligkeit 29. Dezember 2023 - 280'000

Einfaches Darlehen Vaudoise Leben, Versicherungs-Gesellschaft AG, Fdalligkeit 31. Dezember 2024 280'000 -

Vaudoise Allgemeine, Versicherungs-Gesellschaft AG, Verwaltungsmandate 140'000 124'000

g Vaudoise Asset Management AG, Falligkeit 31. Dezember 2023 - 15'000

%_, Vaudoise Asset Management AG, Fdlligkeit 31. Dezember 2024 15'000 -

% Zwischengesellschaftliche Kontokorrente 3'115 1'628
;::i Total kurzfristige Forderungen gegeniiber Gesellschaften,

g an denen das Unternehmen beteiligt ist 438'115 420'628
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Die Ubrigen Forderungen beinhalten insbesondere Uberschiisse laufender Steuern, riickforder-

bare Verrechnungssteuern und Mehrwertsteuern.

3.3 Aktive Rechnungsabgrenzungen

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr eine anstehende Dividendenausschittung von
CHF 43 Millionen gemass Generalversammlungsbeschluss vom 21. Mdrz 2024 der Vaudoise
Allgemeinen, Versicherungs-Gesellschaft AG, sowie die aufgelaufenen Zinsen auf den der Vaudoise

Leben, Versicherungs-Gesellschaft AG, gewdhrten nachrangigen Darlehen verzeichnet.

3.4 Langfristige Darlehen

31.12.2023 31.12.2022
Nachrangiges Darlehen Vaudoise Leben, Versicherungs-Gesellschaft AG, unbefristete Laufzeit 30'000 30'000
Total nachrangige Darlehen gegeniber Gesellschaften,
an denen das Unternehmen direkt beteiligt ist 30'000 30'000
Vaudoise Asset Management AG, Fdalligkeit 15. Dezember 2026 38'000 38'000
FimPlus AG, Falligkeit 31. Dezember 2025 10'000 10'000
Pittet Associés SA, Falligkeit 16. Dezember 2024 - 625
Total langfristige Forderungen gegeniiber Gesellschaften,
an denen das Unternehmen beteiligt ist 48'000 48'625
3.5 Beteiligungen
31.12.2023 31.12.2022
Kapital- und Kapital- und
Stimmrechts- Stimmrechts-

Geschdftssitz anteilin %  Aktienkapital anteil in % Aktienkapital
Direkte Beteiligungen
Vaudoise Allgemeine, Versicherungs-
Gesellschaft AG Lausanne 100 60'000 100 60'000
Vaudoise Leben, Versicherungs-Gesellschaft AG Lausanne 100 100'000 100 100'000
Vaudoise Services AG Lausanne 100 2'250 100 2'250
Vaudoise Asset Management AG Bern 100 100 100 100
Pittet Associés SA Lausanne 100 100 100 100
Epona, Allgemeine
Tierversicherungsgesellschaft AG Lausanne 100 3'861 92 3'861
Europ Assistance (Schweiz) Holding AG Nyon 25 1'400 25 1'400
Orion Rechtsschutz-Versicherung AG Basel 22 3'000 22 3'000
NewCo Switzerland SA Lausanne 20 125 20 125
Indirekte Beteiligungen
Gehalten durch die Vaudoise Asset
Management AG
Berninvest AG Bern 100 1'000 100 1'000
Vaudoise Investment Solutions AG Bern 100 100 100 100
neocredit.ch AG Bern 100 5'000 100 5'000
FimPlus AG Lausanne 100 100 50 100
FimPlus Management SA Lausanne 100 100 50 100
Credit Exchange SA ZUrich 21 163 25 100
Procimmo AG Zug 20 2'988 20 2'988

Plan-les-

Popety AG Ouates 30 205 16 205
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3.6 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

31.12.2023 31.12.2022
Darlehen bei der Mutuelle Vaudoise, 0,30 %, Falligkeit 13. Juni 2023 - 12'000
Zwischengesellschaftliche Kontokorrente 4'913 5'438
Nicht identifizierte Aktiondre 131 113
Verrechnungssteuer auf Ruckkauf eigener Aktien - 3'711
Verrechnungssteuer auf Zinsen aus Anleihen 840 -
Verbindlichkeiten fUr laufende Steuern - 45
Verschiedene Gldubiger 1'815 104
Total Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 7'699 21'411

3.7 Finanzielle Ruckstellungen
Es handelte sich um eine RUckstellung fUr Streitfalle inkl. Gerichtskosten per 31. Dezember 2022.

3.8 Passive Rechnungsabgrenzungen
Dieser Bilanzposten weist transitorische Passiva aus und umfasst verschiedene, noch zu

bezahlende Verwaltungskosten, aufgelaufene Passivzinsen und Agios aus Anleihen.

3.9 Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

31.12.2023 31.12.2022
Darlehen bei der Mutuelle Vaudoise, 1,97 %, Falligkeit 13. Juni 2026 12'000 -
Darlehen bei der Mutuelle Vaudoise, 0,00%, Falligkeit 15. August 2026 15'000 15'000
Darlehen bei der Mutuelle Vaudoise, 2,05 %, Falligkeit 30. Juni 2027 10'000 10'000
Anleihen 120'000 120000
Total langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 157'000 145'000
3.10 Anleihen

31.12.2023 31.12.2022
2022 ausgegebene Anleihen zum Zinssatz von 2%
(Nennwert CHF 120 Millionen, Falligkeit 8. Dezember 2027) 120'000 120'000

3.11 Eigenkapital

Das Eigenkapital betragt insgesamt CHF 664'866'543.— gegenUber CHF 642'236'753.— im
Vorjahr und nahm damit um 3,5% zu. Das Aktienkapital bleibt mit CHF 75 Millionen unverdn-
dert und besteht aus 10 Millionen Namenaktien A mit einem Nennwert von CHF 5.— und aus
1 Million Namenaktien B mit einem Nennwert von CHF 25.-.

3.12 Eigene Aktien

Per 31. Dezember 2023 hdalt die Vaudoise Versicherungen Holding AG 104'850 ihrer
eigenen Namenaktien B. Am 30. Mdarz 2022 hat die Vaudoise Versicherungen Holding AG
76'725 ihrer eigenen Aktien von der Vaudoise Allgemeinen, Versicherungs-Gesellschaft AG,
zum Preis von CHF 34'674'229.— zurUckgekauft. Am 18. November 2022 hat die Vaudoise
Versicherungen Holding AG im Rahmen eines Ruckkaufprogramms 28'125 ihrer eigenen
Aktien zum Preis von CHF 11'323'210.- zurickgekauft.
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3.13 Ertrag aus Beteiligungen und anderen langfristig gehaltenen Wertschriften

2023 2022
Vaudoise Allgemeine, Versicherungs-Gesellschaft AG 43'000 42'000
Pittet Associés SA - 550
Orion Rechtsschutz-Versicherung AG 638 858
Europ Assistance (Schweiz) Holding AG 1'171 100
Langfristig gehaltene Wertschriften 1'675 559
Total Ertrag aus Beteiligungen und langfristig gehaltene Wertschriften 46'484 44'067
3.14 Sonstiger Finanzertrag

2023 2022
Zinsen auf nachrangigem Darlehen fur die Vaudoise Leben, Versicherungs-Gesellschaft AG 1267 4'606
Zinsen aus einer Anlage bei der Vaudoise Allgemeinen, Versicherungs-Gesellschaft AG 7'304 2'437
Darlehenszinsen FimPlus AG 312 188
Zinsertrdage aus diversen Konten 244 11
Wechselkursgewinne 163 14
Total sonstiger Finanzertrag 9'290 7'256
3.15 Finanzaufwand

2023 2022
GebUhren und Zinsen auf Anleihen 2'526 582
Zinsen und BankgebUhren 314 120
Nicht ruckforderbare Verrechnungssteuern 224 57
Zinsen auf gezahlte Darlehen an Aktiondre 351 153
Wechselkursverluste 1'534 890
Total Finanzaufwand 4'948 1'802

3.16 Sonstiger Betriebsaufwand

Diese Betriebskosten enthalten hauptsdchlich die mit der Verwaltung und dem Erwerb von
Beteiligungen verbundenen Kosten, die Zuweisungen an die Finanzrickstellungen und die
Verwaltungskosten.

4. Zusdtzliche Informationen
4.1 Anzahl Mitarbeitende

Die Vaudoise Versicherungen Holding AG gehort zur Gruppe der Vaudoise Versicherungen und
verzeichnet durch ihre Tatigkeit als Holding keine Mitarbeitenden.

4.2 Sicherheit gegeniiber der MWST-Gruppe
Aufgrund ihrer Integration in die MWST-Gruppe Vaudoise Allgemeine haftet die Gesellschaft

solidarisch fUr eventuelle derzeitige oder zukinftige MWST-Schulden der Gruppe.

4.3 Honorar der Revisionsstelle

2023 2022

Auditleistungen (exkl. MWST) 101 119
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4.4 Bedeutende Aktiondre
Folgender Aktiondr besass per 31. Dezember Uber 5% der Stimmrechte:

31.12.2023 31.12.2022
Mutuelle Vaudoise, Société Coopérative, Lausanne Kapitalanteil 67.6% 67,6%
Stimmrechtsanteil 91.2% 91.2%
4.5 Von den nicht exekutiven Mitgliedern des Verwaltungsrats oder diesen nahestehenden
Personen gehaltene Aktien der Vaudoise Versicherungen Holding AG
31.12.2023 31.12.2022
Wert Wert
Funktion Anzahl (in CHF) Anzahl (in CHF)
Philippe Hebeisen Prasident 310 136'400 310 131'130
Vizeprdasident
Jean-Philippe Rochat (ab 9. Mai 2023) 100 44'000 100 42'300
Vizeprdasidentin
Chantal Balet Emery (bis 9. Mai 2023) * * 120 50'760
Martin Albers Mitglied 100 44'000 100 42'300
Nathalie Bourquenoud Mitglied (ab 9. Mai 2023) - - *x *x
Javier Fernandez-Cid Mitglied 100 44'000 100 42'300
Eftychia Fischer Mitglied 100 44'000 100 42'300
Peter Kofmel Mitglied 200 88'000 200 84'600
Cédric Moret Mitglied - - - -
Total 910 400'400 1'030 435'690
* Da diese Person am 31. Dezember 2023 nicht mehr Mitglied des Verwaltungsrats war, ist diese Angabe nicht mehr erforderlich.
**Da diese Person am 31. Dezember 2022 noch nicht Mitglied des Verwaltungsrats war, ist diese Angabe nicht erforderlich.
4.6 Von den Mitgliedern der Direktion oder diesen nahestehenden Personen gehaltene
Aktien der Vaudoise Versicherungen Holding AG
31.12.2023 31.12.2022
Wert Wert
Funktion Anzahl (in CHF) Anzahl (in CHF)
Jean-Daniel Laffely Generaldirektor, CEO 200 88'000 200 84'600
Stv. Generaldirektor, Departement Aktuariat und
Frédéric Traimond Ruckversicherung, CRO - - - -
Karim Abdelatif Direktor, Departement Human Resources - - - -
Christoph Borgmann Direktor, Departement Finanzen, CFO 250 110'000 150 63'450
Direktorin, Generalsekretdrin, Leiterin Legal,
Nathalie Follonier-Kehrli  Compliance und Unternehmenskommunikation 3 1'320 3 1'269
Direktor, Departement Digitale Transformation und
Stanislas Bressange Informationssysteme, CTO - - - -
Grégoire Fracheboud Direktor, Departement Vertrieb & Marketing - - - -
Reto Kuhn Direktor, Departement Asset Management, CIO 100 44'000 100 42'300
Christian Lagger Direktor, Departement P&C (bis 31. Mdrz 2023) * * 3 1'269
Jacques Marmier Direktor, Departement Personenversicherungen 3 1'320 3 1'269
Patrick Streit Direktor, Departement P&C (ab 1. April 2023) - - *x *x
Total 556 244'640 459 194'157

* Da diese Person am 31. Dezember 2023 nicht mehr Mitglied der Direktion war, ist diese Angabe nicht mehr erforderlich.
**Da diese Person am 31. Dezember 2022 noch nicht Mitglied der Direktion war, ist diese Angabe nicht erforderlich.

4.7 Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Vom Bilanzstichtag bis zur Genehmigung der konsolidierten Rechnung durch den Verwaltungsrat

am 21. Mdarz 2024 traten keine wesentlichen Ereignisse ein.
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Antrag fiir die Verwendung
des Bilanzgewinns

(in Tausend CHF)

31.12.2023 31.12.2022
Jahresgewinn 43'533 39'559
Nicht ausgeschittete Dividenden auf eigene Aktien® 2'097 1'381
Saldovortrag aus dem Vorjahr 1'406 466
Verfiigbarer Saldo 47'036 41'406
Antrag des Verwaltungsrats
Zuweisung an die freiwilligen Gewinnreserven? 20'000 17'000
Dividende
- CHF 0.30 pro Namenaktie A (CHF 0.30 im Jahr 2022) 3'000 3'000
- CHF 22.- pro Namenaktie B (CHF 20.- im Jahr 2022)® 22'000 20'000
Vortrag auf neue Rechnung 2'036 1'406
Total 47'036 41'406

1) Der fur 2022 vorgeschlagene Dividendenbetrag von CHF 20'000'000.- wurde aufgrund der 104’850 eigenen
Aktien, die zum Zeitpunkt der AusschiUttung der Dividenden gehalten wurden, um CHF 2'097'000.- reduziert.

2) Da die gesetzlichen Gewinn- und Kapitalreserven 50% des Nominalkapitals erreicht haben, wurde auf weitere
Dotierungen verzichtet.

3) Auf eigene Aktien wird keine Dividende ausgeschittet.

Gruppe Vaudoise Versicherungen

Geschaftsbericht 2023

147



GESCHAFTSJAHR 2023 | NACHHALTIGKEIT | GOVERNANCE | KONSOLIDIERTE RECHNUNG | VAUDOISE VERSICHERUNGEN HOLDING | MUTUELLE VAUDOISE | VERGUTUNG
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An die Generalversammlung der Lausanne, 21. Marz 2024
VAUDOISE VERSICHERUNGEN HOLDING AG, Lausanne

Bericht der Revisionsstelle

Bericht zur Prifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der VAUDOISE VERSICHERUNGEN HOLDING AG (die
Gesellschaft) — bestehend aus der Bilanz zum 31 Dezember 2023 und der Erfolgsrechnung
fur das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepruft.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (Seiten 139 bis 146) dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz
und den Schweizer Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefihrt. Unsere
Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Verantwort-
lichkeiten der Revisionsstelle fur die Prifung der Jahresrechnung” unseres Berichts weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir
haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als eine Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemassen Ermessen am bedeutsamsten fir unsere Prufung der Jahresrechnung des
Berichtszeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Kontext unserer Prifung der
Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu adressiert,
und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab. Fir jeden
nachfolgend aufgefiihrten Sachverhalt ist die Beschreibung, wie der Sachverhalt in der
Prifung behandelt wurde, vor diesem Hintergrund verfasst.
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Den im Abschnitt ,Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Prifung der Jahres-
rechnung” beschriebenen Verantwortlichkeiten sind wir nachgekommen, auch in Bezug auf
diese Sachverhalte. Dementsprechend umfasste unsere Priifung die Durchfiihrung von
Prifungshandlungen, die als Reaktion auf unsere Beurteilung der Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen in der Jahresrechnung geplant wurden. Das Ergebnis unserer
Prifungshandlungen, einschliesslich der Prifungshandlungen, welche durchgefiihrt wurden,
um die unten aufgefiihrten Sachverhalte zu beriicksichtigen, bildet die Grundlage flr unser
Prifungsurteil zur Jahresrechnung.

Bewertung der Beteiligungen

Risiko Der Anteil der Beteiligungen an der Bilanzsumme der
VAUDOISE VERSICHERUNGEN HOLDING AG betragt am
31. Dezember 2023 28.1 %. Die Beteilungen wurden héchstens zum
Anschaffungswert aufgefiihrt.

Die Hohe der Beteiligungen wird jahrlich Gberprift, um festzustellen, ob
alifallige Wertminderungen aufzufiihren sind. Diese Uberpriifungen auf
eine Wertminderung kénnen auf Annahmen und Schatzungen basieren,
beispielsweise flr Beteiligungen, die nach der Discounted-Cash-Flow-
Methode (DCF) bewertet wurden. Angesichts dieser Sachverhalte und
des gegenwartigen wirtschaftlichen Umfelds, wodurch die Performance
bestimmter Filialen beeinflusst werden konnte, betrachten wir die
Bewertung der Beteiligungen als einen bedeutsamen Sachverhalt
(KAM).

Die Angaben zur Bewertung der Beteiligungen befinden sich im Anhang
zur Jahresrechnung unter den Ziffern 2.2 und 3.5.

Unsere Wir haben folgenden Prifungsansatz angewandt:
Priifungs-

Prifung der flr die Bewertung der Beteiligungen angewandten
handlungen

Methoden, der grundlegenden Annahmen und ihrer Uberein-
stimmung mit der gangigen Praxis und den geltenden Standards.
Kritische Durchsicht der Modalitaten zur Umsetzung dieser
Methodik.

Beurteilung der Annahmen, auf denen die Cashflow-Prognosen
beruhen, hinsichtlich des wirtschaftlichen und finanziellen Umfelds
und Vergleich mit 6ffentlich zuganglichen Angaben.

Analytische Prufung der wesentlichen Entwicklungen betreffend die
Hohe der Beteiligungen.

Prufung der Angaben im Anhang zur Jahresrechnung.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich keine Vorbehalte zur
Beurteilung der Beteiligungen ergeben.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die
Jahresrechnung, die Konzernrechnung, die Absatze 5b. und 6b. des Vergutungsberichts und
unsere dazugehorigen Berichte.

Unser Prifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und wir bringen keinerlei Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.
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Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen
wesentliche Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder unseren bei der Abschlusspriifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Uber-
einstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fiir die internen
Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahres-
rechnung zu ermoglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte
im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Geschéaftstatigkeit — sofern zutreffend —
anzugeben sowie dafir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfuhrung der Geschafts-
tatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft
zu liquidieren oder Geschéaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative
dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende
Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung
eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich gewdrdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fur die Priifung der
Jahresrechnung befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse:
http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist
Bestandteil unseres Berichts.
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Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fur die
Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende
Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

Blaise Wagli Andreas Blumer
EY (Qualified Signature) EY (Qualified Signature)
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

(Leitender Revisor)
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Borsenstatistik
(in CHF)

Aufgrund des Aktiensplits im Verhdltnis von 1:20 wurden alle Zahlen von vor 2005 zur
Erleichterung von Vergleichen angepasst.

Angaben pro Konsolidiertes
Namenaktie B Bérsenkurs Eigenkapital Dividende Rendite
vor Split nach Split vor Split nach Split vor Split nach Split in%
31. Dezember 1998 4'000 200,00 3'100 155,00 100,00 5,00 2,5
31. Dezember 1999 3'270 163,50 3'780 189,00 100,00 5,00 31
31. Dezember 2000 3'200 160,00 3'740 187,00 110,00 5,50 3.4
31. Dezember 2001 3'000 150,00 2'410 120,50 110,00 5,50 3,7
31. Dezember 2002 1'750 87,50 1'864 93,20 - - -
31. Dezember 2003 1'650 82,50 2'100 105,00 50,00 2,50 3,0
31. Dezember 2004 2'004 100,20 2'191 109,55 50,00 2,50 2,5
31. Dezember 2005 - 136,20 - 130,15 - 3,00 2,2
31. Dezember 2006 - 180,00 - 147,75 - 4,00 2,2
31. Dezember 2007 - 176,40 - 176,85 - 5,00 2,8
31. Dezember 2008 - 155,00 - 212,90 - 6,00 3,9
31. Dezember 2009 - 190,00 - 253,50 - 6,00 3,2
31. Dezember 2010 - 246,00 - 298,40 - 7,00 2,8
31. Dezember 2011 - 264,00 - 336,05 - 9,00 3,4
31. Dezember 2012 - 295,00 - 378,55 - 10,00 3.4
31. Dezember 2013 - 382,00 - 431,25 - 11,00 2,9
31. Dezember 2014 - 447,00 - 488,05 - 12,00 2,7
31. Dezember 2015 - 519,00 - 513,05 - 12,00 2,3
31. Dezember 2016 - 482,00 - 547,65 - 12,00 2,5
31. Dezember 2017 - 528,50 - 578,20 - 12,00 2,3
31. Dezember 2018 - 485,00 - 593,90 - 13,00 2,7
31. Dezember 2019 - 572,00 - 670,30 - 15,00 2,6
31. Dezember 2020 - 475,00 - 706,15 - 16,00 3.4
31. Dezember 2021 - 445,00 - 815,85 - 18,00 4,0
31. Dezember 2022 - 423,00 - 758,25 - 20,00 4,7
31. Dezember 2023 - 440,00 - 779,84 - 22,00 52
21. Mérz 2024 - 451,00 - - - - -
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Quartalsstatistik Kurs der Namenaktie B
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Kommentar zum Geschaftsjahr

Allgemeiner Uberblick

Die 1895 in Lausanne gegrindete Mutuelle Vaudoise ist eine Genossenschaft mit
Genossenschaftskapital. Nach der Grindung der Vaudoise Versicherungen Holding AG im Jahr
1989 hat die Mutuelle ihre Geschdaftstatigkeit als Versicherungsgesellschaft eingestellt. Ihre
Tatigkeit besteht in der Verwaltung von Anlagen sowie in der Kontrolle der Aktiengesellschaft
Vaudoise Versicherungen Holding AG, deren Mehrheitsaktiondrin sie ist.

Die Genossenschafterinnen und Genossenschafter profitieren von einer attraktiven Verzinsung
ihrer Anteilscheine. Sie kénnen persénlich an der Generalversammlung teilnehmen und haben
ein Mitspracherecht. So beteiligen sie sich an den fur die Gesellschaften der Gruppe Vaudoise
Versicherungen relevanten Entscheiden. Genossenschafter/-innen kénnen alle natirlichen oder
juristischen Personen sein, die ihren Wohnsitz in der Schweiz oder in Liechtenstein haben, die einen
oder mehrere Versicherungsvertrdge bei der Vaudoise Allgemeinen oder bei der Vaudoise Leben
abgeschlossen haben und mindestens einen Anteilschein (im Nennwert von CHF 100.-) zeichnen.

Mit dem vorliegenden Bericht erhalten die Genossenschafterinnen und Genossenschafter
detaillierte Informationen zur konsolidierten Rechnung der Gruppe. Fir Angaben Uber weitere
Beteiligungen verweisen wir auf die Seite 58.

Die Abschlisse 2023 werden gemdss den Anforderungen des Obligationenrechts dargestellt.
Gemdss den neuen Bestimmungen missen zusdtzliche Informationen in den Anhdngen aufge-
fUhrt werden. Dazu gehoéren die Kommmentare zu den wesentlichen Elementen des Geschdéftsjahrs.

Gemadss Artikel 962 des Obligationenrechts muss die Mutuelle Vaudoise ihre Finanzberichte
gemdss einer anerkannten Norm erstellen. Unter Einhaltung dieser Gesetzgebung hat die
Gesellschaft ihre Jahresrechnung 2023 nach den Kern-FER-Bestimmungen der Swiss GAAP
FER erstellt, die an dieser Stelle jedoch nicht prdsentiert wird, da sie nur minim von der
vorliegenden Jahresrechnung gemdss neuem Obligationenrecht abweicht. Sie wurde den
Genossenschafterinnen und Genossenschaftern jedoch zugestellt.

Die Mutuelle Vaudoise verzeichnet am Ende des Geschdftsjahres 2023 einen Uberschuss von
CHF 1'167'085.— gegeniUber CHF 1'206'666.— im Vorjahr. Das Genossenschaftskapital hat sich
leicht verringert und betradgt CHF 8'138'300.—- (CHF 8'420'900.— Ende 2022). Aufgrund des
Uberschusses in der Berichtsperiode beantragt der Verwaltungsrat eine Ausschittung von
CHF 6.- pro Anteilschein wie im Vorjahr.

Corporate Governance
Informationen zur Corporate Governance finden Sie auf den Seiten 56 bis 85.

Jahresiberschuss

Der JahresUberschussnach Steuernbetragt CHF 1'167'085.—- gegenUber CHF 1'206'666.—im
Vorjahr. Unter Bericksichtigung des Uberschussvortrags des Vorjahres von CHF 150'532.—
kann die Generalversammlung somit Uber einen BilanzUberschuss von CHF 1'317'617.-
verfigen. Den Antrag zur Uberschussverwendung finden Sie auf Seite 163.

Kommentar zur Jahresrechnung
Die nachstehend prasentierte Jahresrechnung ist identisch mit der gepriften Jahresrechnung
im Anhang des Berichts der Revisionsstelle. Dieser wurde ohne Vorbehalte abgegeben und an
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Erfolgsrechnung

(in Tausend CHF)

Anmerkungen* 2023 2022
Ertrag aus Beteiligungen 3.7 3'536 3'482
Sonstiger Finanzertrag 3.8 360 154
Total Betriebsertrag 3'896 3'636
Finanzaufwand 3.9 -3 -15
Ubriger Betriebsaufwand 3.10 -2'658 -2'348
Betriebsergebnis vor Steuern, Abschreibungen und Wertberichtigungen 1'235 1'273
Uberschuss vor Steuern 1'235 1'273
Direkte Steuern -67 -66
Jahresiberschuss 1'167 1'207

*Siehe Seite 160 und folgende
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Bilanz vor Uberschussverwendung

(in Tausend CHF)

Aktiven
Anmerkungen* 31.12.2023 31.12.2022

Umlaufvermégen

Flissige Mittel 3.1 4'517 3'879

Ubrige kurzfristige Forderungen 3.2

Gegenuber Gesellschaften, an denen das Unternehmen direkt beteiligt ist 105 12'049

Ubrige Forderungen 362 380
467 12'429

Total Umlaufvermdgen 4'984 16'308

Anlagevermdégen

Finanzanlagen 2.1

Gegenuber Gesellschaften, an denen das Unternehmen direkt beteiligt ist 37'000 25'000
37'000 25'000

Beteiligungen 3.3 52'849 52'849

Total Anlagevermégen 89'849 77'849

Total Aktiven 94'833 94'157

Passiven

31.12.2023 31.12.2022
Kurzfristiges Fremdkapital

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 3.4
Gegenuber Gesellschaften, an denen das Unternehmen indirekt beteiligt ist 2'414 2'234
Ubrige Verbindlichkeiten 317 243
2'731 2'477
Passive Rechnungsabgrenzungen 35 146 108
Total kurzfristiges Fremdkapital 2'877 2'585
Eigenkapital 3.6
Genossenschaftskapital 8'138 8'421
Gesetzliche Gewinnreserve
- Allgemeine Gewinnreserve 12'000 12'000
Freiwillige Gewinnreserve
- Freie und statutarische Gewinnreserven 70'500 69'500
BilanzUberschuss
- Uberschussvortrag 151 444
§ - Jahresiberschuss 1'167 1'207
% Total Eigenkapital 91'956 91'572
g
Z‘E Total Passiven 94'833 94'157
g *Siehe Seite 160 und folgende
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Geldflussrechnung

(in Tausend CHF)

2023 2022
JahresUberschuss 1'167 1'207
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Ubrigen kurzfristigen Forderungen -38 -218
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten 133 116
Zunahme (+) / Abnahme (-) der passiven Rechnungsabgrenzungen 37 17
Geldfluss aus Geschéftstatigkeit 132 -84
Geldfluss aus Investitionstdtigkeit - -
Geldzufluss aus Kapitalerhéhung 95 206
Geldabfluss aus Kapitalverminderung -251 =241
Auszahlung der Beteiligung der Genossenschafter am JahresUberschuss -505 -519
Geldfluss aus Finanzierungstétigkeit -662 -554
Nettozunahme (+) /-abnahme (-) der flissigen Mittel 637 568
Total der flussigen Mittel des Vorjahres 3'879 3'311
Verdanderung der flUssigen Mittel des Geschdéftsjahres 637 568
Total der flussigen Mittel des Geschdftsjahres 4'517 3'879
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Anhang zur Jahresrechnung

(in Tausend CHF)

1. Angaben Gber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsdtze

Die vorliegende Jahresrechnung der Mutuelle Vaudoise, Société Coopérative in Lausanne,
wurde nach den Bestimmungen Uber die kaufmannische BuchfUhrung und Rechnungslegung
des Schweizerischen Obligationenrechts (Art. 957 bis 963b) erstellt.

Gemdss Art. 963a OR Ubertragt die Mutuelle Vaudoise die Pflicht, eine Konzernrechnung zu
erstellen, der Vaudoise Versicherungen Holding AG.

Alle angegebenen Zahlen sind einzeln gerundet.

2. Bewertungsgrundsdtze

2.1 Finanzanlagen

Die Finanzanlagen, die die langfristigen Darlehen enthalten, werden zum Nominalwert
bewertet.

Die Beteiligungen werden héchstens zum Anschaffungswert und unter BerUcksichtigung der
notigen Wertberichtigungen aufgefihrt.

2.2 Ubrige Positionen der Aktiven und Passiven
Diese Positionenwerden unter BerUcksichtigung der ndtigen Abschreibungen zum Nominalwert
aufgefihrt.

3. Angaben zu Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen
3.1 Flussige Mittel
Dabei handelt es sich um Bankguthaben.

3.2 Ubrige kurzfristige Forderungen

Forderungen gegeniber Gesellschaften, an denen das Unternehmen eine Beteiligung halt, bein-
halten kurzfristige Darlehen und die zwischengesellschaftlichen Kontokorrente. Die Ubrigen
Forderungen beinhalten Uberschisse laufender Steuern, rickforderbare Verrechnungssteuern
und Mehrwertsteuern.
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3.3 Beteiligungen

Kapitalanteil Stimmrechtsanteil
Geschdaftssitz Aktienkapital in% in%
Direkte Beteiligungen 3112.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Vaudoise Versicherungen Holding AG Lausanne  75'000 75'000 67,6 67,6 91,2 91,2
Indirekte Beteiligungen
(gehalten von der Vaudoise Versicherungen Holding AG)
Vaudoise Allgemeine, Versicherungs-Gesellschaft AG Lausanne  60'000 60'000 67,6 67,6 91,2 91,2
Vaudoise Leben, Versicherungs-Gesellschaft AG Lausanne 100'000 100'000 67,6 67,6 91,2 91,2
Epona, Allgemeine Tierversicherungsgesellschaft AG Lausanne 3'861 3'861 67,6 62,3 91,2 84,0
Pittet Associés SA Lausanne 100 100 67,6 67,6 91,2 91,2
Vaudoise Services AG Lausanne 2'250 2'250 67,6 67,6 91,2 91,2
Vaudoise Asset Management AG Bern 100 100 67,6 67,6 91,2 91,2
Berninvest AG Bern 1'000 1'000 67,6 67,6 91,2 91,2
Vaudoise Investment Solutions AG Bern 100 100 67,6 67,6 91,2 91,2
FimPlus AG Lausanne 100 100 67,6 33,8 91,2 45,6
FimPlus Management SA Lausanne 100 100 67,6 33,8 91,2 45,6
neocredit.ch AG Bern 5'000 5'000 67,6 67,6 91,2 91,2
Plan-les-
Popety AG Quates 205 205 20,6 10,8 27,8 14,6
Europ Assistance (Schweiz) Holding AG Nyon 1'400 1'400 16,9 16,9 22,8 22,8
Credit Exchange AG Zurich 163 100 14,5 16,9 19,6 22,8
Orion Rechtsschutz-Versicherung AG Basel 3'000 3'000 14,9 14,9 20,1 20,1
Procimmo Group AG Zug 2'988 2'988 13,5 13,5 18,2 18,2
NewCo Switzerland SA Lausanne 125 125 13,5 13,5 18,2 18,2

3.4 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Hier handelt es sich hauptsdchlich um die Kontokorrentverbindlichkeiten gegenUber der
Vaudoise Allgemeinen, Versicherungs-Gesellschaft AG, in der Hohe von CHF 2'414'025.-
(CHF 2'233'904.— im Vorjahr), zu vergitende Anteilscheine in der Hohe von CHF 290'000.—
(CHF 212'000.- im Vorjahr) sowie zu entrichtende Steuern.

3.5 Passive Rechnungsabgrenzungen
Dieser Bilanzposten weist transitorische Passiva aus und umfasst verschiedene, noch zu bezahlende
Verwaltungskosten, darunter Kosten im Zusammenhang mit der ndchsten Generalversammlung.

3.6 Eigenkapital
Zusammen mit dem BilanzUberschuss betragt das gesamte Eigenkapital CHF 91'955'917.—.
Es ist im Vergleich zum Vorjahr um 0,4% gestiegen.

3.7 Ertrag aus Beteiligungen

Gemdss Beschluss der ordentlichen Generalversammlung vom 8. Mai 2023 richtete die
Vaudoise Versicherungen Holding AG folgende Dividenden aus: CHF 0.30 fUr die Namenaktien
A (gleicher Betrag wie im Vorjahr) und CHF 20.- fur die Namenaktien B (Erhéhung von
CHF 2.- gegeniber dem Vorjahr). Dies ergab einen Ertrag von CHF 3'535'600.- gegenUber
CHF 3'482'040.- im Vorjahr.

3.8 Sonstiger Finanzertrag
Er besteht hauptsdchlich aus Zinsen fur die der Vaudoise Versicherungen Holding AG

gewdhrten Darlehen.

3.9 Finanzaufwand
Der Finanzaufwand besteht aus Zinsen und BankgebUhren.
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3.10 Ubriger Betriebsaufwand
Es handelt sich um Kosten im Zusammenhang mit der Geschaftsfihrung der Gesellschaft und
der FUhrung des Verzeichnisses der Genossenschafter/-innen.

4. Zusdatzliche Informationen

4.1 Anzahl Mitarbeitende

Die Mutuelle Vaudoise gehdrt zur Gruppe der Vaudoise Versicherungen und verzeichnet durch
ihre Tatigkeit keine Mitarbeitenden.

4.2 Sicherheit gegeniiber der MWST-Gruppe
Aufgrund ihrer Integration in die MWST-Gruppe Vaudoise Allgemeine haftet die Gesellschaft
solidarisch fUr eventuelle derzeitige oder zukinftige MWST-Schulden der Gruppe.

4.3 Honorar der Revisionsstelle
Die Honorare fur die Revisionsleistungen betragen CHF 19'373.— (gleich wie im Vorjahr).

Die Revisionsstelle hat keine anderen Dienstleistungen in den beiden betreffenden Geschafts-
jahren erbracht.

4.4 Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Vom Bilanzstichtag bis zur Genehmigung der konsolidierten Rechnung durch den Verwal-
tungsrat am 21. Mdarz 2024 traten keine wesentlichen Ereignisse ein.
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Antrag zur Uberschussverwendung

(in Tausend CHF)

31.12.2023 31.12.2022
Jahresiberschuss 1'167 1'207
Uberschussvortrag 151 L4
Verfigbarer Saldo 1'318 1'651
Antrag des Verwaltungsrats
RUckstellung zur Beteiligung der Genossenschafter/-innen am Jahresiuberschuss® 490 500
Zuweisung an die freien/statutarischen Gewinnreserven 800 1'000
Vortrag auf neue Rechnung 28 151
Total 1'318 1'651

1) Diese Ruckstellung beruht auf dem Antrag des Verwaltungsrats, die Genossenschafter/-innen
mit CHF 6.- pro Anteilschein am JahresUberschuss zu beteiligen

Da die gesetzlichen Uberschuss- und Kapitalreserven 50% des Genossenschaftskapitals
erreicht haben, wurde auf weitere Dotierungen verzichtet.
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Jahresbericht

Geschdaftsentwicklung

Die Dividendenertrdge belaufen sich auf CHF 3,5 Millionen und sind damit unverdndert
zum Vorjahr. Der Ubrige Betriebsaufwand stieg um 13,2% von CHF 2,3 Millionen im Jahr
2022 auf CHF 2,7 Millionen im Jahr 2023. Der Uberschuss vor Steuern sank um 3,0% auf
CHF 1,2 Millionen gegeniuber CHF 1,3 Millionen im Jahr 2022.

Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt
Aufgrund ihres Status als Muttergesellschaft der Gruppe Vaudoise Versicherungen sowie der
fehlenden operativen Tatigkeit verzeichnet die Mutuelle Vaudoise keine Mitarbeitenden.

Risikobeurteilung

Fur die Direktion und den Verwaltungsrat wurde ein detaillierter Bericht Uber die wesentlichen
Risiken des Unternehmens sowie Uber deren Entwicklung erstellt. Er wurde am 14. Dezember
2023 genehmigt. Die genannten Organe werden zudem unmittelbar Uber die Identifizierung
eines neuen wesentlichen Risikos, das die Vermdgens- und Finanzlage der Gruppe beeintrdch-
tigen koénnte, informiert.

FUr das Risikomanagement ist in der Gruppe Vaudoise Versicherungen ein angemessener
Rahmen vorhanden, und die Departemente erhalten Unterstitzung bei der Identifizierung
und Beurteilung der wesentlichen Risiken. Diese Risiken verteilen sich auf folgende Kategorien:
Versicherungsrisiken, Finanzrisiken, operationelle Risiken, strategische und globale Risiken.

Auf diese Weise wird die Abstimmung zwischen den Limiten fur die Ubernahme von Versiche-
rungsrisiken bzw. das Eingehen von Finanzrisiken und der Risikofdhigkeit der Gruppe Vaudoise
Versicherungen gewdhrleistet. Dies erméglicht eine Optimierung des Rendite-Risiko-Verhdltnisses
und damit letztlich auch der Finanzkraft der Gesellschaft.

Bestell- und Auftragslage
Die Mutuelle Vaudoise verzeichnet durch ihre Tatigkeit keine Bestellungen oder Auftrage.

Forschungs- und Entwicklungstétigkeit

Die Tatigkeit der Mutuelle Vaudoise besteht in der Verwaltung von Wertpapier- und Immo-
bilienanlagen sowie in der Kontrolle der Vaudoise Versicherungen Holding AG. Sie ist nicht im
Bereich der Forschung und Entwicklung aktiv.

Ausserordentliche Ereignisse
FUr das Berichtsjahr sind keine ausserordentlichen Ereignisse zu vermelden.

Aussichten
Die Aussichten der Gesellschaft hdngen von der Entwicklung ihrer Beteiligungen ab. Trotz der
unsicheren Wirtschaftslage sind die Aussichten derzeit positiv.
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Vergutungsbericht

Die folgenden Informationen Uber die VergiUtungen halten sich an den Transparenzgrundsatz
der am 1. Januar 2023 in Kraft getretenen «Richtlinie betreffend Informationen zur Corporate
Governance» der SIX Swiss Exchange vom 29. Juni 2022 und die Art. 732 ff. OR, insbeson-
dere Art. 734 ff. OR fUr den VergUtungsbericht. Die Statuten der Vaudoise Versicherungen
Holding AG wurden im Rahmen der Generalversammlung 2023 gedndert und an die Revision
des Obligationenrechts in Zusammenhang mit der Reform des Aktienrechts angepasst.

1. Grundsdtze der VergiUtungspolitik

Die Vergutungspolitik der Vaudoise ist einfach und transparent. Die Unternehmensziele
werden klar definiert und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Gruppe kommuniziert.
Obwohl die VergUtungspolitik leistungsorientiert ist, bleibt die einzelne Person im Mittelpunkt.
Das Vergitungssystem ist flexibel und passt sich den verschiedenen Funktionen an. Alle
Mitarbeitenden erhalten einen variablen Lohnanteil.

Die Vaudoise hat 2018 bis 2020 das Equal-Salary-Label erhalten und wendet seit 2021 die
Kriterien des Gleichstellungsgesetzes an. Zur Analyse der Lohngleichheit zwischen Frauen und
Mdnnern verwendet sie das Tool Logib des Bundes. Die Ergebnisse wurden von PwC geprift,
die bei den Lohnen die Konformitdt des Vergitungsmodells mit dem Gleichstellungsgesetz
(GIG) bestatigt hat.

Governance

Gemadss Artikel 25 ff. der Statuten der Vaudoise Versicherungen Holding AG unterbrei-
tet der Verwaltungsrat der Generalversammlung den Gesamtbetrag der Vergitung
der Verwaltungsrdtinnen, Verwaltungsrdte und der Mitglieder der Direktion. Der
VergUtungsausschuss unterstitzt den Verwaltungsrat bei der Ausarbeitung der Vorschldge
fUr die Generalversammlung im Hinblick auf deren Abstimmung Uber die VergUtung der
Verwaltungsrats- und Direktionsmitglieder sowie bei der Umsetzung der Entscheide der
Generalversammlung in diesem Bereich. Er berdt den Verwaltungsrat zudem bei der
Ausarbeitung und der periodischen Uberarbeitung der Vergitungspolitik. Alle Mitarbeitenden
werden jahrlich von ihrer/ihrem Vorgesetzten bei einem persénlichen Gesprach evaluiert.
Dasselbe gilt fur die Direktionsmitglieder, die vom CEO bewertet werden. Er selbst wird durch
den Prasidenten des Verwaltungsrats evaluiert. Die Direktion stellt die Gleichbehandlung der
verschiedenen Departemente und Agenturen sicher.

Ein auf Funktionsstufen beruhendes Modell

Die internen und externen Mitarbeitenden haben alle eine definierte Funktion, die einer Stufe
des Gesamt-VergiUtungsmodells entspricht. Die Mitarbeitenden im Aussendienst werden nach
den Branchenstandards entschddigt: Sie erhalten einen tieferen Basislohn als der Innendienst,
zu dem die Provisionen fur Neugeschdfte oder Vertragserneuerungen hinzukommen.

2. Gesamtvergiitung

Die Gesamtvergitung umfasst den Basislohn, den von der Zielerreichung abhdngigen variab-
len Lohnanteil, die obligatorischen und Uberobligatorischen Beitrdge in die berufliche Vorsorge
sowie weitere Leistungen.

Basislohn
Der Basislohn richtet sich nach der Funktion der Mitarbeitenden.

Variabler Lohnanteil
Mit dem variablen Lohnanteil soll eine Verbindung zwischen allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern und der Gesamtleistung des Unternehmens und ihrer Geschdftseinheit herge-
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Identifikation mit dem Unternehmen und seiner Unternehmensstrategie bei. Mit dem variab-
len Lohnanteil wird allen Mitarbeitenden eine personalisierte Vergitung garantiert, mit der
die individuellen Leistungen gewirdigt werden. Diese Bestimmung ist im Reglement zur vari-
ablen Entldhnung des Innendienstpersonals enthalten (siehe Punkt 4 «Innendienst»). Dieselbe
Bestimmung gilt gleichermassen fur die Direktion.

Es wird keine variable Entldhnung ausbezahlt, wenn das Niveau der Zielerreichung unter
50% liegt.

3. Quantitative und qualitative Ziele

In seiner Dezembersitzung bestimmt der Verwaltungsrat jedes Jahr quantitative Jahresziele
fUr die Gruppe: den Anteil eines internen Indikators, des Vaudoise Operating Profit (VOP),
sowie Ziele, die den Geschdftsgang des Unternehmens widerspiegeln. Sie machen 50% der
quantitativen Ziele fur die Mitglieder der Direktion aus und dienen als Grundlage fUr die
Zielfestlegung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Kaderpositionen und im Innendienst.
Der VOP ist auch Bestandteil der Ziele eines Teils des Kaders im Aussendienst.

VOP

Der Vaudoise Operating Profit (VOP) ist ein interner Indikator fur den wirtschaftlichen Wert
des Unternehmens. Er wurde 2019 Uberarbeitet, damit die wirtschaftliche Lage der Gruppe
noch besser wiedergegeben wird. Zusatzlich zum angepassten konsolidierten Ergebnis, dessen
Zielerreichung zwischen 0% und 150% liegen kann, gibt es eine Komponente, die sich auf die
Neubewertungsreserve bezieht, die zwischen -50% und +50% variieren kann. Der VOP kann
somit bis zu 200% betragen, wenn die Neubewertungsreserve ginstig ist. Diese Komponente
fUhrt zu einer grésseren Volatilitat, die der wirtschaftlichen Realitdt auf den Mdarkten ent-
spricht. Der VOP wird jahrlich von einem externen Revisor geprift. Er ist ein Kollektivziel der
meisten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Gruppe und macht 20% der Zielbewertung aus.
Der VOP wurde 2023 zu 180% erreicht.

Quantitative Ziele der Gruppe

2023 waren die quantitativen Ziele auf das Wachstum der von der Vaudoise Allgemeinen und
Vaudoise Leben gebuchten Pramien, die Kostenquote der Vaudoise Allgemeinen, die Netto-
Schadenquote der Vaudoise Allgemeinen und den bereinigten Anlagengewinn der Vaudoise
Allgemeinen und der Vaudoise Leben ausgerichtet.

Personliche Ziele
Alle Mitarbeitenden und jedes Mitglied der Direktion erhalten daneben ein oder mehrere
persdnliche quantitative und/oder qualitative Ziele.

4. Vergitung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Innendienst

Der variable Lohnanteil stellt einen Betrag der VergUtung dar, der sich zu 20% aus dem inter-
nen Indikator VOP und zu 80% aus dem Erreichen der kollektiven quantitativen Ziele der ent-
sprechenden Organisationseinheiten und der persdnlichen quantitativen und/oder qualitati-
ven funktionsabhdngigen Zielsetzungen zusammensetzt.

Der Ziellohn setzt sich aus dem jahrlichen Basislohn und dem variablen Lohnanteil bei Erreichen
der Ziele zu 100% zusammen. Dieser Ziellohn wird mit verschiedenen externen und internen
Benchmarks verglichen.

Die Hohe des variablen Lohnanteils entspricht einer Prozentzahl des jdhrlichen Basislohns.
Diese Prozentzahl hangt von der Funktion der Mitarbeitenden ab. Der Gesamtgrad der
Zielerreichung kann zwischen 50 und 160% liegen. Die Berechnung erfolgt auf der Basis der
gewichteten Zielerreichung fur jedes Ziel.
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Die Ziele werden durch den hierarchischen Vorgesetzten oder die hierarchische Vorgesetzte
aufgrund der berufsspezifischen Besonderheiten jeder Einheit festgelegt und vom
Departementsleiter oder der Departementsleiterin genehmigt. FUr jedes Ziel missen die
Zielerreichungsgrade 50%, 100%, 150% definiert werden. Die Ziele werden im EVA-Formular
(Evaluation Vaudoise Annuelle) festgehalten und von den Mitarbeitenden und ihrer/ihrem
Vorgesetzten sowie deren/dessen Vorgesetzten unterzeichnet.

Die Mitarbeitenden des Innendiensts erhalten eine zusdtzliche variable Vergitung, die auf
der Beteiligung am Ergebnis der Vaudoise-Gruppe beruht. Ausgehend vom oben beschrie-
benen VOP-Indikator soll sie die kollektive Leistung belohnen. Die Betrdge werden unabhdan-
gig von der Hierarchiestufe oder vom Grundlohn der betreffenden Mitarbeitenden vergitet.
Seit dem Geschdftsjahr 2019 berechnet sich die Beteiligung anteilsmdssig nach dem VOP-
Erreichungsgrad zwischen 100% und 200 % basierend auf einem Betrag von CHF 600.-
fUr einen VOP von 100%. Die Betrage variieren somit zwischen CHF 600.—- und CHF 1'200.-.
FUr das Jahr 2023 betragt diese Lohnkomponente CHF 1'080.-.

Aussendienst

Die VergUtung des Aussendiensts unterscheidet sich von derjenigen des Innendiensts, da hier der
fixe Lohnanteil einen kleinen Teil des Gesamtlohns ausmacht. Den gréssten Teil der Vergitung
machen die Provisionen aus. Neben den Abschlussprovisionen fir jedes Geschdaft erhalten die
Aussendienstmitarbeitenden eine Leistungsprdmie fur das Erreichen der Verkaufsziele, die vom
Departement Vertrieb & Marketing festgelegt wurden. Der VOP ist auch Bestandteil der Ziele
eines Teils des Kaders im Aussendienst.

5. Vergitung der Direktion

a. Vergitungsgrundsdtze

Die Gesamtvergitung wird auf Antrag des Verwaltungsrats und nach Stellungnahme des
VergUtungsausschusses und des Generaldirektors von der Generalversammlung genehmigt.
Gemdss Art. 27 der Statuten der Vaudoise Versicherungen Holding AG besteht die Vergitung
der Mitglieder der Direktion aus einem vertraglich vereinbarten fixen und einem variablen Teil,
derjedes Jahr gemdss der Zielerreichung unter Punkt 3 und persénlichen Zielen festgelegt wird.
Die variable Jahresvergitung verbindet kollektive quantitative wirtschaftliche Ziele mit per-
s6nlichen quantitativen und qualitativen Zielen.

Das Grundgehalt wird vom Verwaltungsrat frei festgelegt.

Um das Management enger an die mittelfristige Performance des Unternehmens zu binden
und ein branchengerechtes VergUtungspackage zu gewdhren, hat der Verwaltungsrat ein neues
VergiUtungsmodell genehmigt, den Long Term Incentive Plan (LTI), der 2013 in Kraft trat.

Dieses Modell wurde prioritdr fur die Direktion eingefUhrt. Bei Bedarf kann es auch auf weitere
hohere Kadermitarbeitende ausgeweitet werden. FUr die Mitglieder der Direktion bestimmt der
Verwaltungsrat auf Antrag des Generaldirektors einen LTI als Zielbetrag in CHF, der bei einer
Zielerreichung von 100% vergitet wird. Die genannten Ziele widerspiegeln die Leistung Uber drei
Jahre. Nach dem Kollegialitatsprinzip werden fir alle héheren Kadermitarbeitende, die am Plan
beteiligt sind, dieselben Bewertungskriterien der Leistung und dieselbe Berechnungsmethode
des LTl angewendet. Die Leistung wird nach drei Kriterien bewertet: die wirtschaftliche Leistung
(basierend auf dem VOP), die Effizienz des Unternehmensbetriebs (Uber die Combined Ratio,
die Schaden-Kosten-Quote) und die Geschdftsdynamik (Uber das Wachstum im Verhdéltnis
zum Gesamtmarkt). 2023 wurden Kriterien zur Nachhaltigkeit und weitere strategische Ziele
2025 eingefUhrt.
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Der Betrag des Ziel-LTI besteht aus zwei Teilen: Der erste Teil macht 80% des Zielbetrags im
aktuellen System aus und wird in CHF vergitet; der zweite Teil macht 20% aus und besteht aus
kUnftigen Ansprichen, je nach Aktienverlauf der Vaudoise Versicherungen Holding AG wdhrend
fonf Jahren. Der VergUtungsbetrag wird jahrlich anteilsmdssig in der Erfolgsrechnung verbucht.

Die variable Vergitung der Direktion entspricht der Gewichtung folgender Leistungskriterien:

Die Leistungskriterien der variablen Jahresvergitung berUcksichtigen zu 50% die persénlichen
— quantitativen (30%) und qualitativen (20%) Ziele, und zu 50% die kollektiven quantitativen
Ziele, die aus dem VOP (20%), der Geschaftsentwicklung (10%), der Schadenquote (7,5%),
der Kostenquote (7,5%) und der Anlagerendite (5%) zusammengesetzt sind. Die Leistungs-
kriterien des LTI Uber drei Jahre werden wie folgt aufgeteilt: VOP (35%), Pramienwachstum
(20%), Combined Ratio (25%), Nachhaltigkeit (10 %), Bekanntheit (5 %) und Kundenzufrie-
denheit (5 %).

Artikel 20 der Statuten legt die Kindigungsfristen fUr Vertrdge mit einer VergUtung fest.
Bei unbefristeten Vertrdgen betragt die Kindigungsfrist sechs Monate, wdhrend befristete
Vertrdage fUr nicht lédnger als ein Jahr abgeschlossen werden dirfen.

Artikel 28 der Statuten sieht vor, dass das Unternehmen jedem Mitglied der Direktion
Darlehen und Kredite, Birgschaften fur Verpflichtungen sowie sdmtliche sonstigen Formen
von Sicherheiten im Zusammenhang mit den Verpflichtungen eines Mitglieds der Direktion bis
zu einer maximalen Héhe von CHF 1,5 Millionen gewdhren kann.

Die den Mitgliedern der Direktion ausserhalb der beruflichen Vorsorge gewdhrten
Vorsorgeleistungen diUrfen pro Jahr nicht héher sein als die fixe jahrliche Vergitung des betref-
fenden Mitglieds der Direktion im Kalenderjahr, das dem Kalenderjahr vorangeht, in welchem
die Leistung gewdhrt wird.

b. Der Direktion gewdhrte Vergitungen und Darlehen

Artikel 25 der Statuten sieht vor, dass die Generalversammlung der Vaudoise Versicherungen
Holding AG jahrlich die Antrage des Verwaltungsrats genehmigt hinsichtlich des Héchstbetrags
der festen VergUtung und gegebenenfalls des Hochstbetrags der variablen VergUtung fur die
gesamte Direktion fur das ndchste Geschdftsjahr, zusammen mit dem notwendigen Betrag fur
die fixe VergUtung der Mitglieder der Direktion wdhrend der vereinbarten Kindigungsfrist, for
den Fall, dass die ndchste Generalversammlung keine ausreichenden Mittel zur Verldngerung
der Arbeitsvertrdge genehmigt.

2022 genehmigte die Generalversammlung der Vaudoise Versicherungen Holding AG eine
GesamtvergUtung fiur die Mitglieder der Direktion in der Hoéhe von CHF 8'900'000.- fUr das
Jahr 2023. Der effektiv vergUtete Betrag belduft sich auf CHF 8'376'240.-.
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Gesamtbetrag der den Mitgliedern der Direktion 2023

gewdhrten Vergiitungen

2023 2022
Vergitungen
Feste Vergitungen 4'087'153 3'380'684
Variable STI 1'762'115 1'469'629
Variable LTI* 1'051'952 920'278
Arbeitgeberbeitrége an Sozialversicherungen 1'475'020 1'349'935
Total 8'376'240 7'120'526

* Der angegebene LTI-Betrag entspricht in den dreijdhrigen
LTI (N-2/N; N-1/N+1 und N/N+2) den im Jahr N, hier im
Jahr 2023, vergebenen Anteilen. Der im vergangenen
Geschdaftsjahr ausbezahlte LTI-Betrag umfasst 80 % des
Plans, der drei Jahre zuvor festgelegt wurde, und 20% des
Plans von vor fonf Jahren.

Der 2023 fir das vorangehende Geschdftsjahr an die
Mitglieder der Direktion ausgerichtete STI-Betrag
macht CHF 1'657'436.- aus (inkl. CHF 290'421.- fir
Sozialabgaben) und weicht um CHF +50'058.- vom
veranschlagten Betrag ab.

Der 2023 fir die friheren Geschdéftsjahre an die Mitglieder
der Direktion ausgerichtete LTI-Betrag macht CHF 897'847.—
aus (inkl. CHF 45'595.- fur Sozialabgaben) und weicht

um CHF -40'442.— vom veranschlagten Betrag ab. Dieser
LTI-Betrag umfasst 80% des Plans, der drei Jahre zuvor
festgelegt wurde, und 20 % des Plans von vor finf Jahren.

Héchste Vergitung: Jean-Daniel Laffely, Generaldirektor,
CHF 1'300'911.- inkl. Beitrége zur Altersvorsorge von
CHF 228'705.- (2022: CHF 1'297'271.-, inkl. CHF 231'765.).
Davon betrdgt der variable Teil 2023 CHF 545'457.—
(2022: CHF 554'906.-).

Der 2023 fir das vorangehende Geschéftsjahr an Jean-Daniel

Laffely ausgerichtete STI-Betrag macht CHF 320'273.-
aus (inkl. CHF 56'137.- fur Sozialabgaben) und weicht um
CHF -3'840.— vom veranschlagten Betrag ab.

Der 2023 fur die frUheren Geschdftsjahre an Jean-Daniel
Laffely ausgerichtete LTI-Betrag macht CHF 235'219.— aus
(inkl. CHF 11'945.- fur Sozialabgaben) und weicht um

CHF -9'193.- vom geschdtzten und veranschlagten Betrag ab.

Der Gesamtbetrag der von Gesellschaften der Gruppe
an Mitglieder der Direktion gewdéhrten Darlehen betrédgt
CHF 2'310'270.85 (CHF 2'294'243.95 im Jahr 2022).
Ehemaligen Mitgliedern oder nahestehenden Personen
wurden keine nicht marktiblichen Darlehen gewdhrt.

Der Betrag der von Gesellschaften der Gruppe an
Jean-Daniel Laffely, Generaldirektor, gewdhrten
Hypothekarkredite betrdgt CHF 560'000.- seit 2015.

Gesamtbetrag der den ehemaligen Mitgliedern der Direktion 2023 gewdhrten Vergiitungen

2023 wurden keine Betrdge an ehemalige Direktionsmitglieder vergutet.

Beteiligungsrechte und Optionen auf solche Rechte von Mitgliedern der Direktion oder ihnen

nahestehenden Personen

31.12.2023 31.12.2022
Wert Wert
Funktion Anzahl in CHF Anzahl in CHF
Jean-Daniel Laffely Generaldirektor, CEO 200 88'000 200 84'600
Stv. Generaldirektor, Departement Aktuariat
Frédéric Traimond und Ruckversicherung, CRO - - - -
Karim Abdelatif Direktor, Departement Human Resources - - - -
Christoph Borgmann Direktor, Departement Finanzen, CFO 250 110'000 150 63'450
Direktorin, Generalsekretdarin, Leiterin Legal,
Nathalie Follonier-Kehrli  Compliance und Unternehmenskommunikation 3 1'320 3 1'269
Direktor, Departement Digitale Transformation
Stanislas Bressange und Informationssysteme, CTO - - - -
Grégoire Fracheboud Direktor, Departement Vertrieb & Marketing - - - -
Reto Kuhn Direktor, Departement Asset Management, CIO 100 44'000 100 42'300
Christian Lagger Direktor, Departement P&C (bis 31. Mdrz 2023) * * 3 1'269
Jacques Marmier Direktor, Departement Personenversicherungen 3 1'320 3 1'269
Direktor, Departement P&C (ehemals Vermdgen)
Patrick Streit (ab 1. April 2023) - - *x *x
Total 556 244'640 459 194'157

* Da diese Person am 31. Dezember 2023 nicht mehr Mitglied der Direktion war, ist diese Angabe nicht mehr erforderlich.
**Da diese Person am 31. Dezember 2022 noch nicht Mitglied der Direktion war, ist diese Angabe nicht erforderlich.
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Von Mitgliedern der Direktion im Jahr 2023 fUr andere Unternehmen wahrgenommene Mandate
In Artikel 19 der Statuten ist die Anzahl der externen Mandate, die von den Mitgliedern der
Direktion wahrgenommen werden diUrfen, festgelegt.

Im Folgenden sind die von den Mitgliedern der Direktion fUr andere Unternehmen, die nicht
zu 100% von der Gruppe gehalten werden, wahrgenommene Mandate aufgefihrt. Die jewei-
ligen Interessenbindungen sind im Kapitel Governance auf den Seiten 69-80 aufgefihrt. Die
Mitglieder der Direktion der Vaudoise, die im Rahmen von Mandaten bei Drittunternehmen
oder von Interessenbindungen Honorare erhalten, Uberweisen diese vollstdndig an die
Vaudoise. Die Mitglieder der Direktion, die in der nachfolgenden Liste nicht aufgefiUhrt sind,
Uben keine Mandate bei anderen Unternehmen aus.

Jean-Daniel Laffely Christoph Borgmann Nathalie Follonier-Kehrli Reto Kuhn
Vizeprdsident des Mitglied des Vizeprd&sidentin des Mitglied des
Verwaltungsrats, Europ Verwaltungsrats, Verwaltungsrats, Verwaltungsrats, Credit
Assistance (Schweiz) Procimmo Group AG, Zug Epona, Allgemeine Exchange AG, Zirich
Holding AG, Nyon o Genossenschaft auf

o Mitglied des Gegenseitigkeit fir Tiere,
Mitglied des Verwaltungsrats, Lausanne
Verwaltungsrats, Procimmo SA, Renens

Mapfre Re, Madrid o
Mitglied des

Verwaltungsrats,
Orion Rechtsschutz-
Versicherung AG, Basel

6. Honorare des Verwaltungsrats

a. Grundsdtze

Der Verwaltungsrat hat ein VergUtungssystem eingefUhrt, das eine feste jdhrliche
Vergitung nach Funktion vorsieht (Prdsident, Vizeprdsident, Mitglied). Hinzu kommen
Entschadigungen fUr die Teilnahme an den verschiedenen AusschUssen fur den Prdsidenten
und die Mitglieder eines Ausschusses, ausser fir den Verwaltungsratsprdsidenten, der standi-
ger Gast der vier Ausschisse des Verwaltungsrats ist. Die Verwaltungsratsmitglieder erhal-
ten daneben marktkonforme Reprdsentationsspesen. Gemdss Artikel 25 der Statuten wird
der Gesamtbetrag der VergiUtungen der Generalversammlung der Vaudoise Versicherungen
Holding AG jahrlich unterbreitet.

b. Dem Verwaltungsrat gewdhrte Vergiitungen und Darlehen

Artikel 28 der Statuten sieht vor, dass die den Mitgliedern des Verwaltungsrats ausserhalb der
beruflichen Vorsorge gewdhrten Vorsorgeleistungen pro Jahr nicht héher sein durfen als die
fixe jadhrliche Vergitung des betreffenden Mitglieds des Verwaltungsrates im Kalenderjahr,
das dem Kalenderjahr vorangeht, in welchem die Leistung gewdhrt wird.

2023 hat die Generalversammlung der Vaudoise Versicherungen Holding AG einen maximalen
Gesamtbetrag von CHF 1'900'000.- fUr die Vergitung der Mitglieder des Verwaltungsrats fur
die Zeitspanne von der ordentlichen Generalversammlung 2023 bis zur Generalversammlung
2024 genehmigt. Der effektiv ausgerichtete Betrag belduft sich auf CHF 1'681'766.— (inkl.
Honorare der externen Mitglieder des Investitionsausschusses).
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Honorare und Darlehen an den Verwaltungsrat

2023 2022
Vergitungen, die vom 1. Januar 2023
bis 31. Dezember 2023 an die nicht
exekutiven Mitglieder des Verwaltungs-
rats und des Investitionsausschusses Feste AHV- Feste AHV-
ausbezahlt wurden Vergiitung Beitrdge Total Vergiitung Beitrége Total
Philippe Hebeisen, Prasident 376'242 85'712* 461'954 376'299 85'767* 462'066
Chantal Balet Emery, Vizeprésidentin® 83'608 4'485 88'093 178'444 22'253* 200'696
Jean-Philippe Rochat, Vizeprdsident? 158'716 8'381 167'097 132'758 9'083 141'841
Martin Albers, Mitglied 192'483 12'590 205'073 181'707 12'225 193'932
Nathalie Bourquenoud, Mitglied? 87'484 5'867 93'351
Javier Fernandez-Cid, Mitglied 127'256 6'188 133'444 117'042 6'280 123'321
Eftychia Fischer, Mitglied 139'652 9'731 149'383 141'873 9'869 151'742
Peter Kofmel, Mitglied 174'400 9'072 183'472 178'803 9'311 188'113
Cédric Moret, Mitglied 150218 10303 160'521 132'542 9'281 141'823
Total 1'490'059 152'329 1'642'388 1'439'466 164'069 1'603'535
*Betrag inkl. Beitrag zu einem Altersvorsorgeplan
Externe Mitglieder des Investi-
tionsausschusses des Verwaltungsrats
Eric Breval, externes Mitglied 26'727 1'741 28'468 24'500 1'596 26'095
René Sieber, externes Mitglied 25'465 469 25'934 23263 350 23'613
Total 52'192 2'210 54'402 47'763 1'946 49'709

1) Bis 9. Mai 2023
2) Ab 9. Mai 2023

Es wurden keine anderen als die im oben genannten Punkt aufgefUhrten Vergitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats
oder des Investitionsausschusses, an ehemalige Mitglieder oder diesen nahestehende Personen ausbezahlt. Den Mitgliedern
des Verwaltungsrats oder des Investitionsausschusses wurden keine Darlehen gewdhrt. Ehemaligen Mitgliedern oder
nahestehenden Personen wurden keine nicht marktUblichen Darlehen gewdhrt.

Beteiligungsrechte und Optionen auf solche Rechte der Mitglieder des Verwaltungsrats oder
ihnen nahestehenden Personen

31.12.2023 31.12.2022
Wert Wert
Funktion Anzahl in CHF Anzahl in CHF
Philippe Hebeisen Prasident 310 136'400 310 131'130
Vizeprdsidentin
Chantal Balet Emery (bis 9. Mai 2023) * * 120 50'760
Vizeprdsident
Jean-Philippe Rochat (ab 9. Mai 2023) 100 44'000 100 42'300
Martin Albers Mitglied 100 44'000 100 42'300
Nathalie Bourquenoud Mitglied (ab 9. Mai 2023) - - *x *x
Javier Fernandez-Cid Mitglied 100 44'000 100 42'300
Eftychia Fischer Mitglied 100 44'000 100 42'300
Peter Kofmel Mitglied 200 88'000 200 84'600
Cédric Moret Mitglied - - - -
Total 910 400'400 1'030 435'690

* Da diese Person am 31. Dezember 2023 nicht mehr Mitglied des Verwaltungsrats war, ist diese Angabe nicht mehr erforderlich.
**Da diese Person am 31. Dezember 2022 noch nicht Mitglied des Verwaltungsrats war, ist diese Angabe nicht erforderlich.
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Von den Mitgliedern des Verwaltungsrats und den externen Mitgliedern des
Investitionsausschusses des Verwaltungsrats im Jahr 2023 fiir andere Unternehmen

ausgeibte Mandate

In Artikel 19 der Statuten ist die Anzahl der externen Mandate, die von den Mitgliedern des
Verwaltungsrats wahrgenommen werden dirfen, festgelegt.

Martin Albers

Nathalie Bourquenoud

Javier Fernandez-Cid

Eftychia Fischer

Prasident des
Verwaltungsrats, MS
Amlin AG, Zirich

Jean-Philippe Rochat

Partneranwalt, Kanzlei
Kellerhals Carrard,
Lausanne

Mitglied des
Verwaltungsrats

und Mitglied des
Personal- und
Vergitungsausschusses,
Hochdorf Holding AG,
Hochdorf

Mitglied des
Verwaltungsrats,
Vetropack Holding AG,
Saint-Prex

Peter Kofmel

Grinderin und Direktorin,
Oxadi AG, Freiburg

Grinderin und Direktorin,
Bourquenoud Consulting,
Freiburg

Mitglied des
Verwaltungsrats,
Chocolats Camille
Bloch SA, Courtelary

Mitglied des
Verwaltungsrats,
SenioResidenz AG, Zurich

Mitglied des
Verwaltungsrats

und Prdsident des
Prifungsausschusses,
Casino Barriere
Montreux, Montreux

Mitglied des
Verwaltungsrats,
Sduberlin & Pfeiffer SA,
Chatel-Saint-Denis

Mitglied des
Verwaltungsrats,
Investissements
Fonciers SA, Lausanne

Cédric Moret

Mitglied des
Verwaltungsrats, Mapfre
Asistencia, Madrid

Mitglied des
Verwaltungsrats, Mapfre
Reaseguro, Madrid

Mitglied des
Verwaltungsrats,
Cofigo SA, Morges

Prasident des
Verwaltungsrats,
Caroz SA, Bursinel

Prasident des
Verwaltungsrats, Veillon
Immobiliére SA, Bussigny

Mitglied des
Verwaltungsrats,
Ferragamo (Schweiz) AG,
Mendrisio

Eric Breval

Prasidentin des
Verwaltungsrats,
Waadtlander
Kantonalbank (BCV),
Lausanne

Mitglied des
Verwaltungsrats,
Miauton Holding SA,
La Chaux-de-Fonds

Mitglied des
Verwaltungsrats,
Sagrave Holding
Gravier SA, Lausanne

Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Prifungsausschusses,
VW Volleyball World SA,
Lausanne

René Sieber

Prasident des
Verwaltungsrats, Com-
mercium Immobilien AG,
Cham

Prasident des
Verwaltungsrats, Hotel
Seaside AG, Spiez

Prasident des
Verwaltungsrats, GVFI
Europe B.V., Rotterdam

Prasident des
Verwaltungsrats,
GVFI AG, Basel

Chief Executive Officer,
ELCA Group AG,
Lausanne

Vizeprdasident des
Verwaltungsrats, ELCA
Group AG, Lausanne,

Mitglied des
Verwaltungsrats mehrerer
Tochtergesellschaften

der ELCA-Gruppe

Verwaltungsratspra-
sident, F69 Immo AG,
Morges

(externes Mitglied des
Investitionsausschusses)

Direktor, compenswiss
(Ausgleichsfonds AHV/IV/
EO), Genf

Mitglied des
Innovationsausschusses,
AVADIS Anlagestiftung,
ZUrich

Externer Experte
Anlageausschuss,
Personalvorsorgestiftung
der IBM (Schweiz), Zirich

(externes Mitglied des
Investitionsausschusses)

Externes Mitglied des
Anlageausschusses des
Verwaltungsrats,
Etablissement Cantonal
d'Assurance (ECA),
Lausanne

Verwaltungsrat

und Mitglied des
Ausschusses, GAMA Asset
Management SA, Genf

Beratungsmandat, BSR
Black Swan Resilience SA,
Chéne-Bourg

Dozent, AZEK Zentrum
fUr Finanzausbildungen,
Bulach

Mitglied des Advisory
Board, Center of
Competence for
Sustainable Finance
(CCSF), Universitat
Zurich, Zrich
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7. Berufliche Vorsorge und weitere Vorteile

Die Vaudoise bietet ihren Mitarbeitenden sehr attraktive Bedingungen fUr die berufliche
Vorsorge: Sie Ubernimmt 65% der BVG-Sparprdmien, wdhrend der Vorsorgeplan einen
Uberobligatorischen Teil fUr alle Mitarbeitenden vorsieht. Die Invaliditdtsrente betrdagt
60% des versicherten Lohns bis zum Rentenalter. |hr Deckungsgrad betrug 109,9% im Jahr
2021 und 111,1% im Jahr 2022. Bei den Versicherungen fUr Krankheit und Unfall sind alle
Mitarbeitenden in der privaten Abteilung fUr Nichtberufs- und Berufsunfdlle versichert, und
mit der Krankentaggeldversicherung werden 90% des Lohns wdahrend zwei Jahren gedeckt.
Am 1. Januar 2016 hat die Pensionskasse ein variables System fiUr die Uberobligatorischen
Alterssparbeitrdge der Versicherten eingefiUhrt. 2024 wird dieses Sparkapital in einen einzigen
Vorsorgeplan integriert, bei dem die Beitrdge der versicherten Person frei von der versicherten
Person festgelegt werden kénnen.

Seitdem 1. Januar 2023 ist der Vertrag der vollen Ruckversicherung (Langlebigkeit, Invaliditat
und Tod) zwischen der Pensionskasse und Swiss Life nicht mehr in Kraft. Seit diesem
Zeitpunkt kann die Vaudoise ihre Risiken selbststdndig verwalten und beurteilen, insbesondere
diejenigen im Zusammenhang mit den finanziellen Risiken und der Langlebigkeit. Sie hat
beschlossen, ab dem 1. Januar 2024 eine vereinfachte und verbesserte berufliche Vorsorge
for ihre Versicherten anzuwenden.
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EY

Building a better
working world

An die Generalversammlung der Lausanne, 21. Marz 2024
VAUDOISE VERSICHERUNGEN HOLDING AG, Lausanne

Bericht der Revisionsstelle zur Priifung des Vergiitungsberichts

Priifungsurteil

Wir haben den Vergutungsbericht der VAUDOISE VERSICHERUNGEN HOLDING AG (die
Gesellschaft) fir das am 31. Dezember 2023 endende Jahr geprift. Die Prifung beschrankte
sich auf die Angaben nach Art. 734a-734f OR in den Kapitel 5b. und 6b. des
Vergultungsberichts.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die Angaben nach Art. 734a-734f OR im
Vergultungsbericht (Seiten 168 bis 176) dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt
»Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir die Priifung des Verglitungsberichts” unseres
Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in
Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen
des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als eine Grundlage flr unser Prifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die
Absatze 5b. und 6b. des Vergitungsberichts, die Konzernrechnung, die Jahresrechnung und
unsere dazugehorigen Berichte.

Unser Priifungsurteil zum Vergutungsbericht erstreckt sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und wir bringen keinerlei Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum
Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche
Unstimmigkeiten zu den gepruften Finanzinformationen im Vergltungsbericht oder unseren
bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch
dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeflihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine

wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.
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Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir den Vergiitungsbericht

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fir die Aufstellung eines Vergitungsberichts in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fiir die internen
Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung eines
Vergutungsberichts zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist. Zudem obliegt ihm die Verantwortung
Uber die Ausgestaltung der Vergutungsgrundsatze und die Festlegung der einzelnen
Vergutungen.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung des Vergiitungsberichts
Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die im Vergitungsbericht
enthaltenen Angaben gemass Art. 734a-734f OR frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern sind, und einen Bericht
abzugeben, der unser Prufungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass
an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche
Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich gewurdigt, wenn
von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf
der Grundlage dieses Vergutungsberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH

Uiben wir wahrend der gesamten Priifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine

kritische Grundhaltung. Dariber hinaus:
identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Vergltungsbericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser
Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hdher als ein aus
Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen oder das
Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.
gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung relevanten Internen
Kontrollsystem, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.
beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und
damit zusammenhangenden Angaben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss unter
anderem uber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Priifung sowie
Uber bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im
Internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung identifizieren.
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Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss auch eine Erklarung
ab, dass wir die relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit
eingehalten haben, und kommunizieren mit ihnen tber alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen vernlnftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhéangigkeit auswirken, und — sofern zutreffend — iber Massnahmen zur
Beseitigung von Gefahrdungen oder getroffene Schutzmassnahmen.

Ernst & Young AG

Blaise Wagli Andreas Blumer
EY (Qualified Signature) EY (Qualified Signature)
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

(Leitender Revisor)
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Im Rhythmus des Montreux Jazz Festivals

Das Montreux Jazz Festival zieht jahrlich rund 250’000 Besucherinnen und Besucher aus aller Welt an.
Einige prdgende Momente dieses beeindruckenden Events finden Sie in unserem Geschdftsbericht 2023.

Ein stimmiges und nachhaltiges Engagement

Seit 2011 sind die Vaudoise Versicherungen stolzer
Main Partner des Montreux Jazz Festivals und
stellen damitihre Verbundenheit und ihr langfristiges
Engagement unter Beweis. Aufgrund der nationalen
und internationalen Strahlkraft dieses Events ist
diese Partnerschaft Teil der globalen Sponsoring-
strategie der Gruppe. Das Festival ist ein attraktiver
strategischer Partner fUr die Vaudoise, Uber den sie
ihre Bekanntheit steigern kann. Mit seiner reichen
Geschichte und der Verankerung im Kanton Waadt
teilt das Montreux Jazz Festival zudem die gleichen
Werte wie die Vaudoise.

Mit der UnterstUtzung kultureller Anldsse wie des
Montreux Jazz Festivals tragt die Vaudoise zum
Schweizer Kulturgeschehen bei.

Eine starke Kundenbeziehung

Die Partnerschaft bietet den Vaudoise-Kundinnen
und -Kunden wdhrend des Festivals einzigartige und
unvergessliche Momente. Die Vaudoise kann so ihr
Image als naher, vertrauenswirdiger, menschlicher
und proaktiver Versicherer stdrken. Verschiedene
Aktionen auf dem Festivalgeldnde erhéhen unsere
Prédsenz und bieten den Besucherinnen und Besu-
chern ein einzigartiges Erlebnis. In einem VIP-Bereich
kénnen wir darUber hinaus unsere Kundinnen und
Kunden empfangen.

Zur Untermalung haben wir eigens fur die Region um
Montreux eine Kommunikationskampagne lanciert,
die auf diversen Plakaten in den Strassen und am
Bahnhof von Montreux sowie in den sozialen Netz-
werken zu sehen war.

Ein geselliger Ort in den Farben der Vaudoise

Die Terrasse des Vaudoise Deck befindet sich direkt
auf dem Festivalgeldnde und bietet den Besucherin-
nen und Besuchern eine atemberaubende Sicht auf
den Genfersee und die Berge. Gestaltet ist die Ter-
rasse in den Farben der Vaudoise Versicherungen
und mit ihrem geselligen Ambiente transportiert sie
ihre Werte, um den Besucherinnen und Besuchern ein
positives Markenerlebnis zu bieten. Mit einer Bar, einer
Lounge-Ecke, einem Photobooth, einem Klavier zur
freien Verfigung und einem gemitlichen Sonnendeck
kénnen Gdste in die Atmosphdre des Festivals eintau-
chen und gemeinsame Momente geniessen.
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